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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa

1. Wprowadzenie

Obszary graniczne, takie jak Euroregion Neisse-Nisa-Nysa podlegajg ze wzgledu na swoje
peryferyjne potozenie specyficznym uwarunkowaniom rozwojowym. Z uwarunkowan tych wynika
koniecznos¢  wspodlnego  transgranicznego  rozwigzywania  probleméw oraz  zadan

przysztosciowych.

Powiaty Gorlitz i Bautzen, obejmujgce przestrzennie obszar niemieckiej strony Euroregionu
Neisse-Nisa-Nysa posiadajg transgraniczne szanse rozwojowe, wymagajgce wzmocnionego
wykorzystania. Od zatozenia Euroregionu w roku 1991 osiggniete zostaty m.in. nastepujace wyniki:
e daleko idgce wyeliminowanie dramatycznych szkdéd srodowiskowych w odniesieniu do
powietrza oraz powierzchniowych wod ptynacych,
e budowa, wzglednie ponowne otwarcie transgranicznych szlakéw komunikacyjnych,
utworzenie pierwszych transgranicznych publicznych przedsiebiorstw komunikacyjnych

¢ istotne wyeliminowanie obcigzen historycznych.

Pomimo tego, ze Euroregion ma za sobg ponad dwudziestoletni okres udanej wspotpracy, to
pomiedzy partnerami niemieckimi, czeskimi i polskimi istnieje w dalszym ciggu szereg problemow
do rozwigzania. Do problemow tych zalicza sie w szczegolnoSci:

e zréznicowane kompetencje podmiotéw administracyjnych,

e brak umiejetnosci jezykowych,

e zréznicowane standardy jakosci oraz podejscia mentalne,

¢ historycznie uwarunkowane wzajemne uprzedzenia,

e czesciowo brakujgca ciggtosé, komunikacja oraz koordynacja w zakresie wspotpracy,

e ograniczone zasoby dla realizacji projektow przy jednoczesnie restrykcyjnych

wymaganiach programéw pomocowych,

e regionalny brak rownowagi oraz rozne interesy.

W przeciwienstwie do powyzszych istnigje:
o gotowos$¢ do wspotpracy,
¢ wspllna chec¢ dziatah na rzecz rozwoju Euroregionu oraz

e identyfikacja podmiotéw z Euroregionem.

W Euroregionie Neisse-Nisa-Nysa istniejg juz liczne inicjatywy transgraniczne, ktére skutecznie

realizujg dziatania na rzecz wspdlnego rozwoju regionalnego. Inicjatywy te nalezy witgczaé do
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procesu ponadbranzowego rozwoju strategicznego, po to, aby w przyszitosci lepiej koordynowac i

ksztattowac wspotprace.

W przysztym okresie chodzito bedzie gtéwnie o to, aby transgraniczne projekty na rzecz rozwoju
gospodarczego, kulturalnego, turystycznego, spotecznego i ekologicznego catego Euroregionu w
wiekszym stopniu dostosowac do strategii rozwoju Euroregionu, jak i rozbudowaé, przebudowag i
stworzy¢ trwate i stabilne politycznie (ale niezalezne) struktury w celu ciggtego uzgadniania i

podejmowania decyzji.

Wypracowanie wspolnej, obejmujacej trzy kraje strategii rozwoju dla Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa powinno przyczyni¢ sie ponadto do wypracowania form wptywu na programy operacyjne
Wolnego Kraju Zwigzkowego Saksonii, na wypracowanie interesow Powiatow Gorlitz i Bautzen w
czasie procesu ksztaltowania programéw oraz na wyrazenie woli wspéttworzenia i
wspotdecydowania powiatéw rowniez w ramach przysztych gremidw decyzyjnych oraz komisji

monitorujgcych.

Koncepcja ta powinna ponadto przyczynic¢ sie do podniesienia jakosci warunkow zycia w regionie
granicznym oraz do dalszego wzmocnienia konkurencyjnosci. Poprzez uzgodnienie wspdélnych
tematéw, priorytetéw i dziatan, jak rowniez poprzez wdrozenie wspélnych projektéw umozliwiona
bedzie mobilizacja i wykorzystanie potencjalnych mozliwosci rozwojowych regionu w ukfadzie

transgranicznym.

1.1 Sytuacja wyjsciowa

W pazdzierniku 2011 Komisja Europejska przedtozyta swoje propozycje dotyczace przysziego
rozporzadzenia o funduszach strukturalnych UE, w tym réwniez dotyczace rozporzadzenia o
europejskiej wspotpracy terytorialnej (ETZ-VO), ktore to propozycje sg obecnie publicznie

dyskutowane.

Instrumenty pomocy polityki spéjnosci i rozwoju strukturalnego Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
w ramach europejskiej wspotpracy terytorialnej, stuzg do wdrazania projektow transgranicznych
majacych na celu zniwelowanie uwarunkowan wynikajgcych z niekorzystnego potozenia oraz

problemow strukturalnych.

Dla kolejnego okresu finansowania zaproponowane zostaty nastepujace cele tematyczne:
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Wzmocnienie badan, rozwoju technologicznego i innowaciji,

2. Poprawa dostepnosci, jak rowniez wykorzystania i jakosci technologii informacyjnych oraz
komunikacyjnych,
Podniesienie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw,
Promowanie dziatan na rzecz zmniejszenia emisji CO, we wszystkich gateziach gospodarki,
Promowanie dostosowania do zmian klimatycznych, jak réwniez prewencji ryzyka oraz
zarzadzania ryzykiem,

6.  Ochrona srodowiska oraz promowanie skutecznego wykorzystania zasobdw,
Promowanie zréwnowazonego rozwoju w obszarze komunikacji oraz wyeliminowanie
waskich gardet w waznych obszarach infrastruktury sieciowej,
Promowanie zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci sity roboczej,
Promowanie spotecznego wigczania (integracji) oraz zwalczanie ubdstwa,

10. Inwestycje w obszarze edukacji, kompetencji, uczenia sie przez cate zycie,

11. Poprawa mozliwosci instytucjonalnych oraz promowanie skutecznych form administracji

publiczne;.

Ponadto zaproponowane nowe warunki finansowania przewidujg, ze w ramach wspotpracy
transgranicznej bedg wspierane finansowo tylko projekty z czeskimi, wzglednie polskimi
partnerami, pod warunkiem

- wspdlnego planowania,

- wspOlnej realizacji,

- wspdlnego finansowania oraz

- kazdy z partneréw udostepni swoj personel.

Dotychczas wystarczato spetnienie dwoéch z czterech kryteriow.

1.2 Metodyka opracowania gtéwnych kierunkéw dziatan

Powiaty Gorlitz i Bautzen opracowujg we wspélnej Grupie Roboczej koordynowanej przez Wydziat
Rozwoju Powiatu Goérlitz gtéwne kierunki dziatan dla niemieckiej czesci Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa. (por. Rys. 1). Wspodlpraca realizowana jest przy udziale Regionalnego Zwigzku
Planistycznego Goérne tuzyce - Dolny Slask oraz Euroregionu Neisse e. V.; ponadto w
opracowanie dokumentu wigczeni zostali eksperci.

Przy pomocy macierzy oceny wypracowane zostaty priorytetowe cele wspélnego rozwoju. Celom
tym powinny zosta¢ przyporzgdkowane gtdéwne obszary dziatan oraz - w idealnym przypadku -

konkretne przedsiewziecia.
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Opracowany przy tym dokument stanowi podstawe do uzgodnien z czeskimi i polskimi partnerami
majacych na celu opracowanie wspolnej koncepcji (strategii dla Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa), a

perspektywicznie réwniez dla pracy struktur Euroregionu (Grupy EUREX).

Metoda Wynik

Wywiady
Badania dostgpnej literatury, kwerenda
materiatow internetowych, analiza
SWOT (stabych i mocnych punktow)

v

Definicja gtéwnych kierunkow dziatan

Optymalizacja gtownych kierunkoéw
dziatan

v

Narady Grup Roboczych

v

Macierz oceny Okreslenie priorytetow glownych

Sformutowanie celow rozwojowych

v

Przeredagowana analiza SWOT

Wskazowki oraz uzupelnienia do

Ankietowanie ekspertow . .
gtownych kierunkéw dziatan

v

Harmonizacja niemieckich glownych ) )
kierunkow dziatania z czeskimi i polskimi Stratt_agla El_Jroreglonu
dokumentami strategicznymi Neisse-Nisa-Nysa

v

Rysunek 1: Prezentacja metodyki
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Nisa-Nysa

2. Ocena priorytetéw transgranicznych

T Okreslenie

ematy )
priorytetu

Bezpieczenistwo (ochrona przed kleskami zywiotowymi, policja, straz pozarna,

ochrona przeciwpowodziowa itp.) oraz zapewnienie podstawowych potrzeb 1

(ratownictwo medyczne, zaopatrzenie i utylizacja, opieka zdrowotna, stuzby

weterynaryjne, integracja spoteczna oraz infrastruktura / zwalczanie ubdstwa)

Turystyka 1

Uczenie si¢ przez cate zycie (edukacja, kwalifikacja) 1

Spotkania mieszkancow i instytucji (w dziedzinie sztuki, sportu, kultury, 1

wspotpraca partnerska)

Komunikacja (lokalna komunikacja publiczna, kolej regionalna) 2

Kultura (krajobraz kulturowy, ochrona zabytkow, duze projekty) 2

Ochrona $rodowiska, zrownowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych 3

Wzmocnienie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw w
szczegoblnosci w branzy handlowej/promocja gospodarki (wspélne uzgodnienia), 3

rynek pracy

Nauka, badania i rozwéj, innowacyjnos¢ 3
Energia oraz ochrona klimatu (acznie ze zmniejszeniem emisji CO,) 3
tad przestrzenny, planowanie regionalne i lokalne 4
Technologie informacyjne i komunikacyjne (szybki Internet) 4

Wyjasnienie skali priorytetow 1-5

Bardzo wysoki priorytet
Wysoki priorytet
Sredni priorytet

Niski priorytet

Bardzo niski priorytet

G wbN PP
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Nysa

3. Transgraniczne cele rozwoju
3.1 Cele rozwoju priorytetu 1

3.1.1 Bezpieczenstwo (ochrona przed kleskami zywiotowymi, policja, straz pozarna,
ochrona przeciwpowodziowa itp.) oraz zapewnienie podstawowych potrzeb
(ratownictwo medyczne, zaopatrzenie i utylizacja, opieka zdrowotna, stuzby
weterynaryjne, integracja spoteczna oraz infrastruktura / zwalczanie ubdstwa)

Obszarom tematycznym: bezpieczenstwo oraz zapewnienie podstawowych potrzeb zyciowych
nadany zostat bardzo wysoki priorytet. Istniejaca wspoipraca, w szczegdlnosci w takich
obszarach, jak bezpieczenstwo, ochrona przeciwpozarowa, ochrona przed kleskami zywiotowymi
oraz ratownictwo wymaga dalszego pogtebiania oraz dostosowania do zmieniajgcych sie
warunkéw ramowych. Znaczgce wyzwania powstaja w zwigzku z réznymi zakresami
odpowiedzialnosci i standardami, jak réwniez wynikajg z brakujacych uregulowan dotyczgcych
kosztéw finansowych wzglednie rekompensat, jak réwniez wynikajg z dodatkowego ryzyka
rezygnacji z kontroli granicznych oraz zwigzanego z tym braku personelu. Coraz wiekszego
znaczenia nabiera wspoipraca w obszarze podstawowego zaopatrzenia, ratownictwa, stuzby
zdrowia oraz zaopatrzenia i utylizacji nie tylko w aspekcie obszaru granicznego, ale réwniez w

aspekcie obszarow wiejskich oraz ich rozwoju demograficznego.

Cele:

e Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w obszarze zapewnienia podstawowych potrzeb
bytowych (system wczesnego ostrzegania, kanaty sygnalizacji, wyeliminowanie barier
jezykowych)

¢ Stworzenie efektywnych transgranicznych porozumien kooperacyjnych oraz uregulowan

e Poprawa dziatan na rzecz prewencji i szybkiego dziatania (np. stuzby weterynaryjne,
ochrona przed kleskami zywiotowymi)

e Poprawa polityki informacyjnej dla mieszkancéw obszaru granicznego (informacje
dotyczace zmian prawnych, uregulowan prawnych i obowigzkéw w krajach sasiedzkich,
przyktadowo w obszarze komunikac;ji, stuzb weterynaryjnych)

o Podniesienie bezpieczenstwa mieszkancéw na obszarze granicznym oraz poprawa
regionalnych instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w aspekcie technicznym i
operacyjnym

e Zwalczanie ubéstwa oraz wykluczenia mniejszosci spotecznych

Seite 9 von 25 Gorlitz / Bautzen — Mai 2013



Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa

o Wykorzystanie nowoczesnych technik w celu zwalczania, wzglednie zahamowania
kradziezy

e Zadanie finansowego wyréwnania w szczegolnych sytuacjach (potozenie graniczne w
trojkacie krajow, kleski zywiotowe) oraz zwigzanych z tym dodatkowych kosztéw poprzez
wspieranie i dotacje, mozliwos¢ kumulowania z innymi krajowymi programami wsparcia

e Zmniejszanie roznic w odniesieniu do standardéw oraz jakosci w obszarze infrastruktury
socjalnej

e Wykorzystanie efektu synergii poprzez pofozenie graniczne w obszarze ratownictwa i
stuzby zdrowia, instytucji oswiatowych

¢ Stworzenie dostepu bez barier w instytucjach publicznych

¢ Aktywowanie mieszkancow do zwiekszonej mobilnosci w obszarze granicznym

¢ Rozwoj strategii redukcji odpadéw

e Poprawa utylizacji sciekdw komunalnych

e Poprawa wspotpracy w dziedzinie ochrony przed pozarami laséw oraz zwalczania pozarow
lasow

e Modernizacja niezbednych mostéw dla zapewnienia wspolnej dostepnosci, wzglednie
usuniecie niewykorzystywanych juz konstrukcji mostowych na Nysie tuzyckiej (element

ochrony przeciwpowodziowej)
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Nysa

3.1.2

Turystyka

Turystyka jest istotnym czynnikiem rozwoju w Euroregionie Neisse-Nisa-Nysa dzieki atrakcyjnym

krajobrazom przyrodniczym i kulturowym, jak i bogactwu kulturowemu i historycznemu. Duza

potrzeba dziatania istnieje jeszcze przede wszystkim w zakresie wspolnej promocji i jakosci

infrastruktury turystycznej. Réwniez w przysziosci sektor turystyczny bedzie stanowit istotng role

we wspotpracy transgranicznej. Wazne jest przy tym stworzenie i rozwdj wspolnego regionu

wypoczynkowego. Z catg konsekwencjg nalezy nadal realizowac¢ to wyzwanie.

Cele:

Rozwoj wspolnej strategii marketingowej dla Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa, ktéra powinna
réwniez poprawiC wizerunek regionu granicznego

Dostosowanie jakosci oraz ilosci infrastruktury turystycznej, jak i standardu obstugi we
wszystkich trzech krajach

Stworzenie atrakcji turystycznych o zasiegu ponadregionalnym

Transgraniczne potgczenie ofert turystycznych i ofert spedzania wolnego czasu w regionie
Rozbudowa i utrzymanie w nalezytym stanie wspélnej infrastruktury turystycznej, przede
wszystkim w zakresie turystyki wodnej, pieszej i rowerowej

Pielegnacja wspoélnego regionalnego historycznego krajobrazu kulturowego

Rozwdj wielojezycznego systemu informacyjnego

Zwiekszenie liczby turystycznych przejs¢ granicznych

Stworzenie i rozbudowa tréjnarodowych sieci turystycznych

Rozszerzenie dziatan na rzecz diuzszego przebywania turystow w regionie

Kwallifikacja istniejgcych ofert, wspdélne planowanie ofert
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa

3.1.3 Uczenie sie przez cate zycie (edukacja, kwalifikacja)

Powiaty Gorlitz i Bautzen upatrujg zasadniczego czynnika lokalizacyjnego dla skutecznego
rozwoju Euroregionu w utworzeniu sprawnego transgranicznego krajobrazu edukacyjnego.
Wspdlna nauka dzieci, mtodziezy i dorostych ze wszystkich trzech sgsiadujacych krajow na
kazdym etapie zycia tworzy nie tylko baze do likwidacji uprzedzen, udanego wspétistnienia oraz
wzmocnienia wspolnej euroregionalnej tozsamosci ludzi. Kompetencje miedzykulturowe oraz te
dotyczace jezykéw sasiaddw zyskujg jednoczesnie coraz wieksze znaczenie gospodarcze dla
przedsiebiorstw oraz zawodowe dla mieszkancoéw na transgranicznym rynku pracy i rynku
gospodarczym.

Roézne systemy edukacyjne, niewystarczajgce warunki ramowe dla wymiany personelu
nauczajgcego oraz brakujgce zabezpieczenia finansowe dla wspoétpracy dtugoterminowej nalezg

do szczegoblnych wyzwan w zakresie transgranicznego rozwoju edukacji.

Cele:

e Stworzenie ciggtej oferty nauki jezykow sgsiadow — niemieckiego, polskiego, czeskiego, jak
i serbotuzyckiego, rozpoczynajacej sie w przedszkolu i dostosowanej do wszystkich
etapow edukacji

e Wspieranie praktyk transgranicznych oraz wymiany uczniéw, osob uczacych sie zawodu,
studiujacych oraz specjalistow

¢ Rozwdj jakosciowy i profesjonalizacja transgranicznej wspotpracy w zakresie edukaciji we
wszystkich obszarach ksztatcenia

e Odpowiadajace zapotrzebowaniu dostosowanie ofert nauki zawodu i doskonalenia
zawodowego do faktycznych wymagan i potrzeb transgranicznego rynku pracy i rynku
gospodarczego

e Opracowanie oraz implementacja wspolnych programéw ksztatcenia w zakresie —
uznanych we wszystkich trzech krajach — certyfikatow lub egzaminéw koncowych

¢ Rozbudowa trwatych struktur transgranicznego zarzadzania w celu poprawy koordynacji
projektéw i tym samym lepszego wzajemnego dostosowania ofert ksztatcenia i dalszego
rozwoju zgodnego z zapotrzebowaniem

¢ Doskonalenie podstawowych i fachowych umiejetnosci pracownikéw organéw administracji
i mieszkancéw w obszarach jezykow krajow sgsiednich oraz kompetencji miedzykulturowej

¢ Rozbudowa transgranicznych ofert szkét wyzszych, jak i poprawa dziatah informacyjno-

promocyjnych oraz wchodzenia na rynek
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-

Nysa

3.14

Spotkania mieszkancoéw i instytuciji

Transgraniczne spotkania oraz wspoétpraca mieszkancéw sg podstawowymi przestankami

stworzenia nowej kultury akceptacji oraz lepszego wspdtistnienia. Obok tego konieczna jest

znajomos¢ jezyka sasiaddw, jak i zrozumienie form zachowania wynikajacych z obcej kultury

(réznice mentalno$ci) dla likwidaciji istniejacych uprzedzen i obaw.

Cele:

Wspieranie transgranicznych dziatan mieszkancow, stowarzyszen, organdw administracji,
instytucji i placéwek na wszystkich ptaszczyznach zycia spotecznego

Wspieranie wydarzen kulturalnych, sportowych i dotyczacych sztuki

Stworzenie warunkéw ramowych i perspektyw w celu przekazania mieszkarncom
kompetencji socjalnych

Poprawa wzajemnego zrozumienia i stanu poinformowania ludno$ci na temat krajow
sgsiednich

Wspieranie i utrzymanie potencjatéw transgranicznych w Euroregionie Neisse-Nisa-Nysa,
wzmocnienie wiezi oraz identyfikowania sie ze wspdlng przestrzenig zyciowg
Rozpowszechnianie wiedzy na temat warunkéw strukturalnych, gospodarczych, socjalno-
kulturalnych oraz historycznych w regionach transgranicznych

Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow oraz lokalnych podmiotéw poprzez kooperacje i
wymiane we wszystkich obszarach zycia spotecznego

Udoskonalenie postepowania dotyczgcego wspierania Funduszu Matych Projektéw w celu
zwiekszenia ciggtosci wspolnych projektow

Stworzenie symetrycznego zaopatrzenia w finanse i te same reguty wspierania po obu
stronach granicy

Udostepnienie najwyzszej jakosci ustug publicznych o szerokim zasiegu powierzchniowym
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-

Nysa

3.2 Cele rozwoju priorytetu 2

3.2.1

Komunikacja

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa znajduje sie w punkcie przeciecia waznych osi komunikacyjnych.

Zageszczenie sieci transportowej i komunikacyjnej jest zroznicowane we wszystkich trzech

krajach. Poza tym istniejg rdoznice jakosciowe. Dobrze rozbudowana transgraniczna siec

transportowa i komunikacyjna jest warunkiem rozwoju gospodarczego catego regionu.

Cele:

Rozwéj sprawnych, transgranicznych potgczen komunikacyjnych (np. rozbudowa B 178
nowa - 135)

Rozbudowa zintegrowanej, odpowiadajgcej potrzebom, transgranicznej lokalnej
komunikaciji publicznej / kolei regionalnej

Stworzenie dodatkowych, dostosowanych do potrzeb przej$¢ granicznych oraz mostéw
granicznych

Poprawa wigaczenia do sieci transeuropejskich (ruch turystyczny i transport towarow)
Rozbudowa odcinka linii kolejowej Cottbus—Gorlitz—Liberec ze szczeg6lnym
uwzglednieniem odcinka Zittau—Hradek n. N., elektryfikacja odcinka Wegliniec—Gorlitz—
Drezno

Stworzenie nowej i lepszej promaociji istniejgcych ofert transportowych i komunikacyjnych o
zasiegu ponadkrajowym poprzez atrakcyjne transgraniczne taryfy, m.in. dzieki
udoskonaleniu biletow EURO-NYSA

Strona 14 z 25 Gorlitz / Bautzen — Maj 2013
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Nysa

3.2.2 Kultura

Nalezy utrzymac i dalej rozwija¢ historycznie uksztattowany, réznorodny krajobraz kulturowy
Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa w celu zachowania dziedzictwa kulturowego, wyksztatcenia
tozsamosci regionalnej oraz w charakterze potencjatu lokalizacyjnego dla zycia i pracy, jak i w
charakterze znaczacego potencjatu rozwoju turystycznego. Do koncepcji rozwojowych nalezy

wigczy¢ transgranicznie kulture serbotuzycka jako osobliwosé tuzyc Gornych.

Cele:

e Poprawa wymiany socjalno-kulturowej

o \Wspieranie i finansowanie transgranicznego potaczenia ofert edukacyjnych i kulturalnych

¢ Pielegnacja i utrzymanie wspoélnego dziedzictwa kulturowego (np. transgranicznego
krajobrazu domow przystupowych, parkéw i ogrodow)

e Ponadpokoleniowy przekaz kulturowy, jako zadanie edukacyjne i zapewnienie jakosci i
réznorodnosci kulturowej

¢ Rozbudowa trwatych struktur, ktére silniej koncentrujg zasoby i umozliwiajg efektywne

korzystanie z nich w celu dlugotrwatego ulepszania koordynaciji projektow
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa

3.3 Cele rozwoju priorytetu 3

3.3.1 Ochrona srodowiska, zrdbwnowazone wykorzystanie zasobow naturalnych

Sprawna gospodarka przyrodnicza, zrownowazone wykorzystanie zasobOow naturalnych,
zachowanie roznorodnego Swiata roslin i zwierzat, jak i osobliwos¢ i piekno przyrody oraz
krajobrazu sg podstawowymi przestankami jakosci zycia mieszkancow i jako ,miekkie” czynniki
lokalizacyjne, majg znaczenie dla gospodarczego — w szczegolnosci turystycznego — rozwoju w
regionie trzech krajow.

W zakresie ochrony srodowiska chodzi przede wszystkim o to, aby potozone w Euroregionie
obszary przyrodnicze byly chronione i utrzymane jako potencjaty ,tagodnej” turystyki. Punkty
odniesienia do jakosci powietrza oraz wod sg w znacznej mierze uregulowane poprzez wytyczne

UE, a przez wspolnie wyznaczone cele tworzg sie rowniez wspolne zatozenia dziatan.

Cele:

e Poprawa uzgodnieh odnosnie wspétpracy przy ochronie przyrody, pielegnacji krajobrazu i
turystyce

e Poprawa stanu lasow

e Wspolne wdrazanie standardéw srodowiskowych dla poprawy ich stanu

e Zabezpieczenie i stabilizacja réznorodnosci biologicznej

e Zabezpieczenie jakosci sSrodowiska (woda pitna, woda, krajobraz)

¢ Odpowiedzialne obchodzenie sie ze wspdlnymi zasobami ekologicznymi

e Sledzenie i realizacja wspdlnych celéw dotyczacych klimatu i energii

e Zgodne z zapotrzebowaniem i uzgodnione inwestycje w dziedzinie ochrony
przeciwpowodziowej

e Minimalizacja obcigzenia gruntu

e Budowa wspdlnej bazy danych w celu prognozowania zagrozenia powodziowego

o Polepszenie wspotpracy odnosnie catego obszaru dorzecza Nysy

Strona 16 z 25 Gorlitz / Bautzen — Maj 2013



Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-

Nysa

3.3.2

Wzmocnienie konkurencyjnosci matych i Srednich przedsigbiorstw

Rozwdj gospodarczy jest jednym z istotnych punktéw dla ksztattowania regionu. Jednakze

wigzace warunki ramowe sg prawie niemozliwe ze wzgledu na europejskg wolng konkurencje.

Tutaj jako szanse rozwoju w Euroregionie Neisse-Nisa-Nysa mogg stuzy¢ jedynie poszczegdlne

przedsiebiorstwa lub specyficzne dla danej branzy sieci przedsiebiorstw, jak i skuteczne

transgraniczne zatozenia kooperacyjne. Decydenci polityczni powinni bardziej angazowac sie w

tym obszarze.

Cele:
[ ]

Poprawa negatywnie ocenionych czynnikéw lokalizacji

Intensyfikacja istniejacych juz kooperacji oraz budowa nowych transgranicznych
kooperaciji, intensyfikacja wymiany informacji pomiedzy podmiotami instytucjonalnymi
Utrzymanie i tworzenie elastycznych i atrakcyjnych miejsc pracy

Utrzymanie i tworzenie miejsc pracy dla kobiet i starszych pracownikéw

Utrzymanie i tworzenie mozliwosci nauki zawodu i doskonalenia zawodowego dla
miodziezy

Umocnienie transgranicznej mobilnosci na rynku pracy

Transgraniczne wzmocnienie i powigzanie placéwek naukowych, instytucji badawczych i
rozwojowych oraz gospodarki regionalnej

Ustanowienie, wspieranie i zaktadanie transgranicznych sieci produkcyjnych i
technologicznych przy wtgczeniu centrow technologii i inkubatorow przedsiebiorczosci
Budowa transgranicznego marketingu regionalnego

Aktywne wspieranie przedsiewzie¢ inkubatorow przedsiebiorczosci i osiedlania
Poprawa dostepnosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Likwidacja przeszkod biurokratycznych przy dziataniach inwestycyjnych

Wsparcie euroregionalnych obiegéw gospodarczych

Wspieranie kluczowych branz oraz branz dynamicznie rozwijajgcych sie na bazie
krajowych i regionalnych profili kompetencyjnych

Optymalizacja polityki wspierania, skutecznej pod wzgledem przestrzennym

Stworzenie obszaréw przemystowych zdolnych do wprowadzenia na rynek
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa

3.3.3 Nauka, badania i rozwoj, innowacyjnosé

Ze wzgledu na graniczne potozenie Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa nalezy dalej wspiera¢ wymiar
miedzynarodowy w nauce zawodu i doskonaleniu zawodowym, w szczegoélnosci rozwdj i uznanie
kompetencji w jezyku sasiadéw oraz miedzykulturowosé. Szkota Wyzsza Zittau/Gorlitz,
Miedzynarodowy Instytut Szkdt Wyzszych w Zittau oraz Panstwowa Akademia Zawodowa w
Bautzen wraz ze swoimi partnerskimi szkotami wyzszymi i placéwkami w Polsce i Czechach
tworzg dzieki swoim ofertom warunki ramowe dla transgranicznej pracy naukowej wzglednie
pracy badawczej oraz stanowig potencjat innowacyjny dla regionu. W wymiarze transgranicznym
nalezy wspiera¢ rozbudowe stosunkow kooperacyjnych pomiedzy szkotami wyzszymi i
uniwersytetami. Nalezy dazy¢ przede wszystkim do wykorzystania rozbudowanej oferty studiow
oraz do transgranicznej kooperacji pomiedzy przedsiebiorstwami i szkotami wyzszymi. Wymiar
miedzynarodowy w obszarze nauki zawodu i doskonalenia zawodowego wspiera zrozumienie i
zblizenie sie ludzi w Euroregionie Neisse-Nisa-Nysa oraz generuje wykwalifikowany personel dla

transgranicznego, innowacyjnego obszaru gospodarczego.

Cele:

e poprawa uzgodnien w zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje pomiedzy gospodarka i
szkotami wyzszymi

¢ Intensyfikacja transferu technologii

¢ Rozbudowa i zwiekszone wykorzystanie struktury badawczej i rozwojowej (réwniez
wspieranie prywatnych / pahstwowych inicjatyw badawczych w obszarze granicznym, np.
Instytut Fraunhofera - Fraunhofer Institut)

e Wprowadzenie nowych technologii, stworzenie przestrzeni dla kreatywnosci i
innowacyjnosci

e Zabezpieczenie charakteru miedzynarodowego krajobrazu szkot wyzszych

e \Wzmocnienie kooperacji pomiedzy szkotami wyzszymi i uniwersytetami we wszystkich

trzech krajach (wymiana studencka)
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa

3.3.4 Energia, ochrona klimatu

W zakresie dalszego zmniejszenia gazéw cieplarnianych, réwniez w obszarze granicznym na
znaczeniu zyskuje oszczedzanie energii oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Nalezy
zabezpieczy¢ krajobrazy i czesci krajobrazéw do i w ich funkcji ochronnej ze wzgledu na rézny

potencjat obszarow przyrodniczych.

Cele:

¢ Transgraniczne wzmocnienie wszystkich dziatah na rzecz sposobow postepowania
przyjaznych srodowisku

e Zmniejszenie emisji pytdbw oraz substancji szkodliwych dzieki wykorzystaniu odnawialnych
zrodet energii oraz budowie urzgdzen filtrujacych

e Srodki majace na celu minimalizacje chronicznych szkéd dotyczacych flory i fauny w
Euroregionie Neisse-Nisa-Nysa

o Wykorzystanie terenéw zalewowych przy uwzglednieniu zagrozenia powodziowego

« Sledzenie i realizacja wspdlnych celéw dotyczacych klimatu i energii

¢ Wymiana doswiadczeh w temacie ochrony klimatu i wydajnosci energetycznej
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa

3.4 Cele rozwoju priorytetu 4

3.4.1 Lad przestrzenny, planowanie regionalne i lokalne

Na rozwoj Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa, obok lokalnych mocnych i stabych stron, wywierany
jest zasadniczo wptyw ze strony nadrzednych warunkéw ramowych na ptaszczyznie regionalnej,
europejskiej i globalnej. Porozumienie pomiedzy krajami jest konieczne dla dlugoterminowego i
zrownowazonego planowania, ktére prowadzi do rozszerzenia zalet lokalizacyjnych i zyskow z

wydajnosci w obszarze granicznym.

Cele:

¢ Identyfikacja wspolnych priorytetow oraz celéw rozwojowych w obszarze granicznym

¢ Wypracowanie wspolnych koncepcji rozwoju

¢ Budowa i rozbudowa wspélnej podstawowej bazy danych

¢ Ulepszenie procesow uzgadniania (np. w planowaniu zabudowy, infrastrukturze,
elektrowniach wiatrowych, targach hurtownikéw)

¢ Rozpoznanie nowych pdl dziatania przy pomocy modelowych przedsiewzie¢ z
uwzglednieniem szczegodlnych sytuacji

e Dostosowanie korzystania z terenow zalewowych do zagrozen spowodowanych przez
powddz przy dziataniach inwestycyjnych

e Budowa i rozbudowa struktur w celu poprawy transgranicznej komunikaciji i przeptywu

informacji
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
Nysa

3.4.2 Technologia informacyjna i komunikacyjna

Postepowy rozwdj nowoczesnych technologii komunikacyjnych jest wyzwaniem dla wszystkich
obszaréw zycia publicznego. Szczegdlnie w bezposrednim obszarze granicznym istnieje
potrzeba uzgodnieh. Nowoczesna informacja i komunikacja stanowi przestanke wydajnej i

transgranicznej kooperaciji.

Cele:
e Budowa i rozbudowa niezbednej infrastruktury
o Stworzenie wszedzie dostepnej i sprawnej sieci komunikacyjnej

e Stworzenie wspolnych koncepcji rozwigzan dla poprawy infrastruktury komunikacyjne;j
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4. Cechy szczegdlne finansowania matych projektéw

Mate projekty w perspektywie finansowej 2007-2013 sg przedsiewzieciem majacym na celu
uzupetnienie dziatah w ramach programow operacyjnych wspétpracy transgranicznej z oraz
pomiedzy Polskg i Czechami, a poprzez to sg znaczacym elementem wspétpracy regionalnej. W
ramach matych projektéw powinny by¢ wspierane finansowo transgraniczne informacje,
komunikacja i kooperacja pomiedzy obywatelami, stowarzyszeniami i urzedami, jak i mniejsze
projekty edukacyjne, badania, analizy oraz obiekty infrastruktury, ktére nie stanowig zadnych
inwestycji (np. tablice informacyjne, drogowskazy). Nowa struktura programowa dotyczaca
wspotpracy transgranicznej 2014-2020 nie przewiduje obecnie zadnego dofinansowania matych
projektéw w obecnej formie. Niemniej jednak na poziomie Komisji Europejskiej istnieje
akceptacja przysztego dofinansowania mniejszych projektéw. Obecnie niejasna jest forma

postepowania.

Majac na wzgledzie istniejgce do tej pory projekty dotyczace wsparcia strukturalnego 2014-2020

mozliwe sg z dzisiejszej perspektywy rozne modele:

a) W ramach priorytetu 11 (artykut 5 EFRE-VO w potaczeniu z artykutem 6 ETZ-VO) ,Poprawa
wydajnosci instytucjonalnej i wspieranie efektywnej administracji publicznej“ moze by¢ wspierana
wspétpraca pomiedzy mieszkancami i instytucjami oraz wspétpraca w kwestiach prawnych i
administracyjnych. To zatozenie odpowiada merytorycznie tylko cze$ciowo dotychczasowemu
Funduszowi Matych Projektéw. Dlatego nalezy wyrazniej przedstawi¢ wspieranie

transgranicznych spotkan mieszkancow i stowarzyszen.

b) Mate projekty w formie matych inwestycji

Celem wsparcia powinno by¢ udzielanie przystepnych i nieskomplikowanych finansowan dla
powiatow, gmin oraz instytucji w obszarze granicznym. Ograniczone inwestycje w infrastrukture i
urzadzenia - ktore przyczyniajg sie do usuwania istniejacych zalegtosci rozwojowych oraz tworzg
baze kooperacji — powinny by¢ nadal mozliwe (bez biurokraciji).

Dlatego musi zosta¢ utworzone zrédto finansowania, ktére umozliwi wnioskodawcom i
administratorom wdrazanie mniejszych projektéw bez ,wypaczenia”. Nalezy sprawdzi¢, jak
dalece istnieje ta mozliwos¢ zgodnie z art. 9 ETZ-VO w potgczeniu z art. 28 Rozporzadzenia
Ogodlnego. Alternatywnie nalezy rozwazy¢ fundusze krajowe. W kazdym razie wymagana jest

koniecznie lokalna strategia rozwoju.
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¢) Propozycje dotyczace techniki postepowania dla Funduszu Matych Projektow
e Stworzenie mozliwosci dla wspierania projektéw dwu- i trojnarodowych
e Uproszczenie w przedstawianiu kosztéw, o ile to mozliwe stawki ryczattowe
e Uproszczenie procedury rozliczeniowej
e Stworzenie mozliwosci dla dochodzenia $wiadczen wiasnych jako wktadu wtasnego
e Przyznanie zaliczek lub pozyczek z korzystnym oprocentowaniem dla wstepnego
finansowania
e Skrécenie okreséw rozliczeniowych maksymalnie do sze$ciu miesiecy
o Poprawa komunikacji i zarzadzania projektowego w celu unikania podwaojnosci

(dublowania)
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5. Podsumowanie i perspektywy

Juz na poczatku lat 90-tych XX wieku wykrystalizowaty sie pierwsze zatozenia wspotpracy
transgranicznej w Euroregionie Neisse-Nisa-Nysa. W ostatnich 20 latach obserwuje sie przy tym

nieprzerwany proces rozwoju.

Mimo wielu pozytywnych dziatan na rzecz rozwoju, nalezy okresli¢ jeszcze kilka deficytowych
tematow. Zadaniem niniejszego dokumentu jest zidentyfikowanie tych luk oraz zorientowane na
cel sterowanie przysztym rozwojem strony niemieckiej, czeskiej i polskiej przy pomocy
trojstronnej wspodlnej strategii. Dlatego tez w ramach przygotowan niniejszego dokumentu
opracowano szczegoétowg analize SWOT na podstawie posiadanych istotnych opracowan,

strategii oraz tekstow ustaw ze wszystkich trzech krajéw.

Przy pomocy analizy zdefiniowano gtéwne kierunki dziatann dla wspotpracy transgranicznej oraz
w zwigzku z tym przedyskutowano i uzupetniono je w ramach stworzonej w tym celu grupy
roboczej. Nastepnie ustalono priorytety gtéwnych kierunkéw dziatan przy pomocy macierzy
oceny w kontekscie strategicznych celéw powiatow. W wyniku tego postepowania powstato
zestawienie gtéwnych kierunkéw dziatan z przynalezacymi do tego celami rozwoju dla strony
niemieckiej Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa. W kompetentnych politycznych gremiach powiatow
zostato ono zaprezentowane, przedyskutowane i zatwierdzone. Podobny proces miat miejsce

réwniez po stronie czeskiej i polskiej.

Niniejszy dokument stanowi wspdlng podstawe obu powiatow dla przygotowania
transgranicznych programéw operacyjnych Saksonia-Polska oraz Saksonia-Czechy 2014-2020.
Jako nastepny krok przewidziano harmonizacje wszystkich dokumentéw i koncepcji w ramach
wspdlnej tréjnarodowe] strategii Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa. Powinna ona zawiera¢ plan
dziatania z konkretnymi przedsiewzieciami, wzglednie projektami. Opracowanie wspdlnego
dokumentu przez Euroregion Neisse-Nisa-Nysa ma stanowi¢ przy tym podstawe pod

kompleksowy proces wdrazania strategii. Odpowiednia propozycja harmonizacji zawarta jest w

zatgczniku.
Bernd Lange Michael Harig
Starosta Starosta
Powiat Gorlitz Powiat Bautzen
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Glowne kierunki dziatan Powiatéw Gorlitz i Bautzen na rzecz strategii Euroregionu Neisse-Nisa-
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Zalacznik 6.1.1
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Zapewnienie podstawowych potrzeb
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Zalacznik 6.1.2

Spadjnosc¢ celow tematycznych wspotpracy transgranicznej z celami strategicznymi Powiatu Ziemskiego Bautzen (LK BZ)
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Zalacznik 6.2

Macierz priorytetow Powiatéw Gorlitz i Bautzen

Tematy

Priorytety
transgraniczne
Powiatu Ziemskiego
Bautzen (LK BZ)
(0-5)

Priorytety
transgraniczne
Powiatu Ziemskiego
Gorlitz (LK GR)
(0-5)

Wspolne priorytety

wspolpracy transgranicznej
Powiatu Ziemskiego Gorlitz
(LK GR) i Powiatu Ziemskiego

Bautzen (LK BZ)

Bezpieczenistwo (ochrona przed kleskami zywiotowymi, policja, straz pozarna, ochrona
przeciwpowodziowa itp.) oraz zapewnienie podstawowych potrzeb (ratownictwo medyczne,
zaopatrzenie i utylizacja, opieka zdrowotna, stuzby weterynaryijne, integracja spoteczna oraz
infrastruktura / zwalczanie ubostwa)

5

5

5

Turystyka

Uczenie sie przez cate zycie (edukacja, kwalifikacja)

People-to-people (spotkania, przyktadowo w dziedzinie sztuki, sportu, kultury, wspétpraca
partnerska)

| o1 o1

(@]

Komunikacja (lokalna komunikacja publiczna, kolej regionalna)

Kultura (krajobraz kulturowy, ochrona zabytkéw, duze projekty)

Ochrona $rodowiska, zrownowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych

Wzmochnienie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw w szczegélnosci w
branzy handlowej/promocja gospodarki (wspdine uzgodnienia), rynek pracy

wWlw| b~ b

Wlw| b~ >

WlWw| &~ >

Nauka, badania i rozwoj, innowacyjnos$¢

Energia oraz ochrona klimatu (tacznie ze zmniejszeniem emisji CO2)

Lad przestrzenny, planowanie regionalne i lokalne

Technologie informacyjne i komunikacyjne (szybki Internet)

NN DN W

NN W w

NN W w

Wyjasnienie skali priorytetéw 0-5
0 Brak priorytetu

Bardzo niski priorytet

Niski priorytet

Sredni priorytet

Wysoki priorytet

Bardzo wysoki priorytet
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Zalacznik 6.3.1

FRAGMENTY STRATEGII EUROREGIONU NEISSE-NISA-NYSA (CZESC CZESKO-
POLSKA )

SPIS TRESCI

1. WPROWADZENIE

2. PROCES OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU EUROREGIONU NYSA 2014-2020

2.1 PROCEDURA OPRACOWANIA | HARMONOGRAM DZIALAN
2.2 GREMIA W STRATEGII | ICH ROLA

3. ANALIZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA POLSKIEJ | CZESKIEJ CZESCI ERN

3.1. PODSTAWOWA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

3.2 ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO, SYTUACJA NA RYNKU PRACY
3.3. DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

3.4 GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | TURYSTYKA

3.5 SRODOWISKO

3.6. BEZPIECZENSTWO

3.7 KULTURA | EDUKACJA

4. ANALIZA SWOT

4.1 DZIEDZINA PRIORYTETOWA: A KOMUNIKACJA TRANSPORTOWA
4.2 DZIEDZINA PRIORYTETOWA: B GOSPODARKA | TURYSTYKA

4.3 DZIEDZINA PRIORYTETOWA: C SRODOWISKO

4.4 DZIEDZINA PRIORYTETOWA: D BEZPIECZENSTWO

4.5 DZIEDZINA PRIORYTETOWA: E KULTURA | EDUKACJA

5. WIZJA | CELE STRATEGICZNE

5.1 WizJA EUROREGIONU NYSA
5.2 DZIEDZINY PRIORYTETOWE

6. DZIEDZINY PRIORYTETOWE, DZIEDZINY TEMATYCZNE | DZIALANIA PRIORYTETOWE

6.1 STRUKTURA DZIEDZIN PRIORYTETOWYCH ORAZ ICH SPECYFIKACJA DO DZIEDZIN TEMATYCZNYCH | DZIALAN
PROROZWOJOWYCH

6.2 DZIEDZINA PRIORYTETOWA A: KOMUNIKACJA TRANSPORTOWA
DzIEDZINA TEMATYCZNA A.1: KOMUNIKACJA DROGOWA
DZzIEDZINA TEMATYCZNA A.2: KOMUNIKACJA KOLEJOWA

6.3 DZIEDZINA PRIORYTETOWA B: GOSPODARKA | TURYSTYKA
DzIEDZINA TEMATYCZNA B.1: GOSPODARKA

DZzIEDZINA TEMATYCZNA B.2: TURYSTYKA

DzIEDZINA TEMATYCZNA B.3: ENERGETYKA

6.4 DZIEDZINA PRIORYTETOWA C: SRODOWISKO
DzIEDZINA TEMATYCZNA C.1: CzYSTA NYSA
DzIEDZINA TEMATYCZNA C.2: LASY

6.5 DZzIEDZINA PRIORYTETOWA D: BEZPIECZENSTWO
DzIEDZINA TEMATYCZNA D.1: ZARZADZENIE KRYZYSOWE
DzIEDZINA TEMATYCZNA D.2: RATOWNICTWO MEDYCZNE
DzIEDZINA TEMATYCZNA D.3: ZDROWIE PUBLICZNE

6.6 DZIEDZINA PRIORYTETOWA E: KULTURA | EDUKACJA
DZzIEDZINA TEMATYCZNA E.1: EDUKACJA

DZzIEDZINA TEMATYCZNA E.2: BIBLIOTEKI

DzIEDZINA TEMATYCZNA E.3: ZABYTKI



DZzIEDZINA TEMATYCZNA E.4: HISTORIA
DzIEDZINA TEMATYCZNA E.5: ROZNORODNA WSPOLPRACA SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

6.7 DZIEDZINA PRIORYTETOWA F: TWORZENIE WARUNKOW NA RZECZ ROZWOJU WSPOLPRACY

DzIEDZINA TEMATYCZNA F.1: TWORZENIE | WZMACNIANIE POWIAZAN TRANSGRANICZNYCH
DZIEDZINA TEMATYCZNA F.2: STATYSTYKA

WDRAZANIE

ZAKONCZENIE




Zalacznik 6.3.2

Wizja

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa jest to obszar, ktory rozwija sie dzieki wspotpracy
transgranicznej pomiedzy wtadzami samorzadowymi, organizacjami i ludzmi w
kazdej dziedzinie zycia ludzkiego. Dzieki temu jego mieszkancy korzystajg ze
wszystkich udogodnien i mozliwosci jakie daje im potozenie obszaru
przygranicznego.
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Gospodarka i
turystyka

A.
Gospodarka i
turystyka

B.
Transport i
komunikacja

B.
Transport i
komunikacja

C.
Srodowisko

C.
Srodowisko i ochrona
klimatu

D.
Bezpieczenstwo

A. = G.
Bezpieczenstwo oraz Transport i Ochrona srodowiska,
zapewnienie komunikacja zrownowazone
podstawowych wykorzystanie
potrzeb zasobo6w naturalnych
B. F. H.
Turystyka Kultura Wzmocnienie
konkurencyjnosci
matych i srednich
przedsiebiorstw
c. .

Uczenie sie przez cale
zycie (edukacja,
podnoszenie
kwalifikacji)
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Bezpieczenstwo oraz
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podstawowych
potrzeb

E.
Kultura
i
edukacja

D.
Spotkania
mieszkancow i
instytucji

E.
Kultura,
edukacja
i
nauka

F.
Wspieranie
wspotpracy

transgranicznej

F.
Wspieranie
wspotpracy

transgranicznej

Energia
i
Ochrona klimatu

3
Nauka, badania i
rozwaj, innowacyjnos¢
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