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|. Einleitung

Gegenstand des Beteiligungsberichtes des Landkreises
Gesetzliche Grundlagen
Erlduterung Fachbegriffe

Bilanzkennzahlen



1.1  GEGENSTAND DES BETEILIGUNGSBERICHTES DES LANDKREISES GORLITZ

Der vorliegende Beteiligungsbericht des Landkreises Gorlitz dient der Information der Mitglieder des Kreistages und
der interessierten Einwohnerschaft des Kreises Uber die Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der Orga-
ne sowie die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks der kommunalen Beteiligungen.

Der vorgelegte Bericht umfasst die unmittelbaren sowie die mittelbaren Beteiligungen des Landkreises, aber auch
die Mitgliedschaften in Zweckverbanden und basiert auf den Daten der gepriften Jahresabschlisse der Geschafts-
jahre 2021 bis 2023.

1.2 GESETZLICHE GRUNDLAGEN DER WIRTSCHAFTLICHEN BETATIGUNG

Den Landkreisen wird durch die Artikel 28 Grundgesetz und 82 Sachsische Verfassung das Recht der kommunalen
Selbstverwaltung eingerdumt. Dieses generelle Recht der Landkreise wird durch den § 63 Séchsische Landkreisord-
nung (S&chsLKrO) i. V. m. §§ 94a ff Sachsische Gemeindeordnung (SachsGemO) prazisiert.

Der Landkreis darf zur Erfillung seiner Aufgaben gemal § 94a Abs. 1 SdchsGemO wirtschaftliche Unternehmen un-
geachtet der Rechtsform griinden, (ibernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran unmittelbar oder
mittelbar beteiligen, wenn

>  der offentliche Zweck dies rechtfertigt,

> das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit des Land-
kreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

>  der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Keine wirtschaftlichen Unternehmen i.S.d. § 94a Abs. 3 SdchsGemO sind:
> Unternehmen, zu deren Betrieb der Landkreis gesetzlich verpflichtet ist,
> Hilfsbetriebe, die ausschlieBlich zur Deckung des Eigenbedarfs des Landkreises dienen.

GemaR § 96 Abs. 1 SachsGemO darf der Landkreis zur Erfiillung seiner Aufgaben ein Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts nur errichten, libernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran unmittelbar
oder mittelbar beteiligen, wenn folgende Voraussetzungen erflllt sind:

> Sicherstellung der Aufgabenerfiillung des Landkreises durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
oder der Satzung,

»  der Landkreis muss einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entsprechen-
den Uberwachungsorgan erhalten,

»  Haftungsbegrenzung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag.
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1.3  ERLAUTERUNGEN DER WESENTLICHEN FACHBEGRIFFE

Abschreibungen

Anlagendeckung |

Anlagevermogen

Aufsichtsrat

Aufwand

Bilanz

Eigenkapital
Eigenkapital-
rentabilitat

Ertrag

Forderungen

Gesamtrentabilitat

Gesellschafter-

versammlung

Geschiftsfiihrung

Gewinn- und
Verlustrechnung

Erfassung der Wertminderung von abnutzbarem Vermogen (z. B. Gebaude, Maschinen,
Fahrzeuge) im Rechnungswesen

ist das Verhaltnis vom Eigenkapital zum Anlagevermdgen

Vermdgensgegenstande, die aufgrund ihrer Eigenschaft dazu bestimmt sind, dauernd
dem Geschéaftsbetrieb zu dienen; sie werden in der Bilanz auf der Aktiva dargestellt; es
umfasst immaterielle Vermdgensgegensténde, Sach- und Finanzanlagen

Aufsichtsorgan, welches die Geschéftsleitung der Gesellschaft zu iberwachen hat

ist das negative Rechenelement der Finanzbuchhaltung; Aufwendungen stellen den ge-
samten Werteverzehr an Gitern und Diensten dar, die zu einer Verminderung eines Ver-
madgenspostens fihren und damit auch zur Verminderung des Eigenkapitals
Gegenliberstellung der Vermdgensgegenstande und Schulden zu einem bestimmten
Stichtag in Kontoform; auf der Soll-Seite stehen die Aktiva, auf der Haben-Seite die Passi-
va; die Passivseite zeigt die Mittelherkuntft, die Aktivseite die Mittelverwendung; Aktiv- und

Passivseite miissen ausgeglichen sein

finanzielle Mittel, die dem Unternehmen von den rechtlichen Eigentiimern zur Verfligung
gestellt werden

ist das Verhaltnis zwischen dem Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag
und dem eingesetzten Eigenkapital

ist das positive Rechenelement der Finanzbuchhaltung; Ertrage sind alle Wertezuflisse
eines Unternehmens, die zu einer Erhéhung eines Vermdgenspostens flihren und damit
auch zur Erhéhung des Eigenkapitals

Anspriiche eines Glaubigers auf eine Leistung

ist das Verhaltnis zwischen dem Jahres(berschuss bzw. Jahresfehlbetrag und dem ge-
samten eingesetzten Kapital

Aufsichtsorgan einer Kapitalgesellschaft

von den Eigentimern eines Betriebes bestelltes Flihrungsorgan, Rechte und Pflichten
sind abhéngig von der Rechtsform des Unternehmens

Gegentberstellung aller Aufwendungen und Ertrage am Ende eines bestimmten
Abrechnungszeitraumes
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Gezeichnetes Kapital

Jahresabschluss

Liquiditat

Prokura

Rechnungsab-

grenzungsposten

Riicklagen

Riickstellungen

Stammkapital

Umlaufvermégen

Verbindlichkeiten

ist das im Handelsregister eingetragene Kapital, auf das die Haftung der Gesellschafter fiir
die Verbindlichkeiten gegeniiber den Gldubigern beschrénkt ist. (wird auch als Stammka-
pital bezeichnet)

gewahrt Anteilseignern und Glaubigern Einblick in die Vermédgens-, Finanz- und Ertrags-
lage eines Unternehmens

Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens zum Bilanzstichtag; ermittelt sich aus dem Ver-
haltnis der fliissigen (liquiden) Mittel zu den falligen kurzfristigen Verbindlichkeiten

Vertretungsmacht, die vertraglich vereinbart wurde; gem. §§ 164 ff BGB; muss im Han-
delsregister eingetragen werden

aktive und passive Bilanzpositionen, die der periodengerechten Erfolgsermittiung
dienen

starken die Eigenkapitalbasis des Unternehmens; man unterscheidet Kapitalriicklagen
(entstehen durch Zuzahlungen der Gesellschafter) und Gewinnriicklagen (entstehen aus

bereits versteuertem Gewinn)

Verpflichtungen, die dem Grunde her sicher feststehen; Héhe sowie der Zeitpunkt der
Zahlung stehen noch nicht sicher fest

siche Gezeichnetes Kapital
Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind dauernd dem Geschaftsbetrieb zu
dienen; sie werden in der Bilanz auf der Aktiva dargestellt; es umfasst alle Vorréte, Forde-

rungen, Wertpapiere und Zahlungsmittel

Zahlungs- und Leistungsverpflichtungen
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1.4  BILANZKENNZAHLEN

Vermogensstruktur in %

Fremdfinanzierung in %

Anlagendeckung |

Eigenkapitalquote in %

Grad der Verschuldung in %

Effektivverschuldung

kurzfristige Liquiditat in %

Eigenkapitalrendite in %

Gesamtkapitalrendite in %

Pro-Kopf-Umsatz

Arbeitsproduktivitat

Anlagevermdgen

Gesamtkapital

Fremdkapital

Bilanzsumme

Eigenkapital

Anlagevermdgen

Eigenkapital

Bilanzsumme

Fremdkapital

Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Umlaufvermdgen

Umlaufvermégen

kurzfristige Verbindlichkeiten

Jahresergebnis

Eigenkapital

Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen

Bilanzsumme

Umsatz

Mitarbeiteranzahl

Umsatz

Personalkosten
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II. Ubersichten
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2.1 Organigramm der Beteiligungen des Landkreises Gorlitz
(Stand: 31. Dezember 2024)

EUR 51.600
Niederschlesische Entsorgungsgesellschaft mbH
Abfallentsorgung
51,00% EUR 70.100

Achenentwicklungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH
Erwerb, Betrieb und Unterhaltung der Ferienstandorte am Stausee Quitzdorf
73,44% EUR 25.600

Schlesisch - Oberlausitzer Museumsverbund gGmbH
Unterhaltung Museum
66,50% EUR 100.000

ntwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH
Forderung der Wirtschaft, Betreibung eines Technologiezentrums
75,00%

EUR 250.000

Marketing - Gesellschaft Oberlausitz - Niederschlesien mbH
Vermarktung der Wirtschafts- und Ferienregion Oberlausitz-Niederschlesien
27,50%

EUR 32.000

PD - Berater der offentlichen Hand
Investitons- und Modernisierungsberatung der Offentlichen Hand
0,08% EUR 1.770.000

EVTZ mbH Geopark Muskauer Faltenborgen
Koordinierung, Férderung der dt.-pl. grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
33,00%

| Firmierung der Gesellschaft
L

[ Geschafsanteil in % [ gezeichnetes Kapitalin Euro__|

* Européischer Verbund fiir territoriale Zusammenarbeit

16,00 %

Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH
Erwerb, Halten und Verwaltung von Unternehmensbeteiligungen
100,00% EUR 1.000.000

ntsorgungsgesellschaft Gorlitz - Lobau - Zittau mbH
6,00 % Abfallentsorgung

TRIXT - Park GmbH

Betrieb eines Freizeitbades und Feriendorfes in GroRschénau

Zittauer Bildungsgesellschaft gGmbH
Bildungsarbeit im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung

uftur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH
6,00 % Betreibung von Kultureinrichtungen im Landkreis (vs, ks, mpz, wohnheime)

aturschutzzentrum "Zittauer Gebirge™ gGmbH
Umsetzung der Grundséatze des Naturschutzes und der Landschaftspflege

Gerhart - Hauptmann - Theater Gorlitz - Zittau GmbH
Betreibung eines Mehrspartentheaters mit Orchester an Standorten G

Theater - Servi lischaft mbH
Anbieten theaterspezifischer, nichtkiinstlerischer Dienstleistungen
EUR 25.000

Sachsisch - Ober! Ei - mbH
Betreibung, Bewirtschaftung der Schmalspurbahn im Zittauer Gebirge
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Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mb

Erbringung von Verwaltungsleistungen gegeniiber Tochtergesellschaften

100,00%

inikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige Gml|
Krankenhaus der Regelversorqung

‘ MVZ Lobau GmbH
—| Betreibung eines medizinischen Versorgungszentrums

‘ Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH
— Betreibung einer medizinischen Berufsfachschule

Kreiskrankenhaus Weiwasser gemeinniitzige Gml
Krankenhaus der Regelversorgung

Servi lischaft des Kr WeiBwasser mbH
_‘ Erbringung nichtmedizinischer Dienstleistungen
| EUR 25.000
dizinische Versor en des Kr WeiBwasser gGmbH
— Betreibung eines medizinischen Versorgungszentrums
EUR 25.000

Krankenhausservicegesellschaft Lobau-Zittau mbH
Erbringung nichtmedizinischer Dienstleistungen




2.2 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des Landkreises Gorlitz

(Stand: 31. Dezember 2024)

— Kultur / Bildung

Gesundheit / Soziales

Ver- und Entsorgung

Verkehr / touristischer
Verkehr

Wirtschaftsférderung /
Tourismus

Umwelt

Sonstiges

Gesellschaften

Schlesisch-Oberlausitzer
Museumsverbund
gGmbH

Kultur- und
Weiterbildungsgesell-
schaft mbH

Gerhart-Hauptmann-
Theater Gérlitz-Zittau
GmbH

Theater -
Servicegesellschaft mbH

Zittauer
Bildungsgesellschaft
gGmbH

Krankenhausakademie
des Landkreises Gorlitz
gGmbH

Zweckverbénde .
Kulturraum Oberlausitz-

Niederschlesien

Séchsisch Kommunales

Studieninstitut Dresden

Regiebetriebe

Européische
Verblinde

Kreiskrankenhaus
WeiBwasser gGmbH

Managementgesellschaft
Gesundheitszentrum des
Landkreises Gérlitz mbH

Klinikum Oberlausitzer
Bergland gemeinntitzige
GmbH

Krankenhausservice-
gesellschaft Lébau-Zittau
mbH

Servicegesellschaft des
Krankenhauses
WeiBwasser mbH

Med. Versorgungszentren
des Krankenhauses
WeiBwasser gGmbH

MVZ Lébau GmbH

Kommunaler
Sozialverband Sachsen

Entsorgungsgesellschaft
Gorlitz-Lébau-Zittau
mbH

Niederschlesische
Entsorgungsgesellschaft
mbH

Regionaler Abfallverband
Oberlausitz-
Niederschlesien

Zweckverband

Tierkorperbeseitigung
Sachsen

Regiebtrieb "Jobcenter
Landkreis Goérlitz"

Abfallwirtschaft
Regiebetrieb

Séchsisch-Oberlausitzer
Eisenbahn-Gesellschaft
mbH

WEM Gesellschaft zur
Betreibung der
Waldeisenbahn Muskau
mbH

Zweckverband
Flugplatzverwaltung
Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien

Zweckverband
Verkehrsverbund OL-NS
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TRIXI-Park GmbH

Entwicklungsgesellschaft
Niederschlesische
Oberlausitz mbH

Marketing-Gesellschaft
Oberlausitz-
Niederschlesien mbH

Flachenentwicklungs-
gesellschaft des
Landkreises Gorlitz mbH

Zweckverband
"Allwetterbad
Gro3schénau”

Regionaler
Planungsverband OL-NS

Naturschutzzentrum
"Zittauer Gebirge"
gGmbH

Beteiligungsgesellschaft
des Landkreises Gorlitz
mbH

PD - Berater der éffentlichen
Hand GmbH

Sparkassenzweckverband
Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien

Kommunale
Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA)

EVTZ mbH Geopark
Muskauer Faltenbogen




Schlesisch-Oberlausitzer 66,50%

Museumsverbund gGmbH

Flachenentwicklungsgesell-
schaft des Landkreises Gorlitz
mbH

73,44%

Niederschlesische
Entsorgungsgesellschaft mbH

WEM Gesellschaft zur 25,68%

2.3 Organigramm der unmittelbaren Beteiligungen des Landkreises Gorlitz
(Stand: 31. Dezember 2024)

Betreibung der Waldeisenbahn
Muskau mbH

Entwicklungsgesellschaft
Niederschlesische Oberlausitz
mbH

Landkreis Gorlitz

100,00%

100,00%

PD - Berater der offentlichen
Hand GmbH

* Europdischer Verbund fiir territoriale Zusammenarbeit
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33,00%

Beteiligungsgesellschaft des
Landkreises Gorlitz mbH

Kultur- und
Weiterbildungsgesellschaft
mbH

Gerhart Hauptmann-Theater
Gorlitz-Zittau GmbH

Managementgesellschaft
Gesundheitszentrum des
Landkreises Gorlitz mbH

Entsorgungsgesellschaft
Gorlitz-Loébau-Zittau mbH

Marketing-Gesellschaft
Oberlausitz-Niederschlesien
mbH

EVTZ mbH Geopark Muskauer
Faltenborgen *




2.4 Organigramm der mittelbaren Beteiligungen des Landkreises Gorlitz
(Stand: 31. Dezember 2024)

Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH
Erwerb, Halten und Verwaltung von Unternehmensbeteiligungen Erbringung von Verwaltungsleistungen gegeniiber Tochtergesellschaften
L EUR 1.000.000 EUR 150.000
Entsorgungsgesellschaft Gorlitz - Lobau - Zittau mbH Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH
6.00 % Abfallentsorgung Krankenhaus der Regelversorgung
TRIXI - Park GmbH MVZ Lobau GmbH
Betrieb eines Freizeitbades und Feriendorfes in Grof3schénau Betreibung eines medizinischen Versorgungszentrums
EUR 25.000
) Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH
6,00 % Betreibung von Kultureinrichtungen im Landkreis (s, mks, Mpz, wohnheime) — Betreibung einer medizinischen Berufsfachschule
EUR 25.000
Zittauer Bildungsgesellschaft gGmbH Kreiskrankenhaus WeiRwasser gemeinniitzige GmbH
Bildungsarbeit im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung Krankenhaus der Regelversorgung
Naturschutzzentrum "Zittauer Gebirge"” gGmbH Servicegesellschaft des Krankenhauses WeiBwasser mbH
Umsetzung der Grundsatze des Naturschutzes und der Landschaftspflege ] Erbringung nichtmedizinischer Dienstleistungen
EUR 25.000
Gerhart - Hauptmann - Theater Gorlitz - Zittau GmbH Medizinische Versorgungszentren des Krankenhauses WeiBwasser gGmbH
16,00 % Betreibung eines Mehrspartentheaters mit Orchester an Standorten Gorlitz und Zittau Betreibung eines medizinischen Versorgungszentrums
EUR 25.000
| Theater - Servicegesellschaft mbH Krankenhausservicegesellschaft Lobau-Zittau mbH
Anbieten theaterspezifischer, nichtkiinstlerischer Dienstleistungen Erbringung nichtmedizinischer Dienstleistungen
EUR 25.000

Sachsisch - Oberlausitzer Eisenbahn - Gesellschaft mbH
Betreibung, Bewirtschaftung der Schmalspurbahn im Zittauer Gebirge
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2.5 Organigramm der Mitgliedschaften des Landkreises Gorlitz in Zweckverbanden
(Stand: 31. Dezember 2024)

Kommunale
Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA)

Zweckverband fir
Tierkdrperbeseitigung Sachsen

Zweckverband
Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien

Kulturraum Oberlausitz-
Niederschlesien

Kommunaler Sozialverband Zweckverband "Allwetterbad

Sachsen Land kre|S GOI’|I’[Z GroRschénau”

Zweckverband
Flugplatzverwaltung
Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien

Regionaler Planungsverband
Oberlausitz-Niederschlesien

Sparkassenzweckverband
Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien

Regionaler Abfallverband

Oberlausitz-Niederschlesien

Sachsisch Kommunales
Studieninstitut Dresden
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2.6 Organigramm der Beteiligungen der Zweckverbande, in denen der Landkreis Gorlitz Mitglied ist

(Stand: 31. Dezember 2024)

Landkreis Gorlitz

Zweckverband "Flugplatzverwaltung
Rothenburg Oberlausitz-
Niederschlesien"

Zweckverband "Verkehrsverbund Kommunale Informationsverarbeitung
Oberlausitz-Niederschlesien" Sachsen (KISA)

100% 100%

10%

20%
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2.7 Ubersicht Uber die Finanzbeziehungen des Landkreises zum Regiebetrieb, Zweckverbanden und Unternehmen

(Stand: 31. Dezember 2024)

Name des Regiebetriebes, der Gesellschaft, des Zweckverbandes

Stammeinlage / Haftungskapital

Verlustabdeckung,

sonstige

Zuschiisse und Verglinstigungen aus
dem Kreishaushalt

Leistungen an den Landkreis

Birgschaften /
sonstige
Gewabhrleistungen
des Landkreises

Gewinnabfiihrungen der Gesellschaft
an den Kreishaushalt (netto)

Gesamt Anteil des Landkreises IST 2023 Plan 2024 V-IST 2023 Plan 2024 31.12.2023 V-IST 2023 Plan 2024
in EUR in % in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

[Kultur und Bildung

Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund gGmbH 100.000 66.500 66,50 157,7 157,8 134,9 134,9 0,0 0,0 0,0
Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH 100.000 6.000 6,00 2.475,0 2.550,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gerhart-Hauptmann Theater Gorlitz-Zittau GmbH 750.000 120.000 16,00 3.315,7 3.356,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH 25.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Theater - Servicegesellschaft mbH 25.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zittauer Bildungsgesellschaft gGmbH 1.182.600 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien 2.239,8 2.2411 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Séachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden 20,4 20,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesundheit / Soziales

Kreiskrankenhaus Weillwasser gGmbH 100.000 0,0 0,0 200,0 200,0 0,0 0,0 0,0!
Servicegesellschaft des Krankenhauses Weilwasser mbH 25.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Med. Versorgungszentren des Krankenhauses WeiRwasser gGmbH 25.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
|Managementgesellschaﬂ Gesundheitszenrum des Landkreises Gorlitz mbH 150.000 150.000 100,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH 1.000.000 0,0 0,0 600,0 600,0 0,0 0,0 0,0!
Krankenhausservicegesellschaft Lébau-Zittau mbH 25.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
[MVZ Lébau GmbH 25.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Kommunaler Sozialverband Sachsen 44.583,1 47.388,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Ver- und Entsorgung

Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH 250.000 15.000 6,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Niederschlesische Entsorgungsgesellschaft mbH 70.100 35.751 51,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 257,6 257,5
Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Zweckverband Tierkorperbeseitigung Sachsen 110,2 120,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Regiebetrieb Abfallwirtschaft (Eigenbetrieb bis 31.12.2011) 200.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Verkehr / touristischer Verkehr

Sachsisch-Oberlausitzer Eisenbahngesellschaft mbH 699.000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
\WEM Gesellschaft zur Betreibung der Waldeisenbahn Muskau mbH 51.600 13.251 25,68 49,8 49,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien 35,3 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Zweckverband Verkehrsverbund OL-NS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Wirtschaftsforderung / Tourismus

Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH 250.000 187.500 75,00 338,0 350,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
[Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH 32.000 8.800 27,50 191,8 191,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flachenentwicklungsgesellschaft Landkreis Gorlitz mbH 25.600 19.000 74,22 33,3 35,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
TRIXI-Park GmbH 1.000.000 0,0 0,0 0,0 0,0 2.107,5 0,0 0,0!
Zweckverband "Allwetterbad GroRschonau" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Regionaler Planungsverband OL-NS 46,5 91,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
|Umwelt
INaturschutzzentrum "Zittauer Gebirge" gGmbH 100.000] | 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0
|Sonstiges

Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH 1.000.000 1.000.000 100,00 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0 202,1 125,3
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Europaischer Verbund fir territoriale Zusammenarbeit mbH 33,33 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GESAMT: 53.646,6 56.653,7 984,9 984,9 2.107,5 459,7 382,8
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Konzernlagebericht 2023

Eigen- und Beteiligungsgesellschaften, die nicht zur Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz
mbH (Holding) gehdren, werden im Folgenden betrachtet. Dabei handelt es sich im Jahr 2023 um sechs
unmittelbare Unternehmen des Landkreises Gorlitz, an denen der Landkreis Gesellschafteranteile von
25,68% bis max. 75% halt. Die von den sechs Unternehmen in die Betrachtung eingeflossene
Bilanzsumme, Umsatzerldse und deren Jahresergebnis geben einen allgemeinen Uberblick Uber den
Verlauf und die Entwicklungstendenzen der letzten fiinf Jahre, ohne dabei die einzelnen Gesellschaften
an sich zu berlcksichtigen und naher zu beleuchten. Diese sind ausfiihrlich und separat unter Punkt ,lII.
Beteiligungsgesellschaften aufgefihrt.

Die Verrechnung der Summen der verschiedenen Gesellschaften und eine Verrechnung der Einnahmen
und Ausgaben erfolgt praktisch nicht. Die Ubersichten dienen der Veranschaulichung der Gesamtlage der
kommunalen Beteiligungsgesellschaften und deren Entwicklungen Uber den Betrachtungszeitraum von
funf Jahren, das heif3t von 2019 bis 2023.

Grundlage der Auswertungen bilden die gepriften und festgestellten Jahresabschlisse 2023 der
Unternehmen. Dabei wurde allen Unternehmen der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk testiert.

Die  Entwicklungsgesellschaft  Niederschlesische Oberlausitz  fihrt im Jahr 2023 den
Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Flachenentwicklungsgesellschaft Landkreis Gorlitz mbH fort. Durch
den Landkreis Gorlitz wurde fur keines der Unternehmen im Wirtschaftsjahr 2023 eine Burgschaft
beantragt.

Bilanzsummen

Im nachfolgenden Diagramm ist die Entwicklung der Bilanzsummen der Gesellschaften der vergangenen
funf Jahre dargestellt. Zum 31.12.2023 betragt die Bilanzsumme der sechs Gesellschaften 14,95 Mio.
EUR (VJ 12,86 Mio. EUR). Dies bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung der Bilanzsumme um
2,1 Mio. EUR.

Bei zwei Unternehmen erhdéhten sich die Bilanzsummen von 2022 zu 2023. Dies betrifft die
Niederschlesischen Entsorgungsgesellschaft (NEG) und die Waldeisenbahn Muskau (WEM). Bei der
NEG stieg die Bilanzsumme um 9% durch hohe Liquiditatszuflisse aus Kreditaufnahmen und bei der
WEM wurde die Investition von 1,9 Mio. EUR fir das geférderte Projekt ,Sanierung und Verbesserung
der Infrastruktur des technischen Kulturdenkmales WEM* bilanziert.

Bei der Flachenentwicklungsgesellschaft (FG), die Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien
(MGO), dem Museumsverbund (SOM) und der Entwicklungsgesellschaft (ENO) verringerte sich die
Bilanzsumme.

Bilanzsummen
14,95
16,00
14.00 11,62

12,70 12,95 12,86

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Mio. EUR

2019 2020 2021 2022 2023
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Umsatzerlose

Die Umsatzerldose der Gesellschaften im Jahr 2022 mit 12,72 Mio. EUR zu 2023 mit 12,95 Mio. EUR
weisen eine Steigerung von 235,3 TEUR aus. Die Umsatzerlése konnten von 2022 zu 2023 bei der
Entwicklungsgesellschaft (ENO) um 189,4 TEUR, der Marketinggesellschaft (MGO) um 28,5 TEUR, bei
der Waldeisenbahn (WEM) um 217,1 TEUR und beim Museumsverbund (SOM) um 7,5 TEUR gesteigert
werden.

Die Flachenentwicklungsgesellschaft (FG) hat im Jahr 2023 keinen Umsatz erzielt. Trotz
Umsatzsteigerungen bei der NEG im gewerblichen Bereich ist ein Rlickgang des Gesamtumsatzes zu
verzeichnen, der auf das niedrige Niveau der Marktpreise fir PPK zurlickzufiihren ist.

Dabei sind in die Betrachtungen jeweils nur die Umsatzerldse eingegangen. Keine Berlicksichtigung
finden hingegen die sonstigen betrieblichen Ertrage.

Umsatzerlose

12,72 12,95

11,92

14,00 -
12,00 -
10,00 -
8,00 ~
6,00 -
4,00
2,00 +

0,00 T T T T T
2019 2020 2021 2022 2023

9,95 9,76

Mio. EUR

Jahresergebnisse

Drei (VJ sechs) von den sechs in die Betrachtung einbezogenen Unternehmen weisen ein positives
bzw. ausgeglichenes Jahresergebnis im Jahr 2023 aus. Somit ist insgesamt ein Rickgang von 100,6
TEUR zu verzeichnen.

Eine Gewinnausschittung an den Landkreis erfolgte auf Grund des positiven Jahresergebnisses bei
der Niederschlesischen Entsorgungsgesellschaft im Jahr 2022,

Jahresergebnisse
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1000,00 - 774,87 821,55 802,54 701.96
14
>
w 500,00 -
o
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|_
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Anzahl der  Gesellschaften auRerhalb  der  Beteiligungs- und  Managementgesellschaft
Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz

Die Anzahl der Beteiligungs- und Eigengesellschaften hat sich im Betrachtungszeitraum von
2019 bis 2023 wie folgt geandert:

Jahr Anzahl Beteiligungen (Fa. Abklrzung) im Betrachtungszeitraum
2019 ! ENO, FG, MGO, NEG, SOM, WEM, WRL

2020 / ENO, FG, MGO, NEG, SOM, WEM, WRL

2021 6 ENO, FG, MGO, NEG, SOM, WEM

2022 6 ENO, FG, MGO, NEG, SOM, WEM

2023 6 ENO, FG, MGO, NEG, SOM, WEM

Geschéftsvorfalle nach dem 31.12.2023

Die Flachenentwicklungsgesellschaft Landkreis Gorlitz mbH veraulRerte je einen Geschaftsanteil an
die Gemeinde Horka und die Stadt Niesky.

Die Waldeisenbahn setzte im dritten Jahr das GroRprojekt ,Sanierung und Verbesserung der
Infrastruktur des Technischen Kulturdenkmals ,Waldeisenbahn Muskau“ um.

Zuklnftige Entwicklung

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter im Unternehmen zu binden, ist nach wie vor eine
Herausforderung der Geschaftsfihrung.

Die Firma BSL Managementberatung GmbH hat im Jahr 2024 ein Gutachten zur
Haushaltskonsolidierung erstellt. Mit der Vorstellung des BSL-Gutachtens im Kreistag, wurden alle
Beteiligungen erneut auf den Prifstand gestellt. Im Ergebnis des Gutachtens sollen die freiwilligen
Leistungen aufgegeben, Unternehmensanteile verduflert werden, Aufgaben wieder in die
Verwaltung integriert und Zuschisse gestrichen werden. Dies wirde gesamtwirtschaftlich erhebliche
Auswirkungen mit sich fuhren, da kurzfristige Sparmalnahmen in der Verwaltung langerfristige
Auswirkungen auf die Region hatten. Ein Fortbestand der Unternehmen im Landkreis ist auch fiir die
»Zukinftige Entwicklung“ von essenzieller Bedeutung.

2.8.1 Konzernlagebericht der Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH

Die Gesellschaften des Konzernverbundes verfolgen das Ziel einer hochklassigen Erbringung von
Dienstleistungen im Abfall-, Naturschutz-, Kultur-, Tourismus- und Bildungsbereich.

Die Muttergesellschaft entstand 2006 durch Umfirmierung der Griander-, Entwicklungs- und
Beratungszentrum Oberlausitz GmbH. Gleichwohl agiert die Gesellschaft wirtschaftlich bereits seit
dem 01.01.2007 als Konzerneinheit.

Die Beteiligungsgesellschaft dient in ihrer Funktion als Dachgesellschaft als Basis und Plattform fir
eine engere Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Gesellschaften innerhalb der Holdingstruktur,
ohne jedoch deren Eigenstandigkeit oder Flexibilitat einzuschranken.

Mit dem ,Selbstverstandnis“ der Holding als Steuerungs-, Zielbildungs- und Kontrollorgan der

Beteiligungsgesellschaften sollen sich in der weiteren Ausgestaltung der Holdingstruktur Synergie-
effekte ergeben.
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Die Muttergesellschaft halt folgende Geschaftsanteile an weiteren Unternehmen und erstellt fir 2023
einen Konzernabschluss:

Bildung und Kultur 44,00 % Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH

71,93 % Zittauer Bildungsgesellschaft gemeinnitzige GmbH

94,00 % Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH
Tourismus 75,00 % TRIXI-Park GmbH

69,90 % Sachsisch-Oberlausitzer Eisenbahn-Gesellschaft mbH
Naturschutz 100,00 % Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge® gemeinnutzige GmbH
Entsorgung 94,00 % Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lébau-Zittau mbH

Ergebnisabfihrungsvertradge bestehen derzeit zwischen der Muttergesellschaft und der 94%igen
Tochtergesellschaft Entsorgungsgesellschaft Gérlitz-Lébau-Zittau mbH.

Die Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH verfigt als Muttergesellschaft Uber keine
eigene Geschéaftstatigkeit.

Die Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH ist als Muttergesellschaft des
Konzerns zum Zweck der Vernetzung der Beteiligungen im Landkreis Gorlitz gegrindet
worden. Dies beinhaltet neben der Abstimmung der Strategien, Bindelung von Informationen,
Ausreichung von Liquiditatshilfen auch die Prifung der Mdéglichkeiten zur Erweiterung des
Konzernumfangs.

Die Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH hat die Aufgaben vom Landkreis Gorlitz
als Entsorgungstrager im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes und  damit
zusammenhangende Tatigkeiten, soweit die Ubernahme nicht ihrer Natur nach oder von
Gesetzes wegen ausgeschlossen ist, Gbernommen.

Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH unterhalt ein Theater einschlieRlich
eines eigenen Orchesters. Dieses Orchester tragt den Namen ,Neue Lausitzer Philharmonie®.
Die Gesellschaft betreibt eine Blihne als Mehrspartentheater an den Standorten Zittau und
Gorlitz mit Abstechertatigkeiten Uberwiegend im 6stlichen Bereich des Freistaates Sachsen, in
den angrenzenden Gebieten der Republik Polen und der Tschechischen Republik sowie
darUber hinaus.

Die Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH betreibt die Volkshochschule Dreildndereck,
die Kreismusikschule, die Christian-Weise-Bibliothek, das Salzhaus Zittau, das Medien-
padagogische Zentrum, die Kleine Galerie in Weillwasser und die Wohnheime sowie die dazu-
gehdrigen Liegenschaften. Dazu gehéren weiterhin die Ubernahme von Aufgaben der Kultur-
verwaltung des Landkreises Gorlitz, insbesondere die Organisation von Veranstaltungen der
Kultur und Weiterbildung sowie die Unterrichtung der Offentlichkeit dartiber.

Die Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge* gemeinniutzige GmbH leitet Projekte und die prak-
tische Durchfiihrung der MaRnahmen zum Erhalt, Pflege und Wiederherstellung nattrlicher
Lebensraume im Landkreis. Dazu zahlt die Erforschung und Dokumentation der Naturaus-
stattung, insbesondere die Erfassung wertvoller Biotope, der Vorkommen schutzbedrftiger
Arten einschlieBlich ihrer Lebensraume sowie im Riickgang befindlicher Landschaftselemente.
Die Gesellschaft ibernimmt die Koordinierung, Organisation und Durchfiihrung &ffentlichkeits-
wirksamer Malinahmen zur Sensibilisierung der Bevolkerung fiir die Notwendigkeit des Natur-
schutzes und der Landschaftspflege und engagiert sich im Bereich Tourismus.

Die Séachsisch-Oberlausitzer Eisenbahn-Gesellschaft mbH ist fir die Durchfiihrung von
Schienenpersonen- und Giterverkehr, insbesondere von Schienenpersonennahverkehr im
Nahverkehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien, zustéandig. Ebenso ist die Gesellschaft fir die
Bewirtschaftung der Eisenbahninfrastruktur der Schmalspurbahn Zittau-Olbersdort-
Oybin/Bertsdorf-Jonsdorf als Eigentimer sowie die entgeltliche Bewirtschaftung von
Eisenbahninfrastrukturen Dritter und die Erbringung sonstiger Dienstleistungen, die
Eisenbahnverkehrs- und Eisenbahninfrastrukturunternehmen vorbehalten sind, verantwortlich.
Aufgabe der TRIXI-Park GmbH ist der Betrieb des Freizeitparks , TRIXI-Park® in GroRschénau.
Die Gesellschaft ist berechtigt, verschiedene touristische Objekte im Landkreis zu betreiben
und zu erwerben sowie kulturelle und sportliche Veranstaltungen durchzufihren.

Die Zittauer Bildungsgesellschaft gemeinnitzige GmbH fihrt Bildungsarbeit im Bereich der
beruflichen Aus- und Weiterbildung durch. Die Gesellschaft ist tatig in der Vorbereitung,
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Durchfihrung und Kontrolle unterschiedlicher Bildungsaktivitaten fir alle Qualifikationen und
Ausbildungsgange, die fur die Stadt Zittau, den Landkreis Gorlitz sowie die ostsachsische
Region und im Rahmen der Mdglichkeiten auch fur die Euroregion Neil3e sinnvoll sein kénnen.
Die Gesellschaft ist zudem im Rahmen beruflicher und sozialer Bildung in der Sozialftirsorge,
besonders in der Jugendhilfe, aktiv und darf alle damit im Zusammenhang stehenden
Geschafte tatigen. Sie arbeitet in enger Abstimmung mit der regional zusténdigen
Arbeitsverwaltung und anderen arbeits- und bildungsstrukturstarkenden Organen zusammen
und flihrt Beschaftigungsprojekte durch.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % gegeniber dem Vorjahr. Die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie
vorkrisengepragten Umfeld ins Stocken. Die trotz der jingsten Rlckgange fortwahrend hohen
Preise auf allen Wirtschaftsstufen dampften die Konjunktur. Hinzu kamen ungunstige
Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen und eine geringere Nachfrage aus dem In-
und Ausland. Damit setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft vom tiefen Einbruch im
Coronajahr 2020 nicht weiter fort. Im Vergleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn der
Coronapandemie, war das BIP 2023 um 0,7 % hdher. (Quelle: www.destatis.de; abgerufen am 14.
Oktober 2024).

International und national wirtschaftliche Rahmenbedingungen wirken auf den Konzern auf Grund
des beschrankten Marktumfeldes nicht bzw. nicht immer in voller Auspragung. Trotz der Erschwer-
nisse bei der Mittelbeschaffung bei den gemeinniitzigen Tochterunternehmen, insbesondere im
Bereich der Darlehensaufnahmen, ist die bisherige Entwicklung der Kreditzinssatze fir den
Konzern derzeit noch nicht nachteilig.

Der Konzern erbringt im Wesentlichen kommunalnahe Leistungen, auch der Daseinsvorsorge. Die
zu beachtenden gesetzlichen Rahmenbedingungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
geandert.

Hauptbestandteil der Umsatzerlése sind Erlése aus dem Bereich der Abfallentsorgung und die
Erlése aus dem Tourismusbereich aus der Betreibung des Ferienparks TRIXI-Park und der
Sachsisch-Oberlausitzer-Eisenbahn-Gesellschaft mbH.

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.225,3 (+ 5,0 %).

Die bei der TRIXI-Park GmbH erwirtschafteten Umsatzerlése aus Tourismus und Fremdenverkehr
sowie dem Badbetrieb stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 32 %. Das Geschéftsjahr 2023 war
das erste vollstandige Jahr seit Beginn der Coronapandemie. Ab dem 3. April 2022 wurden alle
Beschrankungen  einschlieBlich der  Maskenpflicht aufgehoben.  Seitdem ist ein
einschrankungsfreier und kontinuierlicher Geschaftsbetrieb méglich.

Im Jahr 2023 war die Coronapandemie im Geschaftsverlauf fir die Zittauer Bildungsgesellschaft
gemeinnitzige GmbH nicht mehr wahrzunehmen. In den Vorjahren getroffene
VorsichtsmalRnahmen und Hygienevorkehrungen wurden trotzdem beibehalten. Der Verlauf der
einzelnen MalRnahmen und des Lehrbetriebes wurde 2023 nicht mehr durch Corona
eingeschrankt. Dennoch reduzierten sich die Umsatzerlése der Zittauer Bildungsgesellschaft
gemeinnitzige GmbH im Vergleich zum Vorjahr um 6 % und betrugen im Jahr 2023 TEUR 3.309.
Dies liegt in dem Auslaufen einzelner MalRnahmen begriindet. Im Bildungszentrum Oberland
konnte jedoch der Umfang der Verbundausbildung von 219 Auszubildenden im Jahr 2022 auf 237
im Jahr 2023 gesteigert werden. Im Jahr 2023 wurden Schiler aus Schulen in Zittau,
Grol3schdnau, Oderwitz und Herrnhut in Projekten der Berufsorientierung begleitet. Au3erdem
konnten bei MalRnahmen der Berufsvorbereitung zwischen 53 und 66 Teilnehmer und insgesamt
im Jahr 2023 574 Teilnehmer (Vorjahr 550) in Kursen, Malinahmen und Projekten betreut werden.

Nach den noch verhaltenen Fahrgastzahlen der Sachsisch-Oberlausitzer Eisenbahn-Gesellschaft
mbH im Jahr 2022 im Vergleich zu 2019 vor der Coronapandemie stiegen die Zahlen im Jahr 2023
wieder auf 121,9 % im Vergleich zu 2022 bzw. 94,6 % im Vergleich zu 2019. Grundlage der
positiven Fahrgastentwicklung waren das volle Fahrplanprogramm und nur in geringem Mal3e das
49-Euro-Ticket. Die im Verkehrsvertrag bestellte Leistung von 58,0 Tkm wurde mit 58,1 Tkm
(Vorjahr: 58,1 Tkm) erflillt. Ahnlich wie die Fahrgastzahlen stiegen die Fahrgeldeinnahmen im Jahr
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2023, sie stiegen auf 140 % im Vergleich zu 2022 und lagen bereits bei 98 % im Vergleich zu
2019, dem Vor-Corona-Referenzjahr.

Die Einnahmen der gemeinnutzigen Zweckbetriebe der Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft
mbH Musikschulen, Volkshochschulen (VHS) und Bibliotheken stiegen nach Aufhebung der
coronabedingten Einschrankungen ab Mai 2022 wieder an, wobei sich dieser Trend auch 2023
fortsetzte. Allerdings kam es bei den Volkshochschulen zu einem Riickgang der Einnahmen um 58
TEUR. Grund ist die Beendigung der 2022 durchgeflihrten befristeten Erstorientierungskurse fir
Flichtlinge aus der Ukraine. Die Einnahmen der Musikschulen stiegen um 98 TEUR und die
Bibliotheken konnten ihre Einnahmen um 13 TEUR steigern.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind vor allem Zuschisse mit TEUR 5.220,7 (Vorjahr
TEUR 5.682,2) sowie Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit TEUR 812,4 (Vorjahr
TEUR 825,9) enthalten. Grofter Zuschussempfanger ist mit TEUR 4.860,2 (Vorjahr TEUR
4.634,6) die Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH.

Das Absinken des Materialaufwands um TEUR 581,7 betrifft insbesondere die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen. Dem Anstieg fur die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebskosten
(Bezugskosten fur Energie) in Hohe von TEUR 238,9 stehen geringere Aufwendungen flr
bezogene Leistungen in Hohe von TEUR 820,7 gegenuber.

In allen Konzerngesellschaften wurde im Jahr 2023 eine Steigerung der Entlohnung umgesetzt,
um auch weiterhin die Fachkraftesicherung durch attraktive Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten.
Dies fiihrte im Geschaftsjahr 2023 unmittelbar zu einem Anstieg der Personalaufwendungen. Ein
direkter Vergleich der tatsachlichen Lohnsteigerungen zum Vorjahr ist nur bedingt moglich, da im
Vorjahr aufgrund der Pandemie von Kurzarbeit Gebrauch gemacht werden musste.

2023 Vorjahr
durchschnittl. Personalbesetzung nach Kopfen 394 393
Personalaufwandsquote 62,3% 60,1% Personalaufwand / Gesamtleistung

Durch ein weiterhin umfangreiches Investitionsgeschehen blieb der Aufwand aus Abschreibungen
von TEUR 2.843,3 gegentiber dem Vorjahr (TEUR 2.943,7) nahezu unverandert.

Der Konzern schlief3t das Jahr 2023 mit einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 1.092,6 (i. Vj.:
TEUR 1.083,5) ab.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden folgende Rentabilitdtskennzahlen erzielt:

2023 2022
Umsatzrentabilitat 4,2% 4,4% Gewinn / Umsatzerldse
Eigenkapitalrentabilitat 4,7%  4,8% Gewinn / Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat 2,8%  2,9% (Gewinn +Zinsaufwand) / Gesamtkapital

Der Erholungseffekt nach drei Krisenjahren ist noch nicht vollumfanglich spurbar. Grundséatzlich
entsteht jedoch ein Spannungsfeld aus steigenden Umsatzen und steigenden Preisen.

Insgesamt wird die Geschéaftsentwicklung weiterhin als positiv  eingeschatzt. Der
KonzernlUberschuss lag mit TEUR 1.092,6 deutlich Uber dem prognostizierten Wert von TEUR
726,1, insbesondere weil Umsatzsteigerungen realisiert werden konnten.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Investitionen in das Anlagevermoégen in Hohe von TEUR 4.178,8
getatigt. Wesentliche Investitionen erfolgten im Bereich der Sachsisch-Oberlausitzer Eisenbahn-
Gesellschaft. Die Hauptuntersuchung der Lok 99 787 mit Einbau einer Leichtdlfeuerung wurde
durch das DLW Meiningen im Jahr 2023 weitgehend fertiggestellt, Anfang 2024 kam die Lok in
den Probebetrieb. Mit Gesamtkosten von ca. TEUR 1.902 und einer 90%igen Foérderung uber
Strukturmittel Kohle verblieben ca. TEUR 190 Eigenmittel. Dartber hinaus erfolgten Investitionen
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in Streckenanlagen in Héhe von TEUR 755. Bei der Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau
mbH wurden im Geschaftsjahr 2023 TEUR 600 investiert. Die Zugange betreffen Uberwiegend den
Erwerb von vier Lkw, bei drei Lkw erfolgte bereits der Umbau zum Einsatz fur Abfallsammlung und
-transport.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestehen in Héhe von TEUR 7.270,8 (i. Vj.:
TEUR 7.656,9). PlanmaRigen Tilgungen von TEUR 1.176,4 standen dabei Neuaufnahmen von
790,3 TEUR fir die Anschaffung der Lkw fiir Abfallsammlung gegenuber.

Das langfristig gebundene Vermodgen besteht wie im Vorjahr aus dem Anlagevermégen. Mit TEUR
31.873,8 weisen die Sachanlagen 72,2 % des Gesamtvermdgens des Konzerns aus. Den
Schwerpunkt bei den Sachanlagen bilden die Grundstlicke und Bauten.

Hauptbestandteil der kurz- und mittelfristigen Forderungen sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und die Forderungen gegen Gesellschafter. Die kurz- und mittelfristigen Forderungen
stellen bei einer HOhe von TEUR 2.101,8 4,8 % des Gesamtvermdégens dar.

Das Eigenkapital hat sich im Geschéaftsjahr 2023 um TEUR 818,1 auf TEUR 23.442,7 erhoht. Die
Ricklagen in Hohe von TEUR 7.623,6 bilden den grofiten Posten des Eigenkapitals. Die
Eigenkapitalquote betragt 53,1 % (i. Vj.: 53,6 %). Der Sonderposten fir Zuschisse stieg um TEUR
1.485,4. Dabei standen neu gewahrte Zuschisse von TEUR 2.297,8 planmaRigen Auflosungen
von TEUR 812,4 gegenuber.

Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten bestehen in Hoéhe von TEUR 7.270,8 (i.Vj.
TEUR 7.656,9); sie reduzierten sich per Saldo um TEUR 386,1. Es erfolgten Darlehensaufnahmen
in Hoéhe von TEUR 790,3. Dem gegenuber stehen Darlehenstilgungen von TEUR 1.176,4.

Das kurz- und mittelfristige Fremdkapital besteht zum Grofdteil aus den Ruckstellungen und kurz-
und mittelfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie aus Lieferungen und
Leistungen. Sowohl das Absinken der langfristigen wie auch der kurz- und mittelfristigen
Verbindlichkeiten ist hauptsachlich auf die im Geschéaftsjahr erfolgten Darlehenstilgungen
zuruckzufihren.

Das langfristig gebundene Vermoégen ist vollstandig durch Eigenkapital, Sonderposten und
langfristige Verbindlichkeiten gedeckt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 standen liquide Mittel in Hohe von TEUR 9.194,6 zur Verfigung.
Dies entspricht einer Erhdhung um TEUR 374,0 (+ 4,2 %) gegenliber dem 31. Dezember 2022.
Ursachlich ist die positive Entwicklung der laufenden Geschéftstatigkeit. Die Zahlungsfahigkeit war
im Geschaftsjahr 2023 jederzeit sichergestellt.

Die Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH steuert ihre Beteiligungen Uber ein
monatliches Kennzahlen- und Berichtssystem. Weiterhin unterhalten die Tochtergesellschaften ein
eigenes Berichtswesen, welches in das Controlling der Muttergesellschaft eingebettet ist.

Die Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH hat keine eigene Geschaftstatigkeit und
finanziert sich Uberwiegend aus der Ergebnisabflihrung der EGLZ. Unter Berlicksichtigung der
Reduzierung der Vergitung an den Landkreis Gorlitz entstehen in der Beteiligungsgesellschaft ca.
TEUR 210 laufende Aufwendungen, die durch die Ergebnisabfliihrung gedeckt werden mussen.

Die groften Risiken ergeben sich derzeit aus mdglichen negativen Leistungsentwicklungen sowie
Kostensteigerungen in nahezu allen Bereichen. Es ist damit zu rechnen, dass zukiinftig wachsende
Aufwendungen, durch die stetigen Vergltungs- und Preissteigerungen und einen erhdhten
Materialverbrauch, fir einen Anstieg der Personal- und Materialkosten sorgen werden. Auch im
Segment der Energie- und Wasserkosten werden die Konzerngesellschaften auf steigende Preise
reagieren mussen. Diesem Risiko wurde in der Vergangenheit teilweise durch den Abschluss
langfristiger Liefervertrage begegnet, die sich in der jetzigen Situation als vorteilhaft erweisen.
Laufen diese Vertrage aus oder werden sie von den Versorgern geklndigt, missen jedoch haufig
starke Preiserhdéhungen in Kauf genommen werden.

Die Weitergabe dieser Preissteigerungen an die Kunden gestaltet sich vor allem in den Bereichen
schwierig, die nicht der Grundversorgung zuzurechnen sind. Es besteht in Teilbereichen das
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Risiko, dass ein Nachfrageriickgang eintreten konnte, da Kunden von Preissteigerungen in allen
Lebensbereichen betroffen sind. Diesem Risiko soll durch gezielte WerbemalRnahmen sowie
attraktive Angebote entgegengewirkt werden.

Fir die Gesellschaften, die zur Finanzierung ihrer Geschéftstatigkeit auf offentliche Mittel
angewiesen sind, besteht zudem das Risiko, dass die Offentlichen Haushalte diese Mittel
moglicherweise nicht mehr im bendtigten Umfang zur Verfigung stellen kénnen.

Um sich den kommenden Aufgaben erfolgreich stellen zu kénnen, bendtigt der Konzern weiterhin
engagierte und qualifizierte Mitarbeiter. Auch hier wirkt die demografische Veranderung. Das heilt,
zuklnftig wird die Personalbeschaffung und -entwicklung weiter an Bedeutung gewinnen. Insbe-
sondere das Akquirieren geeigneter Nachwuchskrafte wird zunehmend erschwert und erfordert
attraktive Arbeitsbedingungen sowie eine wettbewerbsfahige Vergiitung.

Den bestehenden Risiken aus Forderungsausfallen wird durch ein aktives Forderungsmanagement
begegnet. Um eventuellen Ausfallrisiken vorzubeugen, wurden sowohl Einzelwertberichtigungen
als auch Pauschalwertberichtigungen in angemessener Héhe gebildet.

Wahrungsrisiken bestehen aufgrund der ausschlie3lichen Fakturierung in EURO nicht.

Insgesamt kann man feststellen, dass die wirtschaftliche Situation der Beteiligungen trotz der
Sondereinflisse der zurlickliegenden Jahre, welche weiterhin nachwirken, im Jahr 2023 stabil war,
wenn auch die Entwicklung der betriebswirtschaftlichen Zahlen und der Liquiditat einzelner
Gesellschaften stetiger Aufmerksamkeit bedirfen.

Nach Uberprifung der Risikolage zum Ende des Geschéftsjahres 2023 kommt die
Geschéftsfuhrung zu dem Gesamtergebnis, dass bestandsgefahrdende Risiken fur den Konzern
nicht bestehen.

Strategisch beschaftigt sich die Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lébau-Zittau mbH weiter intensiv
mit einem Umstieg auf Fahrzeuge mit effizienteren Kraftstoffverbrauchen und bereitet langfristig
einen Umstieg auf alternative Antriebe vor. Hierfir ist jedoch mittelfristig der Aufbau einer Tank-
bzw. Ladeinfrastruktur fir Wasserstoff bzw. Elektromobilitat erforderlich. Kurzfristig werden wir
weiterhin die Senkung der Kraftstoffverbrauche anstreben, indem verbrauchsdrmere LKW mit
effizienterem Kraftstoffverbrauch ersatzbeschafft werden und somit auch die Kostenstruktur fir
Wartungs- und VerschleiRaufwendungen durch Abschluss entsprechender Wartungsvertrage auf
eine glnstigere fixe Basis Uberfuhrt werden.

Im Tourismusbereich ergeben sich Chancen und Wettbewerbsvorteile aus der Komplexitat und
Vielfalt des durch die TRIXI-Park GmbH betriebenen Ferienparks, der ein umfangreiches Angebot
zu jeder Jahreszeit gewahrleistet. Fur die kommenden Jahre sind umfangreiche Baumaflnahmen
im Trixi-Bad vorgesehen, um die Attraktivitat zu erhdhen und die Position in der Region zu starken.

Die Coronapandemie hat gezeigt, welch wichtigen Stellenwert die Digitalisierung in Zeiten einer
solchen Krise einnimmt und welche Entwicklungen flr die Zukunft wichtig sind. Mit einer starkeren
Konzentration auf das Kerngeschaft von Musikschule, Volkshochschule und Bibliothek sowie den
neu erworbenen Kompetenzen im Bereich der digitalen Angebote erwartet die Kultur- und
Weiterbildungsgesellschaft mbH neue Mdéglichkeiten.

Fast alle Tochtergesellschaften wurden von der COVID-19-Pandemie vor tiefgreifende
Herausforderungen gestellt. Dies hat die Konzerngesellschaften zum Teil nachhaltig beeinflusst.
Zusatzlich dazu fahrt der Ukrainekrieg seit dem |. Quartal 2022 zu einer weiteren Verschlechterung
der Rahmenbedingungen der Konzerngesellschaften. Eine Verunsicherung Uber die allgemeine
Zukunft bei der Bevolkerung durch die kriegerischen Konflikte in der Ukraine mit den Auswirkungen
wie Inflation; gestiegene Preise, Verknappung/Verteuerung von Waren und die permanent in den
Medien geschurten Katastrophenszenarien.

Es kann festgestellt werden, dass sich die weiteren Auswirkungen der Coronapandemie und der
Ukrainekrieg bislang nicht so deutlich in der finanziellen Situation des Konzerns niedergeschlagen
haben, wie dies zu Beginn des Geschéftsjahres 2023 beflurchtet worden war. Dennoch bleibt eine
unablassige Uberwachung notwendig. Die dafiir notwendigen Instrumente wurden eingerichtet.
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Zum derzeitigen Zeitpunkt besteht keine bestandsgefahrdende Situation. Ebenso ist und war die
Zahlungsfahigkeit das gesamte Geschéftsjahr gesichert.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wird ein Konzernumsatz von ca. 23,5 Millionen Euro erwartet. Das
Konzernjahresergebnis wird in Hohe von ca. TEUR 588,1 prognostiziert, da mit erheblichen
Kostensteigerungen bei nur gering steigenden Umsatzen gerechnet wird. Dies entspricht einem
deutlichen Rickgang von 46 % gegenlber dem Jahr 2023.

2.8.2 Konzernlagebericht der Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des
Landkreises Gorlitz mbH

Die Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH (MGLG) wird vom
Landkreis Gorlitz (100 %) gehalten. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt EUR 150.000,00
und ist in voller Héhe erbracht.

Tochtergesellschaften der MGLG sind die Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnutzige GmbH
nebst deren Tochtergesellschaften, der MVZ Lébau GmbH und der Krankenhausakademie des
Landkreises Gorlitz gGmbH, die Krankenhausservicegesellschaft Lébau-Zittau mbH sowie die
Kreiskrankenhaus Weillwasser gemeinnitzige GmbH nebst deren Tochtergesellschaften, der
Servicegesellschaft des Krankenhauses Weilwasser mbH und der Medizinische
Versorgungszentren des  Krankenhauses  Weillwasser gemeinnitzige @ GmbH.  Mit
Kreistagsbeschluss  Nr. 22/2023 vom 14.06.2023 wurde die Verschmelzung der
Beteiligungsgesellschaft der Gesundheitszentren des Landkreises Gorlitz mbH auf die
Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH beschlossen. Mit
notarieller Urkunde vom 29.08.2023 wurde dieser Schritt zum Stichtag 01.01.2023 vollzogen. Somit
gehen alle Vermdgensgegenstande der Beteiligungsgesellschaft der Gesundheitszentren des
Landkreises Gorlitz mbH in die Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises
Gorlitz mbH Uber. Ab dem Geschaftsjahr 2023 wird damit auch der Konzernabschluss auf Ebene
der Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH aufgestellt. Nicht
miteinbezogen ist hierbei die 50-prozentige Beteiligung, die Krankenhausakademie des
Landkreises Gorlitz gGmbH.

Die Konzerngesellschaften betatigen sich im Bereich des Gesundheitswesens im ambulanten und
stationaren Sektor bzw. in den dazugehoérenden Dienstleistungen. Im Einzelnen stellen sich die
Schwerpunkte wie folgt dar:

Im Bereich Gesundheit hat der Landkreis im Jahr 2002 als Ausgliederung der Verwaltungen der
beiden Kreiskrankenhauser die Managementgesellschaft Gesundheitszentrum Ldébau-Zittau mbH
(ab 2013 umfirmiert zur Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz
mbH) gegriindet.

Zum 2. Januar 2013 Ubertrug der Landkreis Gorlitz seine hundertprozentige Beteiligung an der
Kreiskrankenhaus WeiBwasser gemeinnitzige GmbH nebst deren Tochtergesellschaften an die
MGLG. Die MGLG ist fur die Ausrichtung ihrer Tochtergesellschaften und deren Beteiligungen
verantwortlich.

Die Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH betreibt an den Standorten Ebersbach-
Neugersdorf und Zittau Krankenhduser der Grund- und Regelversorgung mit 385 Planbetten. Das
Leistungsspektrum umfasst die Innere Medizin, die Chirurgie, die Frauenheilkunde und
Geburtshilfe, die Anasthesie und Intensivmedizin, die Kinder- und Jugendmedizin und die Unfall-
und Handchirurgie. Standortibergreifend wirken weiterhin das Institut fur Radiologische Diagnostik,
das Institut fir Laboratoriumsmedizin, die Apotheke und die Physiotherapie. Erganzt wird das
Leistungsangebot durch Abteilung auf dem Gebiet der Hals-, Nasen-, Ohren- und der
Augenheilkunde sowie Notfallaufnahmen.

Die Kreiskrankenhaus WeilRwasser gemeinnitzige GmbH (KKH WW) betreibt am Standort
WeilRwasser ein Krankenhaus der Grund- und Regelversorgung mit 125 Planbetten. Hierzu werden
Fachabteilungen fir Innere Medizin, Unfallchirurgie, Frauenheilkunde und Geburtshilfe,
Visceralchirurgie sowie fur Andasthesie und Intensivmedizin vorgehalten. Zudem werden eine
Rontgendiagnostik und eine Notfallaufnahme betrieben. Das Angebot wird durch ein Labor und
eine eigene Physiotherapie erganzt.
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Die MVZ Loébau GmbH betreibt an den Standorten Ebersbach-Neugersdorf, Lébau und Zittau ein
Medizinisches Versorgungszentrum nach § 95 SGB V. Das Leistungsspektrum bilden
augenblicklich die Fachrichtungen Innere Medizin (Gastroenterologie), Frauenheilkunde,
Orthopadie und Kinder- und Jugendmedizin.

Die Medizinische Versorgungszentren des Krankenhauses WeilRwasser gemeinnitzige GmbH
(MVZ WW) betreibt seit dem Jahr 2011 am Standort in Weillwasser ein Medizinisches
Versorgungszentrum nach § 95 SGB V. Derzeit werden die Fachrichtungen Padiatrie,
Frauenheilkunde, Allgemeinmedizin und die Chirurgie vorgehalten.

Die beiden Servicegesellschaften leisten Dienste in den Bereichen Gebaudetechnik,
Gebaudeservice und Catering. Dariber hinaus erbringt die Krankenhausservicegesellschaft Lobau-
Zittau mbH Leistungen an den Landkreis Gorlitz im Segment der Hausmeister.

Fast alle Verwaltungsaufgaben werden durch die Managementgesellschaft Gesundheitszentrum
des Landkreises Gorlitz mbH ausgefihrt.

Die Gesellschaften des Verbundes verfolgen das Ziel, die wohnortnahe medizinische Versorgung
der Bevdlkerung im Einzugsbereich sicherzustellen. Der deutsche Gesundheitsmarkt hat sich in der
COVID-19 Krise als unverzichtbares gesellschaftliches Segment prasentiert. Die Krankenhauser
nehmen hierbei einen fundamentalen Platz ein. Allerdings unterliegt die Gesundheitsbranche
aufgrund der knapper werdenden finanziellen Ressourcen und des demografischen Wandels einem
rigiden Sparzwang, der in den letzten Jahren stark ausgepragt war. Weiterhin ist durch die
fortgesetzte Ambulantisierung ein deutlicher Rickgang des Erldsvolumens zu verzeichnen. Die
Verbundgesellschaften stellen sich auf die veradnderten Bedingungen und Anforderungen ein.
Hierbei liegt ein Hauptaugenmerk auf der verbesserten Verzahnung von ambulantem und
stationdrem Leistungsgeschehen. Insgesamt kann man feststellen, dass sich die wirtschaftliche
Situation der Verbundunternehmen in den letzten Jahren verschlechtert hat.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Investitionen in das Anlagevermdgen des Konzerns in Héhe von
TEUR 9.134 getatigt. Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag dabei im Krankenhausbereich.
Dabei ragt besonders die Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH heraus. Hier
wurden TEUR 8.005 investiert. Insbesondere wurde in die medizinische Ausstattung investiert.
Dariber hinaus konnte ein Teil der im Vorjahr begonnenen Baumaflinahmen im Geschaftsjahr
beendet werden. Insbesondere der Umbau der Kiche und die Implementierung neuer Anlagen zur
Kalte- und Warmeversorgung im Rahmen des Projekts EVEKT haben den erwahnten Betrag der
Investitionen in das Anlagevermdgen nachhaltig beeinflusst. Die Kreiskrankenhaus WeilRwasser
gemeinnltzige GmbH hat eine Investitonssumme in Héhe von TEUR 1.006. Hier wurde
insbesondere in die medizinische Ausstattung investiert, darlber hinaus konnten diverse
BaumafRnahmen weitergefihrt bzw. begonnen werden. Im Geschéftsjahr wurden die Zugange zum
Anlagevermdgen ausschlieBlich aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen finanziert.
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen in Hohe von TEUR 68. Dieser Betrag
stammt aus dem Kreiskrankenhaus Weilwasser und ist in voller Héhe durch Einlagen besichert.
Eingeraumte Kontokorrentlinien wurden nicht in Anspruch genommen.

Fir das Geschaftsjahr wurden im Lagebericht des Vorjahres sinkende Erlése und héhere Personal-
und Sachkosten sowie ein niedrigeres Konzern-Jahresergebnis im Vergleich zu 2022
prognostiziert. Diese Prognose wurde durch den Jahresverlauf 2023 bestatigt.

Das Konzern-Jahresergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Dies ist vornehmlich
begriindet durch das Umfeld im stationdren Krankenhaussektor und wird maRgeblich beeinflusst
durch die deutlich ricklaufigen Patientenzahlen.

Die Krankenhauslandschaft wird sich auch in den kommenden Jahren erheblichen
Herausforderungen stellen mussen. Im Vordergrund steht die Erreichung der entsprechenden
Patientenzahlen. Das Werben um die Gunst der Patienten wird in Zukunft von entscheidender
Bedeutung sein. Moderne und neue Behandlungsformen, gute arztliche und pflegerische
Versorgung und zeitgemaRe Ausstattung werden von den Patienten immer aufmerksamer
wahrgenommen. Um die vielfaltigen Anforderungen gerecht zu werden, gibt es eine Reihe von
Anstrengungen, die bereits in die Wege geleitet wurden.

Fir 2024 und die Folgejahre werden weiterhin sinkende Fallzahlen erwartet. Neben der
Verdrangung stationarer Leistungen und den Restriktionen von Qualitats- bzw. Mengenmerkmalen
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wirkt der demografische Faktor nachhaltig negativ. Gleichzeitig ist in den Bereichen Personal- und
Sachkosten mit weiteren Anstiegen zu rechnen. Dem setzen die Hauser zwar immer
ergonomischere Arbeitsweisen entgegen, diese Malknahmen werden die teils massiven
Erhdhungen aber nicht kompensieren kdnnen. Insbesondere die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie die bezogenen Leistungen werden eine dynamische Entwicklung vollziehen.

Die vorgenannten Maflnahmen konnten die stark sinkenden Erlése und deutlich steigenden
Personalkosten nicht kompensieren, daher wird in 2024 und den folgenden Jahren mit
Jahresfehlbetragen gerechnet. Dies verdeutlicht die schwierige Situation der Hauser der
Regelversorgung im landlichen Raum.

Vor dem Hintergrund der erlauterten Entwicklungen setzen sich die Prognosen fir 2024 nahtlos fir
das Geschaftsjahr 2025 fort und es werden stark fallende Umsatzerlése und ein nochmals
schlechteres Jahresergebnis erwartet.

Um sich diesen Aufgaben erfolgreich stellen zu kénnen, benétigt das Unternehmen weiterhin
engagierte und qualifizierte Mitarbeiter. Auch hier wirkt die demografische Veradnderung. Das heil3t,
zukunftig wird die Personalbeschaffung und -entwicklung weiter an Bedeutung gewinnen.

Insbesondere das Akquirieren geeigneter Nachwuchskrafte wird zunehmend erschwert.

Nicht zuletzt sind die medizintechnische Ausstattung und die Substanz der Infrastruktur wichtige
Indikatoren bei der Erlangung und Erhaltung der Patienten- und Mitarbeiterzufriedenheit. Die
Medizinischen Versorgungszentren erfillen als Einweiser und Versorger im landlichen
Einzugsbereich sowohl fur die Bevdlkerung als auch im Konzernbereich eine wichtige Rolle,
gleichwonhl ist die Basis der Gesellschaften stets abhangig von der teilweise fragilen Besetzung an
arztlichem Personal. Besonders deutlich wirkt dies in der MVZ Weilwasser gemeinnitzige GmbH.
Hier ist aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Entwicklung in den letzten Jahren die Lage
besonders angespannt.

Im Rahmen der zukinftig erschwerten Bedingungen im Gesundheitsbereich, welche sich
mittelfristig nicht verbessern, ist es wichtig, jede sich bietende Gelegenheit zu nutzen. Nunmehr ist
es Aufgabe, die Strukturen aufzubauen und die MaRnahmen einzuleiten, die zu einem dauerhaften
Bestand der Strukturen beitragen, um auch zukinftig eine hochwertige medizinische Versorgung
anzubieten. Dafir wird die Mitarbeit aller Beteiligten erforderlich sein.

Zum Erhalt und Steigerung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Mitarbeiter werden bereits
begonnene MalRnahmen fortgesetzt und ausgebaut. In 2024 wurde das Angebot von JobRadern
eingefihrt und erfreut sich positiver und wachsender Resonanz. Derzeit wird in den
Verwaltungsstrukturen der Einsatz von rickenfreundlichen hdéhenverstellbaren Arbeitsplatzen
vorbereitet.
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|Il. Beteiligungsgesellschaften

Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gérlitz mbH
Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH
Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH
Flachenentwicklungsgesellschaft des Landkreises Gérlitz mbH
Gerhart-Hauptmann-Theater Goérlitz-Zittau GmbH

Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH
Krankenhausakademie des Landkreises Gérlitz gGmbH
Krankenhausservicegesellschaft Lébau-Zittau mbH
Kreiskrankenhaus Weillwasser gGmbH

Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH
Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Goérlitz mbH
Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH
Medizinische Versorgungszentren des Krankenhauses WeiBwasser gGmbH
MVZ Lébau GmbH

Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge“ gGmbH

Niederschlesische Entsorgungsgesellschaft mbH

PD - Berater der éffentlichen Hand GmbH

Séchsisch-Oberlausitzer Eisenbahngesellschaft mbH
Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund gGmbH
Servicegesellschaft des Krankenhauses WeilSwasser mbH
Theater-Servicegesellschaft mbH

TRIXI-Park GmbH

WEM Gesellschaft zur Betreibung der Waldeisenbahn Muskau mbH
Zittauer Bildungsgesellschaft gGmbH



BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT DES LANDKREISES GORLITZ MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: BahnhofstraRe 24
02826 Gorlitz

Telefon: 03581/663-1000

Telefax: 03581/663-61000

E-Mail: geschaeftsfuehrung-bg@kreis-gr.de

Internet: -

Griindungsjahr: 01. Januar 2007

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist der Erwerb, das Halten und die
Verwaltung von Unternehmensbeteiligungen von Unternehmen der kommunalen
Wirtschaft des Landkreises, sowie der Beratung, Steuerung und Forderung dieser
Unternehmen und die Erbringung von Serviceleistungen zu Gunsten dieser

Unternehmen.
Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 1.000.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 12392
Organe: Geschaftsfithrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Geschaftsfiihrung: Thomas Gampe
Gesellschafter: Landkreis Gorlitz 100%
Beteiligungen: Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lébau-Zittau mbH 94%
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH 44%
Kultur- und Weiterbildungsgesellschaft mbH 94%
Naturschutzzentrum "Zittauer Gebirge" gGmbH 100%
Sachsisch-Oberlausitzer Eisenbahngesellschaft mbH 69,90%
TRIXI-Park GmbH 75%
Zittauer Bildungsgesellschaft gGmbH 71,93%

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Gunter Vallentin (Aufsichtsratsvorsitzender)
Roland Maiwald (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Jens Glasewald
Torsten Hansch
Dr. Hans-Gerd Hubner
Thomas Pilz
Dr. Stephan Meyer

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 028/2024:
Roland Maiwald (Aufsichtsratsvorsitzender)
Dr. Stephan Meyer (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Hajo Exner
Torsten Hansch
Thomas Gottsberger
Thomas Pilz

Karsten Starke

Abschlusspriifer 2023:

B & P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Max-Liebermann-StraRRe 4
01217 Dresden

Seite 23 von 309



JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 12.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von
Unternehmensbeteiligungen von Unternehmen der kommunalen Wirtschaft des Landkreises sowie die
Beratung, Steuerung und Forderung dieser Unternehmen und die Erbringung von Serviceleistungen zu
Gunsten dieser Unternehmen. Die Beteiligungsgesellschaft dient in ihrer Funktion als Dachgesellschaft als Basis
und Plattform fir eine engere Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Firmen innerhalb der Holdingstruktur,
ohne jedoch deren Eigenstandigkeit oder Flexibilitdt einzuschrdanken. Sie schafft Moglichkeiten zur Zahlung von
Gesellschaftereinlagen sowie Gewadhrung von Liquiditdtshilfen im Rahmen eines Liquiditdtsverbundes
innerhalb der Konzernstruktur, um so fir die Tochtergesellschaften neue Handlungsoptionen und
Synergieeffekte zu generieren. Durch das Beteiligungscontrolling des Landkreises Gorlitz werden quartalsweise
Berichte mit finanz- und leistungswirtschaftlichen Kennzahlen und Frihwarnvisualisierungen der
Beteiligungsunternehmen  erstellt und der Geschéaftsfihrung sowie dem  Aufsichtsrat der
Beteiligungsgesellschaft vorgelegt. Dies betrifft insbesondere die Entwicklung der Erlése und die
Personalkosten. Daraus wird eine Ergebnisrechnung abgeleitet, welche einen Plan-Ist-Vergleich und eine
Prognose zum Jahresverlauf liefert. Da die Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH als
Holdinggesellschaft (iber keine eigene Geschéaftstatigkeit verfligt, haben die branchenbezogenen
Rahmenbedingungen keinen Einfluss auf die Gesellschaft selbst. Die Lagebeurteilung und die
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen kénnen nur im Zusammenhang mit der
Leistungserbringung der Verbundunternehmen betrachtet werden. Die Gesellschaften des Verbundes
verfolgen das Ziel, hochklassige Dienstleistungen im Abfall, Naturschutz-, Kultur-, Tourismus- und
Bildungsbereich zu erbringen. Dabei stellen sich die Verbundgesellschaften auf die verdanderten Bedingungen
und Anforderungen ein, welche beispielsweise mit der demographischen Entwicklung einhergehen. Das
Geschéftsjahr 2023 schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 423,9 (Vj. TEUR 276,7) ab. Die
Gesellschaft generierte im Geschéftsjahr 2023 keine eigenen Umsétze, sondern finanzierte sich durch einen
Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lébau-Zittau mbH. Die
Ergebnisabflihrung der Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH betrug 2023 TEUR 786,6 (Vj. TEUR
627,2). Die Umsatzerlose insgesamt sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 298,0 auf TEUR 7.682,9 gesunken.
Da die Erlose im Bereich der Papiervermarktung zu 100 % an den Landkreis Gorlitz weitergegeben werden und
somit Einsparungen in gleicher Hohe bei den Fremdleistungen zu verzeichnen sind, ist fur die Ubrigen
Umsatzerldse durch die Anwendung der Preisgleitklausel eine Steigerung zu verzeichnen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 verfligt die Gesellschaft iber einen Bestand an liquiden Mitteln in Hohe
von TEUR 1.479, 1. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des gesamten Geschéftsjahres sichergestellt. Die
Geschaftsfliihrung plant laut Wirtschaftsplan mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 104 fiir 2024. Diese
Planung beinhaltete im Zeitpunkt der Erstellung alle absehbaren und wahrscheinlichen Entwicklungen. Eine
negative Ergebnisentwicklung der Gesellschaft ist kurz- und mittelfristig nicht zu erwarten. Nach Uberpriifung
der Risikolage zum Ende des Geschéaftsjahres 2023 kommen wir zu dem Gesamtergebnis, dass
bestandsgefahrdende Risiken flir die Gesellschaft nicht bestehen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 8.654,4 82% 8.500,8 79% 8.550,9 81% 8.552,0 84%
Immaterielles Vermogen 0,2 0,0 0,1 0,2
Sachanlagen 3,4 0,0 0,0 1,0
Finanzanlagen 8.650,8 8.500,8 8.550,8 8.550,8
Umlaufvermoégen 1.863,1 18% 2.270,5 21% 1.946,0 19% 1.653,4 16%
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 677,2 791,5 628,6 673,3
Wertpapiere / Liquide Mittel 1.185,9 1.479,1 1.317,4 980,1
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 1,0 0% 2,1 0% 00 0%
BILANZSUMME 10.517,5 100% 10.772,3 100% 10.499,0 100% 10.205,3 100%
PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 10.318,7 98% 10.482,6 97% 10.333,2 98% 10.056,5 99%
Gezeichnetes Kapital 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Ricklagen 4.201,5 4.201,5 4.201,5 4.201,5
Jahres-/ Bilanzergebnis 5.117,2 5.281,1 5.131,7 4.855,0
Riickstellungen 94,8 1% 64,9 1% 1129 1% 94,8 1%
Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
Verbindlichkeiten 1040 1% 224,8 2% 529 1% 54,0 1%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 104,0 224,8 52,9 54,0
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
BILANZSUMME 10.517,5 100% 10.772,3 100% 10.499,0 100% 10.205,3 100%
Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung
GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 4,0 3,4 5,5 3,5
Gesamtleistung 4,0 3,4 5,5 3,5
Materialaufwand 68,4 61,9 61,9 61,9
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen 1,3 0,1 1,1 1,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 145,0 150,7 150,6 148,2
Betriebsergebnis -210,7 -209,2 -208,1 -207,9
Finanzergebnis 363,4 822,4 645,3 683,1
Steuern 109,1 189,2 160,5 168,4
JAHRESERGEBNIS 43,6 423,9 276,7 306,9
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Vermdogenssituation
Vermogensstruktur 82% 79% 81% 84%
Fremdfinanzierung 2% 3% 2% 1%
Anlagendeckung | 119% 123% 121% 118%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 98% 97% 98% 99%
Grad der Verschuldung 2% 3% 2% 1%
Liquiditat
Effektivverschuldung 0,06 0,10 0,03 0,03
kurzfristige Liquiditat 1792% 1010% 3676% 3063%
Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat 0% 4% 3% 3%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 4% 3% 3%

Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR)

nicht relevant

nicht relevant

nicht relevant

nicht relevant

Arbeitsproduktivitat

nicht relevant

nicht relevant

nicht relevant

nicht relevant
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 18.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde entsprechend den Vorschriften der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO)
erarbeitet.

Flr das Geschaftsjahr 2025 wird mit einem Jahresiberschuss in Hohe von rund TEUR 209 geplant.

Die Gesellschaft generiert keine eigenen Umsdtze und finanziert sich durch einen Ergebnisabflihrungsvertrag der
Tochtergesellschaft Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH.

Bei den Materialaufwendungen gibt es im Vergleich zum Vorjahr kaum Verdnderungen. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus Rechts-, Beratungs- sowie Priifungskosten.

Die Ertrage aus dem bestehenden Gewinnabflihrungsvertrag mit der Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH steigen
im Jahr 2025 von TEUR 442,6 (Plan 2024) auf TEUR 447,3.

Zum geplanten Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 verfligt die Gesellschaft tiber einen Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von
TEUR 1.404,5. Die Zahlungsfahigkeit wird wahrend des gesamten Geschéftsjahres 2025 sichergestellt sein.

Eine negative Ergebnisentwicklung der Beteiligungsgesellschaft ist kurz- und mittelfristig nicht zu erwarten. Die
Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH erwirtschaftet auch zukiinftig stabile Uberschiisse, so dass eine

Gewinnausschiittung zur Deckung der Aufwendungen auf der Ebene der Beteiligungsgesellschaft moglich ist.

Die Geschaftsflihrung plant laut Wirtschaftsplan mit Jahresiiberschiissen in den Jahren 2026 bis 2028 zwischen TEUR 261 und
TEUR 367.

Il. Stellentibersicht (gemdg § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024
Die Gesellschaft verfligt Gber kein
eigenes Personal.
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 0,00 0,00 0,00 0,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 0 0 0
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 4.570 5.100 3.434
GESAMTLEISTUNG 4.570 5.100 3.434
5. |Materialaufwand 71.300 70.500 61.924
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 71.300 70.500 61.924
6. |Personalaufwand 0 0 0
a) Léhne und Gehdlter 0 0 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 0 0 0
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 100 1.000 77
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 100 1.000 77
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 54.582 149.300 150.664
GESAMTAUFWENDUNGEN 125.982 220.800 212.665
BETRIEBSERGEBNIS -121.412 -215.700 -209.231
9. |Ertrage aus Beteiligungen 447.288 442.613 786.591
davon aus verbundenen Unternehmen 447.288 442.613 786.591
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24.751 17.700 35.798
davon aus verbundenen Unternehmen 24.751 17.700 35.798
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 3.500 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 472.039 456.813 822.389
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 141.700 137.100 189.240
15.|Ergebnis nach Steuern 208.927 104.013 423.918
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 208.927 104.013 423.918
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz 208.927 104.013 367.182
d) auf neue Rechnung vorzutragen 56.735
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 208.927 104.013 201.093 423.919
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 100 1.000 1.000 77
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 -62.300 -47.980
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 167.712 177.880 171.591 -161.722
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 171.816
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 376.739 282.893 311.384 386.109
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) 0 -5.000 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdégen (-) -100.000 -100.000 -75.000 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 50.000 100.000 50.000 50.000
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -50.000 -5.000 -25.000 50.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) -320.543 -270.643 -367.182 -274.493
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -320.543 -270.643 -367.182 -274.493
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 6.196 7.250 -80.799 161.616
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.398.257| 1.289.262| 1.479.056( 1.317.440
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.404.453( 1.296.512| 1.398.257| 1.479.056
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 0 0 0 0 0 0 0
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 3.434 5.100 3.436 4.570 4.400 4.500 4.600
GESAMTLEISTUNG 3.434 5.100 3.436 4.570 4.400 4.500 4.600
5. |Materialaufwand 61.924 70.500 69.282 71.300 71.900 72.600 73.200
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren [ 0 0 [ 0 [ 0
b) Aufwend fir b Lei: 61.924 70.500 69.282 71.300 71.900 72.600 73.200
6. |Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0
a) Léhne und Gehilter 0 0 0 0 0 0 0
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 0 0 0 0 0 0 0
davon fiir Altersversorgung [ [ [ 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 77 1.000 1.000 100 50 50 50
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anlc 'mégens und 77 1.000 1.000 100 50 50 50
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 150.664 149.300 217.663 54.582 56.010 56.822 57.135
GESAMTAUFWENDUNGEN 212.665 220.800 287.946 125.982 127.960 129.472 130.385
BETRIEBSERGEBNIS -209.231 -215.700 -284.510 -121.412 -123.560 -124.972 -125.785
9. |Ertrége aus Beteiligungen 786.591 442.613 615.000 447.288 521.792 669.433 663.232
davon aus verbundenen Unternehmen 786.591 442.613 615.000 447.288 521.792 669.433 663.232
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 [ [ 0 0 0
11.[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 35.798 17.700 33.103 24.751 27.665 33.932 33.398
davon aus verbundenen Unternehmen 35.798 17.700 33.103 24.751 27.665 33.932 33.398
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 3.500 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS 822.389 456.813 648.103 472.039 549.457 703.365 696.630
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 189.240 137.100 162.500 141.700 164.900 211.100 209.000
15.|Ergebnis nach Steuern 423.918 104.013 201.093 208.927 260.997 367.294 361.845
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 423.918| 104.013| 201.093| 208.927| 260.997| 367.294| 361.845
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 423919 104.013 201.093 208.927 260.997 367.294 361.845
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 77 1.000 1.000 100 50 50 50
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -47.980 0 -62.300 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -161.722 177.880 171.591 167.712 -74.504 -147.641 6.201
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 171.816 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 386.109 282.893 311.384 376.739 186.543 219.703 368.096
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) 0 -5.000 0 0 0 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 -100.000 -75.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 50.000 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei 50.000 -5.000 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) -274.493 -270.643 -367.182 -320.543 -169.973 -213.276 -295.601
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -274.493 -270.643 -367.182 -320.543 -169.973 -213.276 -295.601
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 161.616 7.250 -80.799 6.196 -33.430 -43.573 22.495
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.317.440| 1.289.262| 1.479.056| 1.398.257| 1.404.453| 1.371.023| 1.327.450
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.479.056| 1.296.512| 1.398.257| 1.404.453| 1.371.023| 1.327.450| 1.349.945
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 274.493 270.643 367.182 320.543 169.973 213.276 295.601
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0

Seite 29 von 309




VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0 0 0 0 0 0

2. Investitionen in das Finanzanlagevermogen / Gwahrung von Kapitalanlagen 75.000 100.000 100.000 100.000 100.000 475.000( 3.489.897
2.1 EGLZ mbH 0 0 0 0 0 0 425.000
2.2 KuWeit 0 0 0 0 0 0 240.000
2.3 GHT GR-ZI GmbH 0 0 0 0 0 0 1.725.397
2.4 TRIXI-Park GmbH 0 0 0 0 0 0 500.000
2.5 Kreisentwicklungsgesellschaft Lobau-Zittau mbH* 0 0 0 0 0 0 7.000
2.6 Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH** 0 0 0 0 0 0 300.000
2.7 MVZ Lobau GmbH** 0 0 0 0 0 0 292.500
2.8 Naturschutzzentrum "Zittauer Gebirge" gemeinnitzige GmbH 25.000 0 0 0 0 25.000 0
2.9 Sachsisch-Oberlausitzer Eisenbahngesellschaft mbH 50.000 0 0 0 0 50.000 0
2.10 Allgemeine PlangroRe 0 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000 0
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 75.000 100.000 100.000 100.000 100.000 475.000( 3.489.897
davon liber Eigenmittel finanziert 75.000 100.000 100.000 100.000 100.000 475.000 3.489.897
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Nummer 1 — Auszahlungen fiir den Erwerb von (brigem Sachanlagevermdgen:

In den Vorjahren waren Anschaffungskosten EDV-Bedarf (Servertechnik, Software) im Rahmen der Nutzung der Konsolidierungssoftware IDL-Konsis notwendig. Ab 2025 werden die bestehenden Serverstruktur (Cloud-Lésung)
mittels Geschdftsbesorgungsvertrag von der MGLG mbH genutzt. Die Aufwendungen dafiir werden ab 2025 im Erfolgsplan abgebildet.

Nummer 2 — Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagevermégen:

Im Jahr 2024 sind Auszahlungen in Héhe von TEUR 75 in das Finanzanlagevermégen erfolgt:

- Zahlung einer Gesellschaftereinlage an die Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge" gemeinniitzige GmbH in H6he von 25.000,00 EUR zur Beschaffung von Mdhtechnik sowie geldndegdngigen Arbeitsmitteln,

- Zahlung einer Gesellschaftereinlage an die Séchsisch-Oberlausitzer Eisenbahn-Gesellschaft mbH in Héhe von 50.000,00 EUR fiir die InvestitionsmafSnahme ,Karl-Valentin-Wagen".

In den Geschdftsjahren 2025 ff. sind Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagevermdgen in Hohe von jeweils TEUR 100 geplant. Es handelt sich hierbei um eine unbestimmte PlanungsgréfSe.

* Gesellschaft wurde Ende 2011 aufgeldst.

** Gesellschaft war bis zum 31.12.2012 Bestandteil des Konzernverbundes der Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gérlitz mbH.
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ENTSORGUNGSGESELLSCHAFT GORLITZ-LOBAU-ZITTAU MBH EGLZ

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Streitfelder StraRe 2
02708 Lawalde

Telefon: 03585/4169-0

Telefax: 03585/416969

E-Mail: info@abfall-eglz.de

Internet: www.abfall-eglz.de

Griindungsjahr: 01. Januar 2004

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Ubernahme von Aufgaben des
Landkreises Gorlitz als Entsorgungstrager i. S. des Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetzes und damit zusammenhiangende Tatigkeiten, soweit die Ubernahme nicht
ihrer Natur nach oder von Gesetzes wegen ausgeschlossen ist.

Die Gesellschaft ist nach Malgabe des gesetzlich zuldssigen und dieses
Gesellschaftsvertrages zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die der
Erreichung und Forderung des Unternehmenszwecks dienen. Sie kann z. B. dazu gem.
Satz 1 andere Unternehmen beauftragen oder sich dazu an anderen Unternehmen
dhnlicher Art beteiligen sowie Bieter- oder Interessengemeinschaften eingehen.

Die Gesellschaft und die Gesellschafter stellen sicher, dass bei allen Aktivititen der
Gesellschaft etwaige Genehmigungs- oder Beauftragungserfordernisse gewahrt werden,
insbesondere, dass dabei stets die Anforderungen des Kommunalwirtschaftsrechts (v. a.
§§ 96 ff der Sachsischen Gemeindeordnung) beachtet werden. Beteiligungen, an denen
dem Unternehmen allein oder zusammen mit anderen Unternehmen im Sinne von § 96
Abs. 2, Halbsatz 1 SdchsGemO die Mehrheit der Anteile zusteht, dirfen nur unterhalten
werden, wenn Regelungen entsprechend § 96 Abs. 2 Nr. 1 und 2a bis 8 SdchsGemO im
Gesellschaftsvertrag vereinbart sind.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 250.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 22194
Organe: Geschaftsfiihrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: Mario Scholz
Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gérlitz mbH 94%
Landkreis Gorlitz 6%

Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Steffen Ain (Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Gampe (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Glinter Paulik
Steffen Kother
Roman Golombek

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 029/2024:
Steffen Ain (Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Gampe (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Ringo Hensel
Benjamin Oehme

Roman Golombek

Abschlusspriifer 2023:

Schell & Block GmbH

Wirtschaftspriifungs-& Steuerberatungsgesellschaft
Kénigsbriicker Stralle 17

01099 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 29.05.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Im Auftrag des oOffentlich-rechtlichen Entsorgungstrdgers, des Landkreises Gorlitz, ist die
Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lébau-Zittau mbH im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes und auf der
Grundlage von Entsorgungsvertrdagen im siidlichen Teil des Landkreises Gorlitz tatig. Die Gesellschaft erfillt
diese Aufgabe auf dem Territorium des ehemaligen Landkreises Lobau-Zittau seit dem 01.01.2004. In Folge der
Kreisgebietsreform Ubernahm die EGLZ mbH ab dem 01.01.2009 ebenfalls die Aufgabe des o6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstragers auf dem Gebiet der ehemals kreisfreien Stadt Gorlitz und entsorgt somit die
kommunalen Abfille von ca. 70 % der Bevolkerung des Landkreises Gorlitz. Die Gesellschafter sind der
Landkreis Gorlitz mit 6 % der Anteile und die Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mit 94 % der
Anteile, wobei sich die Beteiligungsgesellschaft zu 100 % in Tragerschaft des Landkreises Gorlitz befindet. Die
Ubertragung der operativen Aufgaben des o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrigers erfolgt als Inhouse-
Beauftragung auf der Grundlage einer Entgeltkalkulation nach dem offentlichen Preisrecht, die die
Selbstkosten der Gesellschaft fuir die auszufiihrenden Tatigkeiten beriicksichtigt. Der Hauptentsorgungsvertrag
fir das Einsammeln und Transportieren von Restabféllen, sperrigen Abfallen, Bioabfall und dessen
Verwertung, dem Sammeln von Problemabfallen und deren Entsorgung, den Betrieb von Wertstoffhéfen und
die Koordinierung der Leistung mit den Systembetreibern wurde nach offentlichem Preisrecht und unter
Beratung des unabhdngigen Ingenieurbliros INTECUS aus Dresden kalkuliert. Vertraglich wurde im
Hauptentsorgungsvertrag eine Entgeltanpassung vereinbart, die durch entsprechende Preisgleitklauseln
umgesetzt werden. Aktuell hat sich der bestehende Vertrag mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023 automatisch
um weitere 2 Jahre bis zum bis zum 31.12.2025 verldngert. Der Dienstleistungsvertrag fir die Sammlung und
Verwertung von Papier/Pappe/Kartonagen wurde auf Basis einer Kalkulation nach 6ffentlichem Preisrecht im
Rahmen einer Inhouse-Beauftragung durch den offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager ab dem 01.01.2019
mit einer Laufzeit von vier Jahren bis zum 31.12.2023 geschlossen. Durch die automatische
Verlangerungsoption hat sich dieser Dienstleistungsvertrag nunmehr bis zum 31.12.2027 verlangert. Auf der
Grundlage der mit dem 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager abgeschlossenen Entsorgungsvertrage ist die
Gesellschaft hauptsachlich im operativen Geschaft mit dem Einsammeln und Befdordern von Bioabfillen,
Restabfallen, sperrigen Abfallen und Altpapier tatig. Mit der Vereinheitlichung der Abfallwirtschaftssatzung im
Landkreis Gorlitz und den damit verbundenen Anpassungen der Entsorgungsleistungen im Satzungsgebiet des
Landkreises Gorlitz erhielt die Gesellschaft den Auftrag, im Altkreis Lobau-Zittau und dem Stadtgebiet Gorlitz
drei Wertstoffhofe zu errichten. Am Betriebssitz der EGLZ mbH in Lawalde sowie in der Stadt Zittau betreibt
die Gesellschaft im Gewerbegebiet Pethau auf eigenen Grundstlicken jeweils einen Wertstoffhof. Im
Stadtgebiet Gorlitz wurde die dort bereits tatige SAPOS gGmbH beauftragt, den vorhandenen Wertstoffhof im
Auftrag der EGLZ mbH zu betreiben. Am Standort Lawalde betreibt der RAVON, Regionaler Abfallverband
Oberlausitz-Niederschlesien seit 01.01.2019 in einer durch die EGLZ mbH untervermieteten Halle am
Betriebssitz der EGLZ mbH eine Umladestation flir den Umschlag von Restabfallen, sperrigen Abféllen und
Papier/Pappe/Kartonagen. Aus dieser Kooperation mit dem RAVON werden erhebliche Synergieeffekte
hinsichtlich Logistik und Zeitaufwand erzielt. Im Geschéftsjahr 2023 sanken die Umsatzerlose der Gesellschaft
um 3,7 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum und betrugen 7.682,9 TEUR (Vorjahr 7.980,9 TEUR). Die
Umsatzerldse im Kerngeschaft, der Sammlung und des Transportes von kommunalen Abfédllen stiegen dem
gegeniber um 9,6% gegeniber dem Vorjahr. Der im Vorjahr stark gestiegene Preis fiir die Vermarktung von
Papier/Pappe/Kartonagen sank im Jahre 2023 wieder deutlich. Somit reduzierte sich diese Umsatzposition
gegeniber 2022 um 940,7 TEUR d.h. um 75,4 % und betrug nur noch 306,8 TEUR. Aufgrund des andauernden
Konfliktes in der Ukraine und der damit weiterhin angespannten weltpolitischen Lage muissen wir derzeit
weiter von erhohten Bezugskosten fir Kraftstoffe und Energie nach dem Vorsichtsprinzip ausgehen. Die
Gesellschaft beschaftigt sich daher weiter intensiv mit einer langfristigen Umstellung des Fuhrparks auf
alternative Antriebe.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 3.032,7 64% 2.941,6 56% 2.802,9 59% 2.763,0 57%
Immaterielles Vermogen 8,7 0,2 2,9 8,7
Sachanlagen 3.024,1 2.941,4 2.800,0 2.754,3
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0

Umlaufvermogen

1.689,3 36%

2.270,4 43%

1.894,7 40%

2.073,1 43%

Vorrate

48,2

5,5

54,4

48,2

Forderungen / sonst. Vermog. 940,0 873,5 805,2 940,0
Wertpapiere / Liquide Mittel 701,2 1.345,4 1.035,0 1.085,0
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 14,0 0% 134 0% 16,8 0% 140 0%

BILANZSUMME

4.736,1 100%

5.225,4 100%

4.714,3 100%

4.850,1 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 3.020,5 64% 2.075,5 40% 2.075,5 44% 2.075,5 43%
Gezeichnetes Kapital 250,0 250,0 250,0 250,0
Ricklagen 1.825,0 1.825,0 1.825,0 1.825,0
Jahres-/ Bilanzergebnis 945,5 0,5 0,5 0,5

Riickstellungen 223,1 5% 269,5 5% 224,7 5% 2231 5%

Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

Verbindlichkeiten 1.448,9 31% 2.837,3 54% 2.388,2 51% 2.507,9 52%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 1.627,2 1.168,0 1.426,4 1.305,2
Verbindlichkeiten < 1 Jahr -178,3 1.669,4 961,8 1.202,7

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 43,7 1% 43,2 1% 26,0 1% 43,7 1%

BILANZSUMME

4.736,1 100%

5.225,4 100%

4.714,3 100%

4.850,1 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 8.345,9 7.682,9 7.980,9 7.957,8

Sonstige betriebliche Ertrage 12,9 147,0 39,5 112,8
Gesamtleistung 8.358,8 7.830,0 8.020,3 8.070,6

Materialaufwand 2.763,0 1.916,3 2.546,9 2.719,0

Personalaufwand 3.254,6 3.213,5 2.968,2 2.862,0

Abschreibungen 696,2 658,2 658,6 749,1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.238,3 1.195,1 1.175,3 1.027,0
Betriebsergebnis 406,7 846,9 671,3 713,6

Finanzergebnis -35,3 -37,5 -21,7 -22,6

Steuern 15,8 22,9 22,5 22,7

JAHRESERGEBNIS 355,7 786,6 627,2 668,4
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 64% 56% 59% 57%

Fremdfinanzierung 36% 60% 56% 57%

Anlagendeckung | 100% 71% 74% 75%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 64% 40% 44% 43%

Grad der Verschuldung 57% 152% 127% 134%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,86 1,25 1,26 1,21

kurzfristige Liquiditat -948% 136% 197% 172%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 12% 38% 30% 32%

Gesamtkapitalrentabilitat 8% 15% 13% 14%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 124.566 114.670 120.922 122.427

Arbeitsproduktivitat 2,56 2,39 2,69 2,78
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 05.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Die Entsorgungsgesellschaft Gorlitz-Lobau-Zittau mbH (EGLZ) erbringt auf der Grundlage abgeschlossener Entsorgungsvertrage
mit dem Landkreis Gorlitz Leistungen im Sammeln und Transportieren von Abfdllen aus privaten Haushalten und dem
Kleingewerbe (Rest- und Bioabfille, sperrige Abfélle und Altpapier) in den Gebieten des ehemaligen Landkreises Lobau-Zittau
und der Stadt Gorlitz. In den vergangenen Jahren der wirtschaftlichen Tatigkeit der Entsorgungsgesellschaft hat sich gezeigt,
dass die vom offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager Ubernommenen Aufgaben mit einem positiven Betriebsergebnis erfllt
werden kdnnen. Seit 01.01.2007 ist die EGLZ mbH Organmitglied in der Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH
und hat mit dieser einen Gewinnabfiihrungsvertrag (100%ige Gewinnabfiihrung) geschlossen. Die zu erbringenden Leistungen
fur Sammlung und Transport von Restabfall, Sperrmill und Elektroaltgerate, fur Sammlung, Transport und Verwertung von
Bioabfallen, fur Sammlung, Transport und Entsorgung von Problemabfillen sowie den Betrieb von Wertstoffhéfen werden auf
der Grundlage einer Preiskalkulation nach offentlichem Preisrecht ab dem Jahr 2014 auf der Basis der Selbstkosten
abgerechnet. Fir das Jahr 2025 ist die vertraglich vereinbarte Preisgleitung eingearbeitet. Im Jahr 2025 sollen regular zwei neue
Sammelfahrzeuge angeschafft werden, hierfiir ist eine Kreditaufnahme in Hohe von 454 T€ vorgesehen. Zusétzlich wird ein
weiteres Fahrzeug, welches 2024 durch Brand zerstort wurde, durch Kreditaufnahme in Hohe von 227 T€ in 2025 ersetzt. Fir
die im Jahr 2020 erworbene zusétzliche Grundstiicksflache sind im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2025 finanzielle Mittel fur eine
kiinftige Bebauung und Nutzung in Hohe 47 T€ vorgesehen. Fir den Umbau an den Bestandsbauten (Katastrophenschutzhalle,
Umkleiden und Duschen) sind 65 T€ eingeplant. Fur das Wirtschaftsjahr 2025 wird mit einem Jahresgewinn von 447 T€
gerechnet. Neben den Investitionen sind im Vermogensplan die Raten zur Tilgung der in den vorangegangenen Jahren
aufgenommenen Kredite sowie fir den Kredit 2025 eingestellt.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Arbeiter 57,00 59,00 59,00 58,00
Angestellte 8,00 8,00 8,00 8,00
Geschéftsfuhrer 1,00 1,00 1,00 1,00
Auszubildende 0,00 0,00 0,00 0,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 66,00 68,00 68,00 67,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 8.439.567 8.179.464 7.682.907
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 18.240 12.924 147.045
GESAMTLEISTUNG 8.457.807 8.192.388 7.829.952
5. |Materialaufwand 2.358.450 2.427.779 1.916.323
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 91.429 6.388 3.347
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.267.021 2.421.391 1.912.976
6. |Personalaufwand 3.503.374 3.239.411 3.213.470
a) Léhne und Gehdlter 2.862.886 2.644.296 2.656.202
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 640.488 595.115 557.268
davon fiir Altersversorgung 2.820 2.820 2.621
7. |Abschreibungen 803.364 703.225 658.166
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 803.364 703.225 658.166
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.238.983 1.319.314 1.195.071
GESAMTAUFWENDUNGEN 7.904.171 7.689.728 6.983.031
BETRIEBSERGEBNIS 553.636 502.660 846.922
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 12.000 0 10.044
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 101.472 43.171 47.502
davon an verbundene Unternehmen 35.458 22.917 30.051
FINANZERGEBNIS -89.472 -43.171 -37.458
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 464.164 459.489 809.464
16.[sonstige Steuern 16.876 16.876 22.873
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 447.288 442.613 786.591
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfuihrung an die Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz 447.288 442.613 786.591
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 447.288 442.613 614.989 786.591
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 803.364 703.225 781.373 658.166
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 44.803
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 -79.768
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 -62.057
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 64.037
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 1.250.652| 1.145.838| 1.396.362( 1.411.772
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 79.787
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -920.460| -1.000.000( -1.107.400 -796.924
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -920.460| -1.000.000( -1.107.400 -717.137
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) -615.000 -620.000 -786.591 -627.155
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 680.760 855.000 867.032 790.286
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -562.600 -531.000 -546.400 -547.453
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -496.840 -296.000 -465.959 -384.322
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -166.648 -150.162 -176.997 310.313
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.168.356| 1.092.223| 1.345.353( 1.035.040
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.001.708 942.061| 1.168.356( 1.345.353
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 7.682.907| 8.179.464| 8.018.969| 8.439.567| 8.695.500| 9.070.600| 9.335.370
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 147.045 12.924 55.378 18.240 15.000 15.000 15.000
GESAMTLEISTUNG 7.829.952| 8.192.388| 8.074.347| 8.457.807| 8.710.500| 9.085.600| 9.350.370
5. |Materialaufwand 1.916.323| 2.427.779| 2.112.828| 2.358.450| 2.395.000| 2.545.000| 2.695.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.347 6.388 19.106 91.429 95.000 95.000 95.000
b) Aufwend fir b Lei: 1.912.976 2.421.391 2.093.722 2.267.021 2.300.000 2.450.000 2.600.000
6. |Personalaufwand 3.213.470( 3.239.411| 3.243.453| 3.503.374| 3.570.000| 3.620.000| 3.670.000
a) Léhne und Gehdlter 2.656.202 2.644.296 2.649.779 2.862.886 2.920.000 2.960.000 3.000.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 557.268 595.115 593.674 640.488 650.000 660.000 670.000
davon fiir Altersversorgung 2.621 2.820 2.536 2.820 2.820 2.820 2.820
7. |Abschreibungen 658.166 703.225 781.373 803.364 801.208 807.867 863.138
a) aufimmaterielle Vermé inde des Anl 'mégens und Sac 658.166 703.225 781.373 803.364 801.208 807.867 863.138
b) auf Vermé: dnde des U ifvermdgens 0 [ [ [ [ 0 [
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.195.071| 1.319.314| 1.237.811| 1.238.983| 1.287.500| 1.295.300| 1.300.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 6.983.031| 7.689.728| 7.375.464| 7.904.171| 8.053.708| 8.268.167| 8.528.138
BETRIEBSERGEBNIS 846.922 502.660 698.883 553.636 656.792 817.433 822.232
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10.044 0 18.223 12.000 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 47.502 43.171 76.551 101.472 115.000 128.000 139.000
davon an verbundene Unternehmen 30.051 22917 22916 35.458 33.000 35.000 34.000
FINANZERGEBNIS -37.458 -43.171 -58.328 -89.472 -115.000 -128.000 -139.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 4.806 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 809.464 459.489 635.749 464.164 541.792 689.433 683.232
16.|sonstige Steuern 22.873 16.876 20.760 16.876 20.000 20.000 20.000
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 786.591| 442.613| 614.989| 447.288| 521.792| 669.433| 663.232
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 786.591 442.613 614.989 447.288 521.792 669.433 663.232
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 658.166 703.225 781.373 803.364 801.208 807.867 863.138
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 44.803 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) -79.768 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -62.057 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 64.037 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 1.411.772| 1.145.838| 1.396.362| 1.250.652| 1.323.000| 1.477.300| 1.526.370
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 79.787 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -796.924| -1.000.000| -1.107.400 -920.460 -845.000 -853.350 -848.350
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -717.137| -1.000.000| -1.107.400 -920.460 -845.000 -853.350 -848.350
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) -627.155 -620.000 -786.591 -615.000 -447.288 -521.792 -669.433
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 790.286 855.000 867.032 680.760 700.000 700.000 700.000
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -547.453 -531.000 -546.400 -562.600 -544.300 -548.200 -550.000
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -384.322 -296.000 -465.959 -496.840 -291.588 -369.992 -519.433
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 310.313 -150.162 -176.997 -166.648 186.412 253.958 158.587
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.035.040| 1.092.223| 1.345.353| 1.168.356| 1.001.708| 1.188.120| 1.442.078
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.345.353 942.061| 1.168.356| 1.001.708| 1.188.120| 1.442.078| 1.600.665
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 & anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Software 7.000 4.500 0 5.000 0 16.500
2. GWG 100.000 107.200 135.000 135.000 135.000 612.200
3. Ersatz IT 400 10.000 0 3.350 3.350 17.100
4. Investitionen Grundstiick 0 112.000 0 0 0 112.000
5. Erneuerung Fuhrpark 1.000.000 680.760 700.000 700.000 700.000| 3.780.760
6. BGA 0 6.000 10.000 10.000 10.000 36.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 1.107.400 920.460 845.000 853.350 848.350| 4.574.560
davon liber Eigenmittel finanziert 107.400 239.700 145.000 153.350 148.350 793.800
davon lber Drittmittel finanziert 1.000.000 680.760 700.000 700.000 700.000 3.780.760

Erlduterungen:

Die vorgesehenen Investitionen im Bereich Logistik sind im Planjahr 2025 enthalten.

Seite 38 von 309




ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT NIEDERSCHLESISCHE OBERLAUSITZ MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse:

Geschiftsstelle:

Heideweg 2
02953 Bad Muskau
ElisabethstralRe 40, 02826 Gorlitz

Telefon: 03581 /329010
Telefax: 03581 / 3290110

E-Mail: info@wirtschaft-goerlitz.de
Internet: www.wirtschaft-goerlitz.de

Griindungsjahr:

01. Januar 2003

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Wirtschaft im Landkreis Gorlitz;
die Zusammenarbeit mit Universitdten und Hochschulen; die Herausbildung und
Umsetzung von Schwerpunkten der Marketingarbeit im Landkreis, Erarbeitung und
investive Umsetzung von Entwicklungsschwerpunkten der Wirtschaft einschlieflich des
Tourismus im Landkreis; Sanierung von Altstandorten deren Eigentimer die
Gesellschaft ist in Abstimmung mit den Kommunen und dem Landkreis zur zukinftigen
Nutzung als Industrie- und Gewerbestandort; Umsetzung von MaRnahmen der
Kurortentwicklung in der Stadt Bad Muskau einschlieBlich der Errichtung und des
Betriebes von Einrichtungen der kurortspezifischen Infrastruktur.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 250.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 3973
Organe: Geschiéftsfiihrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: Sven Mimus
Gesellschafter: Landkreis Gorlitz 75%
GroRe Kreisstadt WeiRwasser/O.L. 20%

Stadt Bad Muskau 5%

Beteiligungen: Flachenentwicklungsgesellschaft Landkreis Gorlitz mbH 25,39%

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Torsten Potzsch (Aufsichtsratsvorsitzender)
Andreas Schneider (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
René Marko
Jens Glasewald
Petra Briinner
Holger Freymann (bis 29. Mérz 2023)
Antje Klose (ab 29. Mérz 2023)
Andrea Binder
Markus Hallmann

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 033/2024*:
Torsten Potzsch* (Aufsichtsratsvorsitzender)
René Marko (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Katja Dietrich
Jens Glasewald
Franziska Stolzel
Antje Klose*
Kurt Korte*

Stephanie Rikl*

Abschlusspriifer 2023:

ETL-AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
Lockwitzer Str. 17

01219 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Gesellschafterversammlung: 16.05.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die ENO stellt das operative Instrument der Wirtschaftsforderung im Landkreis Gorlitz dar. In dieser Funktion
gibt es keine Mitwettbewerber. Zur Erfullung der Aufgaben bestehen enge Kooperationen sowohl mit den
lokalen Einrichtungen der Wirtschaftsférderung als auch mit den iberregionalen Institutionen. Hierbei kommt
es nicht zu Wettbewerbssituationen, sondern zu einem funktionalen profitieren von den gegenseitigen
Starken.

Aktuelle Herausforderungen - Das Jahr 2023 hat uns gefordert und zusammengeschweildt, es hat uns
Enttduschungen und Uberraschungen beschert, es bot uns manchen Erfolg aber auch manchen Riickschlag. Es
war ein Jahr, in dem unsere Erfahrungen, unsere Starken und unser Kampfgeist in vollem Umfang zum Einsatz
kamen. Auch wenn wir nach auBen ein klar strukturiertes Bild der ENO mit sechs Servicestellen und einer
Taskforce Strukturwandel zeichnen, sind diese Strukturen im tiefsten Inneren des Unternehmens eher
flieRend. Flexibel und schnell finden sich die Mitarbeiter servicestelleniibergreifend zusammen, um
I6sungsorientiert auf Herausforderungen reagieren zu kdnnen. ENO-internes fachliches Knowhow
unterschiedlichster Themenfelder kann je nach Bedarf kurzfristig aktiviert und gebiindelt werden. Diese
besondere Starke zeichnet uns aus.

Zu den Kernaufgaben gehéren neben der Abbildung der groRen Bandbreite der Themen in den
unterschiedlichen Servicestellen auch die Erfullung der Aufgaben aus den Geschaftsbesorgungsvertragen, den
Dienstleitungsvertragen mit Dritten, sowie der Vermietung und Verpachtung.

Der Jahresliberschuss wird in der Gewinn- und Verlustrechnung mit 8,9 TEUR ausgewiesen. Dies ist eine
Minderung um 8,4 TEUR gegenilber dem Vorjahr und eine Planiiberschreitung um 8,8 TEUR gegenliber dem
Wirtschaftsplan. Der Geschéftsverlauf der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 war, entsprechend den
Erwartungen aus dem Vorjahr, sehr bewegt und weiterhin mit Unsicherheiten jedoch auch Chancen
verbunden. Des Weiteren hat die Strukturwandel Task Force weiterhin umfangreichen Einfluss auf das
Geschaft der ENO. Insgesamt fuhrte das zu einer Umsatzsteigerung mit einem Gesamtumsatz von 4.699,6
TEUR und damit zu einer Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr von + 4,2 %. Durch Inanspruchnahme von
entsprechenden Forderprogrammen und der Kompensation von entfallenen Projekten konnte gegeniiber dem
Plan ein Umsatzanstieg von + 5,1% erzielt werden.

Die Entwicklungsgesellschaft arbeitet weiterhin mit dem Modell der Servicestellen und wird in dieser
Konstellation die Bearbeitung von Prozessen und Aufgaben umsetzen. Die Kompetenzbindelung in den
Servicestellen und der Austausch, sowohl intern im Team als auch mit externen Partnern, werden bei
kiinftigen Entwicklungen weiter eingebracht. Dabei wird die Geschaftsfiihrung in die Verbesserung der
Prozesse und die Weiterbildung der Mitarbeitenden investieren, und nicht zuletzt die aktuellen gesetzlichen
Regelungen und Neuerungen dafiir nutzen, die Standards weiter zu erhéhen. Ziel aller Bemiihungen bleibt sich
auf neue Herausforderungen effektiv und effizient zu fokussieren und den Nutzern, Partnern und letztlich der
Region angemessene Losungen zur Verflgung stellen zu konnen. Das Geschaftsjahr 2023 hat die
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft und deren Mitarbeiter aufgezeigt und die Flexibilitdt bestatigt. Die
Geschaftsfiihrung ist bestrebt, die Aufgabenstellungen, die sich aus der Zusammenarbeit mit den
Gesellschaftern, den Kommunen des Landkreises und den Unternehmen, Einrichtungen und Vereinen
ergeben, bestmoglich umzusetzen und sich dabei selbst immer den individuellen Gegebenheiten anzupassen.
Daneben stehen auch die erfolgreiche Initilerung neuer Projekte und die Umsetzung der begonnenen
Aufgabenfelder im Fokus der ENO. Bei der Erflillung der Aufgaben ist es unerlasslich, dass die ENO sich durch
Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flexibel auf die Umsetzung der neuen Herausforderungen einstellen
kann und dabei neben der hohen eigenen Motivation auch auf die Unterstiitzung der Partner zdhlen kann. Ziel
der Geschaftsfiihrung ist es darliber hinaus, in den geschaftsbesorgten Gesellschaften die langfristigen
Strategien der Gesellschafter umzusetzen. Fiir das Geschaftsjahr 2024 wurden dafiir bereits wichtige,
vertragliche Vereinbarungen geschlossen. Die daraus entstehenden Potenziale und Auftrage an das Team der
Gesellschaft bilden eine gute Voraussetzung fir die erfolgreiche Fortfiihrung der Arbeit.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 2.426,1 50% 2.447,0 57% 2.582,1 55% 2.606,9 53%
Immaterielles Vermogen 2,0 0,0 0,0 2,0
Sachanlagen 2.417,6 2.436,5 2.575,6 2.598,4
Finanzanlagen 6,5 10,5 6,5 6,5
Umlaufvermoégen 2.337,8 48% 1.777,8 41% 1.979,7 42% 2.251,2 46%
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 1.019,0 107,8 431,3 1.019,0
Wertpapiere / Liquide Mittel 1.318,8 1.670,0 1.548,4 1.232,2
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 57,7 1% 64,6 2% 103,1 2% 57,7 1%

BILANZSUMME

4.821,6 100%

4.289,4 100%

4.664,9 100%

4.915,7 100%

PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 2.301,5 48% 2.312,1 54% 2.303,2 49% 2.285,8 47%
Gezeichnetes Kapital 250,0 250,0 250,0 250,0
Ricklagen 1.380,3 1.380,3 1.380,3 1.380,3
Jahres-/ Bilanzergebnis 671,2 681,8 672,8 655,5
Riickstellungen 70,7 1% 113,6 3% 91,9 2% 70,7 1%

Sonderposten

611,8 13%

542,2 13%

575,2 12%

601,3 12%

Verbindlichkeiten

1.361,9 28%

1.200,2 28%

1.400,8 30%

1.482,2 30%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr 976,6 972,9 1.035,7 1.097,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 385,3 227,3 365,2 385,3
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 475,7 10% 121,3 3% 293,8 6% 475,7 10%

BILANZSUMME

4.821,6 100%

4.289,4 100%

4.664,9 100%

4.915,7 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 4.472,5 4.699,6 4.510,2 3.735,9

Sonstige betriebliche Ertrage 102,0 251,8 208,5 124,5
Gesamtleistung 4.574,6 4.951,4 4.718,8 3.860,5

Materialaufwand 761,2 1.367,4 1.175,5 927,5

Personalaufwand 2.171,5 2.277,5 2.146,8 1.774,4

Abschreibungen 182,1 169,3 202,5 185,0

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.406,2 1.079,4 1.123,1 844,9
Betriebsergebnis 53,6 57,8 70,9 128,7

Finanzergebnis -30,8 -26,5 -31,3 -33,4

Steuern 23,0 22,4 22,3 22,9

JAHRESERGEBNIS -0,1 8,9 17,3 72,3
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 50% 57% 55% 53%

Fremdfinanzierung 40% 33% 38% 41%

Anlagendeckung | 120% 117% 111% 111%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 60% 67% 62% 59%

Grad der Verschuldung 66% 50% 62% 70%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,58 0,68 0,71 0,66

kurzfristige Liquiditat 607% 782% 542% 584%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 1% 3%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0% 1%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 81.319 99.992 90.204 83.021

Arbeitsproduktivitat 2,06 2,06 2,10 2,11
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 20.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Die Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH erfillt den Gegenstand und die Aufgaben gemaR ihrem
Gesellschaftsvertrag und dem Betrauungsakt. Unter anderem ist das die Forderung der Wirtschaft im Landkreis Gorlitz, die
Zusammenarbeit mit Universitditen und Hochschulen, die Herausbildung und Umsetzung von Schwerpunkten der
Marketingarbeit im Landkreis, die Erarbeitung und Umsetzung von Entwicklungsschwerpunkten der Wirtschaft einschlieBlich
des Tourismus im Landkreis Gorlitz.

Im Planjahr 2025 wird mit einem Verlust geplant. Ausweislich des Stellenplans wird eine geringere Anzahl an Personalstellen
ggli. dem Vorjahr angesetzt, wobei Kostensteigerungen bei den Gehiltern in Anlehnung an den TVOD und bei den
Mindestlohnen sowie Stufenaufstiege zu verzeichnen sind, so dass bei den Personalkosten dennoch eine Steigerung ggi. dem
Vorjahr erfolgt. Es ist bereits im laufenden Geschéftsjahr gelungen die Raumkosten zu reduzieren. Mit dem Auslaufen des
Mietverhaltnisses in der BahnhofstraBe 22 wird mit deutlich niedrigeren Kosten ggii dem Vorjahr geplant. Die Planumsatze im
Jahr 2025 in Hohe von 4,59 Mio. EUR liegen 109 TEUR unter dem Niveau des Rechnungsergebnisses des Vorjahres und 156
TEUR Uber der Prognose fiir das laufende Geschéftsjahr. Dies ist in der erfolgreichen Akquise neuer Projekte begriindet. Neben
bereits laufenden Antragsverfahren wird die Entwicklung und Beantragung weiterer Projekte intensiv vorangetrieben.
Materialaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in Summe im Vergleich zu 2023 geringer geplant.
Das Betriebsergebnis fir das Jahr 2025 wird mit einem Verlust von -67 TEUR ausgewiesen. Flr das Geschaftsjahr 2025 wird mit
einem Cash-Flow in Hohe von -31 TEUR gerechnet. Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit wird in Hohe von 67 TEUR
geplant. Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit belduft sich auf -35 TEUR. Nach Kredittilgungen in Héhe von -63 TEUR wird
abschlieBend ein planmaRiger Liquiditatsverlust ausgewiesen. Die Finanzbeziehungen zu den Gesellschaftern erhoht sich
gegenliber dem Planansatz 2024. So konnte als maRRgeblicher Faktor die Umsetzung des Projektes UnbezahlbarLand V auf den
Weg gebracht werden. Dariiber hinaus bericksichtigt der Ansatz Anpassungen der Grundfinanzierung im Bereich der
Servicestellen, welche aufgrund der Personalkostenentwicklungen jedoch nicht aufwandsdeckend durch den Landkreis
berticksichtigt werden. Fur die Servicestelle  Wirtschaftsforderung wurde die  Ausgleichszahlung gemaR
Haushaltsstrukturkonzept auf 144 TEUR begrenzt. Flr die Begleitung des Strukturwandels wird fir den Zeitraum ab 2025 ein
niedrigerer Zuschuss erforderlich.

Die Geschaftsflihrung wird in Abstimmung mit dem Landkreis Gorlitz die Projektentwicklung und -beantragungen, welche dem
Gesellschaftszweck und dem Betrauungsakt sowie den zwei Kernbereichen WiF6 (inkl. Bildung, Tourismus) sowie
Strukturentwicklung (Energie, H2, Mobilitdt, Nachhaltigkeit) dienen, auch mittelfristig weiter forcieren und alle machbaren
MaBnahmen zur Steigerung des Ergebnisses umsetzen.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschéftsfuhrer 1,00 1,00 1,00 1,00
Prokurist 1,00 1,00 1,00 1,00
Projektmitarbeiter 34,00 39,00 39,00 33,00
Officemanager 3,00 3,00 3,00 3,00
Facilitymanager 1,00 1,00 1,00 1,00
Auszubildende BA/ Studierende 6,00 3,00 3,00 4,00
geringfuigig Beschéftigte 4,00 6,00 6,00 6,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 50,00 54,00 54,00 49,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 4.590.735 4.382.058 4.699.617
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 93.363 85.018 251.763
GESAMTLEISTUNG 4.684.098 4.467.076 4.951.380
5. |Materialaufwand 714.541 565.536 1.367.367
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 7.895 10.200 520.014
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 706.646 555.336 847.353
6. |Personalaufwand 2.393.369 2.333.610 2.277.487
a) Léhne und Gehdlter 1.914.695 1.866.888 1.844.589
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 478.674 466.722 432.898
davon fiir Altersversorgung 72.479 70.669 0
7. |Abschreibungen 162.948 171.077 169.339
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 162.948 171.077 169.339
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.415.784 1.494.013 1.079.364
GESAMTAUFWENDUNGEN 4.686.641 4.564.236 4.893.557
BETRIEBSERGEBNIS -2.543 -97.160 57.823
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 3.720
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 42.122 30.218 30.218
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS -42.122 -30.218 -26.497
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -44.665 -127.379 31.326
16.[sonstige Steuern 22.326 23.238 22.409
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -66.990 -150.617 8.917
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 8.917
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 150.617
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen 66.990
c) auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -66.990 -150.617 0 8.917
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 162.948 171.077 171.077 169.339
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermdgen 0 0 0 -39.008
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 -53.100 21.701
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) -29.192 -26.358 -33.660 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 2
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 362.055
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 -311.816
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 66.766 -5.898 84.317 211.190
11.[Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -35.000 -35.000 -22.500 -34.307
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 6.000
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betréagen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -35.000 -35.000 -22.500 -28.307
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -62.847 -60.762 -60.762 -61.308
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -62.847 -60.762 -60.762 -61.308
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -31.081 -101.660 1.055 121.576
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.671.030| 1.603.601| 1.669.975( 1.548.399
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.639.949( 1.501.941| 1.671.030| 1.669.975
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 4.699.617| 4.382.058| 4.434.936| 4.590.735| 4.687.140| 4.780.883| 4.876.501
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 251.763 85.018 162.640 93.363 95.231 97.135 99.078
GESAMTLEISTUNG 4.951.380| 4.467.076| 4.597.576| 4.684.098| 4.782.371| 4.878.018| 4.975.579
5. |Materialaufwand 1.367.367 565.536 565.536 714.541 728.832 743.408 758.277
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 520.014 10.200 10.200 7.895 8.053 8.214 8379
b) Aufwend fir b Lei: 847.353 555.336 555.336 706.646 720.779 735.194 749.898
6. |Personalaufwand 2.277.487| 2.333.610| 2.303.610| 2.393.369| 2.453.203| 2.514.533| 2.577.396
a) Léhne und Gehdlter 1.844.589 1.866.888 1.842.888 1.914.695 1.962.562 2.011.626 2.061.917
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 432.898 466.722 460.722 478.674 490.641 502.907 515.479
davon fiir Altersversorgung 0 70.669 69.761 72.479 74.291 76.148 78.052
7. |Abschreibungen 169.339 171.077 171.077 162.948 159.819 156.690 153.560
a) aufimmaterielle Vermé édnde des Anlc 'mégens und Sac 169.339 171.077 171.077 162.948 159.819 156.690 153.560
b) auf Vermé: dnde des U ifvermdgens 0 [ [ 0 [ [ [
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.079.364| 1.494.013| 1.503.896| 1.415.784| 1.444.099| 1.472.981| 1.502.441
GESAMTAUFWENDUNGEN 4.893.557| 4.564.236| 4.544.119| 4.686.641| 4.785.953| 4.887.612| 4.991.675
BETRIEBSERGEBNIS 57.823 -97.160 53.457 -2.543 -3.582 -9.594 -16.096
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.720 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.218 30.218 30.218 42.122 45.973 42.421 38.733
davon an verbundene Unternehmen 0 0 [ [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS -26.497 -30.218 -30.218 -42.122 -45.973 -42.421 -38.733
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 31.326 -127.379 23.239 -44.665 -49.555 -52.015 -54.829
16.|sonstige Steuern 22.409 23.238 23.239 22.326 22.493 22.662 22.832
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 8.917| -150.617 0| -66.990| -72.048| -74.677| -77.660
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 8.917 -150.617 0 -66.990 -72.048 -74.677 -77.660
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 169.339 171.077 171.077 162.948 159.819 156.690 153.560
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -39.008 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 21.701 0 -53.100 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 -26.358 -33.660 -29.192 -26.358 -26.358 -26.358
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 2 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 362.055 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -311.816 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 211.190 -5.898 84.317 66.766 61.413 55.655 49.542
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -34.307 -35.000 -22.500 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 6.000 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -28.307 -35.000 -22.500 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -61.308 -60.762 -60.762 -62.847 -65.560 -67.974 -70.524
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -61.308 -60.762 -60.762 -62.847 -65.560 -67.974 -70.524
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 121.576 -101.660 1.055 -31.081 -39.147 -47.319 -55.982
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.548.399| 1.603.601| 1.669.975| 1.671.030| 1.639.949| 1.600.802| 1.553.483
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.669.975| 1.501.941) 1.671.030 1.639.949| 1.600.802| 1.553.483| 1.497.501
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 1.072.336 906.274| 1.008.355| 1.092.500 992.850| 1.012.707| 1.032.961
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VI. Investitionsprogramm (gemdg §

20 Abs. 3 SdchsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Erwerb von Sachanlagevermogen 22.500 35.000 35.000 35.000 35.000 162.500
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 22.500 35.000 35.000 35.000 35.000 162.500
davon liber Eigenmittel finanziert 22.500 35.000 35.000 35.000 35.000 162.500
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Fiir das Jahr 2025 sind 30.000 € fiir BGA und 5.000 € fiir GWG geplant.
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FLACHENENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT

LANDKREIS GORLITZ MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: ElisabethstraRe 40
02826 Gorlitz
Telefon: 03581 /329010
Telefax: 03581 /3290110
E-Mail: info@flaechen-goerlitz.de
Internet:
Griindungsjahr: 04. M&rz 1992 - Umfirmierung 01. November 2021

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen, ékonomischen,
okologischen und 6konomischen Wirtschaftsstruktur ausschlielich auf dem Gebiet des
Landkreises Gorlitz durch Forderung einer nachhaltigen Wirtschaftsstruktur,
insbesondere durch Industrie- und Gewerbeansiedlung, Beschaffung neuer
Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten. Zudem kann die Gesellschaft bei Bedarf
Aufgaben des kommunalen Flachenmanagements ihrer kommunalen Gesellschafter zur
Sicherung unterschiedlicher Raumanspriiche fiir den kommunalen Bereich
Ubernehmen.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 25.600,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 6985
Organe: Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfilhrung: Sven Mimus
Gesellschafter: Landkreis Gérlitz 50,00%
Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische-Oberlausitz mbH 25,39%

Gemeinde Boxberg 0,39%

Stadt Niesky 0,39%

Gemeinde Horka 0,39%

Landkreis Gorlitz 23,44%

Beteiligungen: keine

Abschlusspriifer 2023:

DONAT WP GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Chemnitzer Strale 48a

01187 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Gesellschafterversammlung: 26.06.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen, o©kologischen und 6konomischen
Wirtschaftsstruktur ausschliefRlich auf dem Gebiet des Landkreises Gorlitz durch Férderung einer nachhaltigen
Wirtschafsstruktur, insbesondere durch Industrie- und Gewerbeansiedlung, Beschaffung neuer Arbeitsplatze
und Sanierung von Altlasten. Zudem kann die Gesellschaft bei Bedarf Aufgaben des kommunalen
Flachenmanagements ihrer kommunalen Gesellschafter zur Sicherung unterschiedlicher Raumanspriiche fir
den kommunalen Bereich libernehmen. Das gesamte Engagement ist unter der Idee einer nachhaltigen
Wirtschaftsstruktur zu fassen.

Das Geschéaftsjahr 2023 wurde fiir die Fokussierung auf die gesetzten Themenbereiche -
Gewerbegebietsentwicklung und Flachenmanagement, Energiewirtschaftliche Entwicklungen in den Bereichen
Wasserstoffinfrastruktur und Netzausbau sowie Wassernutzung im Verbund genutzt. Die FG unterstitzt aktiv
die Gesellschafter bei den Themen Energie und Mobilitdt. So ist die Gesellschaft aktiv in der Begleitung und
Umsetzung des Energiegesamtkonzepts, einer Studie, die verschiedene energetische Themengebiete aufgreift
und Strategieempfehlungen fir den Landkreis Gorlitz gibt. Ein weiteres zentrales Thema ist die Entwicklung
einer Wasserstoffwirtschaft in der Region. Hierbei unterstiitzt die FG bei der Planung und Durchfiihrung des
etablierten Wasserstoffforums Oberlausitz und nutzt die Moglichkeiten der Vernetzung mit Partnern aus
kommunaler Verwaltung und der Wirtschaft.

Die Dienstleistungen der FG umfassen unter anderem die Beratung und Begleitung der Kommunen zum Thema
erneuerbare Energien. Hierzu fanden Informationsveranstaltungen in verschiedenen Gemeinden statt. In
Abstimmung mit dem Landkreis Gorlitz ist daraus ein umfangreicher Leitfaden ,erneuerbare Energien und
Gewinnchancen fiir Kommunen®, der den kommunalen Verwaltungen als Unterstiitzung dient, entstanden.
Insgesamt ist die Geschaftsfihrung mit dem Geschéaftsverlauf und den Mitarbeitenden zufrieden. Mit dem
Abschluss des Geschaftsjahres ist es gelungen, die weitere Entwicklung der Gesellschaft umfangreich
vorzubereiten und eine gute Grundlage flr das Jahr 2024 zu schaffen. Die Flachenentwicklungsgesellschaft hat
die geplante Struktur und Organisation erreicht und wird in dieser Konstellation die Bearbeitung von Prozessen
und Aufgaben umsetzen. Der Geschaftsbesorgungsvertrag wird auch fir das kommende Geschéftsjahr
fortgefuhrt und alle verwaltungstechnischen Aufgaben werden durch den Geschéaftsbesorger umgesetzt. Die
Nutzung der Uber den Geschéaftsbesorgungsvertrag verbundenen Entwicklungsgesellschaft mit deren
Servicestellen bietet immer wieder die Moglichkeit der Hebung und Nutzung von Potentialen und
insbesondere deren Netzwerke. Die Kompetenzbiindelung in den Servicestellen des Geschaftsbesorgers und
der Austausch, sowohl intern im Team als auch mit externen Partnern, werden bei kiinftigen Entwicklungen
weiter eingebracht. Dabei wird die Geschéaftsfihrung in die Verbesserung der Prozesse und die Weiterbildung
der Mitarbeitenden investieren, und nicht zuletzt die aktuellen gesetzlichen Regelungen und Neuerungen
dafiir nutzen, die Standards weiter zu erhohen. Ziel aller Bemiihungen bleibt, sich auf neue
Herausforderungen effektiv und effizient zu fokussieren und den Nutzern, Partnern und letztlich der Region
angemessene Losungen zur Verfligung stellen zu konnen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0

Umlaufvermogen

303,7 100%

302,1 100%

303,5 100%

303,3 100%

Vorrate

0,0

0,0

0,0

0,0

Forderungen / sonst. Vermog. 22,1 20,8 21,9 4,2
Wertpapiere / Liquide Mittel 281,6 281,2 281,6 299,1
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,2 0% 0,2 0% 00 0%

BILANZSUMME

303,7 100%

302,2 100%

303,7 100%

303,3 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 297,4 98% 286,5 95% 297,4 98% 296,7 98%
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 25,6
Ricklagen 279,3 271,8 271,1 279,3
Jahres-/ Bilanzergebnis -7,5 -10,9 0,7 -8,2

Riickstellungen 5,5 2% 7,7 3% 5,5 2% 5,6 2%

Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

Verbindlichkeiten 0,8 0% 8,1 3% 0,8 0% 1,0 0%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 0,8 8,1 0,8 1,0

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

303,7 100%

302,2 100%

303,7 100%

303,3 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige betriebliche Ertrage 332,8 302,4 124,9 0,0
Gesamtleistung 332,8 302,4 124,9 0,0

Materialaufwand 126,4 37,4 0,0 0,0

Personalaufwand 167,3 163,6 68,4 0,0

Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige betriebliche Aufwendungen 39,1 112,6 56,2 8,5
Betriebsergebnis 0,0 -11,3 0,4 -8,5

Finanzergebnis 0,0 0,4 0,2 0,3

Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0

JAHRESERGEBNIS 0,0 -10,9 0,7 -8,2
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 0% 0% 0% 0%

Fremdfinanzierung 2% 5% 2% 2%

Anlagendeckung | entfallt entfallt entfallt entfallt
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 98% 95% 98% 98%

Grad der Verschuldung 2% 5% 2% 2%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,00 0,03 0,00 0,00

kurzfristige Liquiditat 38390% 3751% 38379% 31330%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 0% -4% 0% -3%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% -4% 0% -3%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) - - - entfallt

Arbeitsproduktivitat - - - entfallt

Seite 49 von 309




WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 12.11.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen, Okologischen und 6konomischen Wirtschaftsstruktur
ausschlieRlich auf dem Gebiet des Landkreises Gorlitz durch Forderung einer nachhaltigen Wirtschafsstruktur, insbesondere
durch Industrie- und Gewerbeansiedlung, Beschaffung neuer Arbeitspldtze und Sanierung von Altlasten. Zudem kann die
Gesellschaft bei Bedarf Aufgaben des kommunalen Flaichenmanagements ihrer kommunalen Gesellschafter zur Sicherung
unterschiedlicher Raumanspriiche fiir den kommunalen Bereich Gibernehmen. Das gesamte Engagement ist unter der Idee einer
nachhaltigen Wirtschaftsstruktur zu fassen.

Zum 01.07.2022 konnte die umfirmierte Gesellschaft durch die Forderung aus dem Bundesprogramm STARK ihre operative
Tatigkeit aufnehmen. Fir das Jahr 2025 werden neben zahlreichen Unterstiitzungsleistungen fir die Kommunen und den
Landkreis eigene Vorhaben eruiert. Aktuell ist noch kein konkretes Vorhaben so weit fortgeschritten, dass eine konkrete
Planung flur den Wirtschaftsplan erfolgen kénnte. Fur die mittelfristige Planung wird von einer Verlangerung des Projektes ab
Mitte 2026 ausgegangen.

Der Erfolgsplan fiir 2025 weist keine Umsatzerlése aus, da nur ein Fordervorhaben und keine andere Geschaftstatigkeit
stattfindet. Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich aus dem Gesellschafterzuschuss und den Fordermitteln zusammen.
Da im Rahmen des Fordervorhabens vorerst keine belastbaren Investitionen und Ankdufe geplant sind fallen keine
Abschreibungen an. Wirtschaftsglter, sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung werden angemietet und in den Aufwendungen
fur bezogene Leistungen geplant. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Ausgaben durch Aufwendungen fir
Miete und Dienstreisen geplant. In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind der Geschéaftsbesorgungsvertrag sowie
Aufwendungen fir Planungsleistungen geplant.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen

2025 2024 PER 30.06.2024
Geschéftsfuhrer (Uber Geschaftsbesorgung) 1,00 1,00 1,00 1,00
Projektmitarbeiter 3,00 3,00 3,00 3,00
Officemanager 0,00 0,00 0,00 0,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 4,00 4,00 4,00 4,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 0 0 0
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 392.802 362.802 302.402
GESAMTLEISTUNG 392.802 362.802 302.402
5. |Materialaufwand 186.402 156.402 37.403
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 186.402 156.402 37.403
6. |Personalaufwand 167.328 167.328 163.632
a) Léhne und Gehdlter 135.394 137.209 132.403
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 31.934 30.119 31.229
davon fiir Altersversorgung 0 0 494
7. |Abschreibungen 0 0 0
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 0 0 0
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 39.072 39.072 112.634
GESAMTAUFWENDUNGEN 392.802 362.802 313.669
BETRIEBSERGEBNIS 0 0 -11.266
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 368
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 368
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 0 0 -10.899
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 -10.899
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen 10.899
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 0 0 0 -10.899
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 0 0 0 0
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 2.200
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 1.081
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 7.262
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 0 0 0 -356
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) 0 0 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit 0 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 0 0 0 -356
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 281.231 281.586 281.231 281.587
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 281.231 281.586 281.231 281.231
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 0 0 0 0 0 0 0
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 302.402 362.802 341.382 392.802 405.678 413.791 422.067
GESAMTLEISTUNG 302.402 362.802 341.382 392.802 405.678 413.791 422.067
5. |Materialaufwand 37.403 156.402 153.310 186.402 190.130 193.933 197.811
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 [ [ 0 [ 0
b) Aufwend fir b Lei: 37.403 156.402 153.310 186.402 190.130 193.933 197.811
6. |Personalaufwand 163.632 167.328 150.531 167.328 175.695 179.208 182.793
a) Léhne und Gehdlter 132.403 137.209 123.436 135.394 142.164 145.007 147.907
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 31.229 30119 27.096 31.934 33.531 34.201 34.886
davon fiir Altersversorgung 494 [ 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
a) aufimmaterielle Vermé édnde des Anlc 'mégens und [ [ 0 0 [ 0 0
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 112.634 39.072 37.541 39.072 39.853 40.651 41.464
GESAMTAUFWENDUNGEN 313.669 362.802 341.382 392.802 405.678 413.791 422.067
BETRIEBSERGEBNIS -11.266 0 0 0 0 0 0
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 368 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ 0 0 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 368 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -10.899 0 0 0 0 0 0
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -10.899 0 0 0 0 0 0
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -10.899 0 0 0 0 0 0
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 2.200 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 1.081 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 7.262 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -356 0 0 0 0 0 0
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) 0 0 0 0 0 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i 0 0 0 0 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -356 0 0 0 0 0 0
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 281.587 281.586 281.231 281.231 281.231 281.231 281.231
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 281.231 281.586 281.231 281.231 281.231 281.231 281.231
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 33.280 36.280 36.280 39.280 40.568 41.379 42.207
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)

Wirtschafts- . Folgejahre in spateren
Rk Planjahr GESAMT vorher ver-
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8
keine Investitionen

INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 0 0
davon liber Eigenmittel finanziert 0
davon liber Drittmittel finanziert 0

Erlduterungen:
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GERHART-HAUPTMANN-THEATER GORLITZ-ZITTAU GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Demianiplatz 2
02826 Gorlitz

Telefon: 03581 /474721

Telefax: 03581/ 474736

E-Mail: info@theater-goerlitz.de

Internet: www.theater-goerlitz.de

Griindungsjahr: 1993

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung eines Theaters einschlieBlich eines
eigenen Orchesters. Dieses Orchester tragt den Namen ,Neue Lausitzer Philharmonie”,
der Betrieb einer Bihne als Mehrspartentheater an den Standorten Zittau und Gorlitz
mit Abstechertatigkeit, Uberwiegend im Ostlichen Bereich des Freistaates Sachsen, in
den angrenzenden Gebieten der Republik Polen und der Tschechischen Republik und
dariber hinaus.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern, insbesondere zur Zusammenarbeit mit vergleichbaren
Unternehmen und Einrichtungen im Rahmen der Kultur- und Bildungsarbeit im
Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien und in der Euroregion Neile und die geeignet
sind, die Gesellschaft auch tber die Kulturraumgrenze hinaus bekannt zu machen.

Rechtsform: GmbH
Stammbkapital: 750.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 8606
Organe: Geschéftsfithrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung: Dr. Daniel Morgenroth (Generalintendant)
Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH 44%
Landkreis Gorlitz 16%

Stadt Gorlitz 30%

Stadt Zittau 10%

Beteiligungen: Theater-Servicegesellschaft mbH 100%

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Thomas Gampe (Aufsichtsratsvorsitzender)
Octavian Ursu (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Jorg Domsgen
Willem Riecke
Dr. Michael Wieler
Dr. Rolf Weidle
Thomas Zenker

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 026/2024:
Kristin Miedek (Aufsichtsratsvorsitzender)
Octavian Ursu (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Zenker
Benedikt Hummel
Dr. Michael Wieler
Jorg Domsgen

Thomas Pilz

Abschlusspriifer 2023:

B & P GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Max-Liebermann-StraRe 4
01217 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 24.06.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH (GHT) betreibt im Landkreis Gorlitz einen Theaterbetrieb
mit den Produktions- und Betriebsstandorten Gorlitz und Zittau, der mit seinen Angeboten in den Bereichen
der Darstellenden Kiinste, der Musik und weiterer kiinstlerischer Formate eine Vielzahl von Spielstatten im
gesamten Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien (KON) bespielt. Die Gesellschaft verfligt Uber eigene
Spielstatten in Gorlitz und Zittau. Am Betriebsstandort Gorlitz werden Musiktheater, Tanz und Konzert
produziert, am Betriebsstandort Zittau Schauspiel. An beiden Standorten bestehen zudem
theaterpadagogische Strukturen. Die Angebote aller Sparten werden an beiden Betriebsstandorten sowie in
weiteren Veranstaltungsstatten der Region zur Auffiihrung gebracht. Beide Betriebsstandorte verfligen Gber
eigene Werkstatten, wobei diese zunehmend auch integriert arbeiten. Die Verwaltung ist seit der Fusion in
Gorlitz konzentriert. Die Angebote des Theaterbetriebs in 6ffentlicher Tragerschaft sollen moglichst vielen
Menschen zugénglich sein. Die Gesellschaft ist folglich bei der Realisierung ihrer Leistungen dauerhaft auf
ansteigende Zuwendungen der 6ffentlichen Hand angewiesen. In den Jahren 2020 bis 2022 wurde vor dem
Hintergrund der Auswirkungen der Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie auf den Theaterbetrieb die Steigerung
der Zuschusszahlungen der Gesellschafter ausgesetzt. Im Jahr 2023 wurde vor dem Hintergrund der
erheblichen s&chlichen Teuerungsraten sowie der tariflichen Entwicklung eine Steigerung der offentlichen
Zuschiisse notwendig, wobei eine umfangreiche Beteiligung des Freistaates Sachsen an der Deckung des
zusatzlichen Finanzierungsbedarfes erreicht werden konnte. Die GHT leistet einen vielfaltigen Beitrag zur
kulturellen Grundversorgung der Menschen im Landkreis Gorlitz. Die Angebote der Gesellschaft richten sich
dabei gleichsam an Anwohner wie auch an ein touristisches Publikum. Ziel der Arbeit der Gesellschaft ist es,
mit den Mitteln der Kiinste und der dsthetischen Kommunikation durch Unterhaltung, Reflektion, Bildung und
Vernetzung Perspektiven aufzeigen und damit zur Resilienz der regionalen Gesellschaft beizutragen. Die
Gesellschaft versteht sich als kiinstlerischer Motor einer nachhaltigen Regionalentwicklung. Sie leistet einen
regionalen Beitrag zum aktuellen Strukturwandel der Region und wirkt als Standortfaktor in vielfaltiger
Hinsicht. Im Jahr 2023 bestanden firr die Gesellschaft nunmehr keine gesetzlichen Einschrankungen aufgrund
der Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie. Auch die im Veranstaltungsbetrieb allgemein herrschende
Nachfragezuriickhaltung konnte im Wirkungsbereich der Gesellschaft vergleichsweise schnell und erfolgreich
Uberwunden werden. Nach dem Wasserschaden vom 8. November 2022 war jedoch die Biihne des Gorlitzer
Theaterhauses in der gesamten ersten Halfte des Jahres 2023 nicht bespielbar. Der Veranstaltungsbetrieb des
GHT in Gorlitz wurde daher in die Ersatzspielstatten Kaufhaus Gorlitz, Kreuzkirche Gorlitz, Synagoge Gorlitz
sowie Giterbahnhof Gorlitz verlegt. Zudem wurden zahlreiche punktuelle Abstecher in Bildungseinrichtungen
und weiteren Sonderspielstdatten realisiert. Diese Ersatzspielstatten boten lediglich eine reduzierte
Zuschauerkapazitat an. Die urspriinglich geplanten Einnahmen aus dem Kartenverkauf konnten daher im Jahr
2023 nicht erreicht werden. Ab Oktober 2023 konnten bei groRer Nachfrage unter erheblichen
feuerpolizeilichen Einschrankungen fir den Spielbetrieb wieder Vorstellungen im Theatergebdude Gorlitz
realisiert werden. Die Genehmigung fir diesen beauflagten Interimsspielbetrieb bis zur Gebaudesanierung
wurde zeitlich befristet zunichst fir die Spielzeit 2023/24 erteilt. Die Veranstaltungszahlen und
Einzelangebote konnten bei begrenzten Zuschauerkapazitaten erneut gesteigert werden. Dies resultiert unter
anderem auch aus den in den letzten Jahren ausgebauten theaterpddagogischen Angeboten, die verstarkt in
Kindergarten, Schulen und Kindertagesstatten durchgefiihrt werden. Auch bei den Besucherzahlen und den
Einnahmen aus dem Kartenverkauf konnte trotz der Auswirkungen des Wasserschadens eine Steigerung
erreicht werden. Die Arbeit der GHT steht im Jahr 2024 im Kontext der weiteren Normalisierung des
Produktions- und Spielbetriebes nach den im Kontext der Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie und durch den
Wasserschaden vom 8. November 2022 entstandenen Einschnitten. Hierzu werden seit dem ersten Quartal
des Jahres verstarkt MarketingmaRRnahmen zur Publikumsansprache und -bindung realisiert. Es werden
Umsatzerlése aus dem Kartenverkauf in Hohe von TEUR 2.109 erwartet. Mit Mindererldsen ist nach
derzeitigem Planungsstand nicht zu rechnen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 7.918,4 74% 7.537,1 49% 7.900,1 74% 7.963,2 71%
Immaterielles Vermogen 16,5 9,2 16,5 25,3
Sachanlagen 7.877,0 7.502,9 7.858,7 7.912,9
Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0 25,0

Umlaufvermogen

2.778,0 26%

7.859,4 51%

2.774,5 26%

3.151,6 28%

Vorrate

104,8

20,6

104,8

106,1

Forderungen / sonst. Vermog. 164,2 373,8 164,2 334,8
Wertpapiere / Liquide Mittel 2.509,1 7.465,0 2.505,6 2.710,7
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 54,3 1% 80,4 1% 54,3 1% 42,3 0%

BILANZSUMME

10.750,8 100%

15.476,9 100%

10.729,0 100%

11.157,0 100%

PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 3.734,7 35% 8.889,3 57% 3.734,7 35% 3.848,7 34%
Gezeichnetes Kapital 750,0 750,0 750,0 750,0
Ricklagen 2.548,3 2.548,3 2.548,3 2.235,3
Jahres-/ Bilanzergebnis 436,4 5.591,0 436,4 863,5

Riickstellungen

1.350,0 13%

1.221,8 8%

1.350,0 13%

2.103,9 19%

Sonderposten

4.968,4 46%

4.694,4 30%

4.946,6 46%

4.824,4 43%

Verbindlichkeiten 605,7 6% 670,7 4% 605,7 6% 3790 3%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 605,7 670,7 605,7 379,0

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 92,0 1% 0,7 0% 92,0 1% 1,0 0%

BILANZSUMME

10.750,8 100%

15.476,9 100%

10.729,0 100%

11.157,0 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 2.321,1 1.752,2 1.532,6 600,0

Sonstige betriebliche Ertrage 17.692,5 23.729,5 16.596,0 15.698,3
Gesamtleistung 20.013,5 25.481,7 18.128,6 16.298,4

Materialaufwand 2.742,2 2.770,3 2.420,1 1.760,9

Personalaufwand 14.617,4 14.113,9 12.816,6 10.588,4

Abschreibungen 560,0 618,1 846,0 610,3

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.084,9 2.834,1 2.472,4 2.839,2
Betriebsergebnis 9,0 5.145,3 -426,5 499,5

Finanzergebnis -3,0 14,3 0,1 0,0

Steuern 6,0 5,0 0,7 6,2

JAHRESERGEBNIS 0,0 5.154,5 -427,0 493,3
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 74% 49% 74% 71%

Fremdfinanzierung 19% 12% 19% 22%

Anlagendeckung | 110% 180% 110% 109%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 81% 88% 81% 78%

Grad der Verschuldung 24% 14% 24% 29%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,22 0,09 0,22 0,12

kurzfristige Liquiditat 459% 1172% 458% 831%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 0% 58% -11% 13%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 33% -4% 4%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 9.138 6.612 5.828 2.532

Arbeitsproduktivitat 0,16 0,12 0,12 0,06
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: Entwurf

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Die Produktionskapazitaten der Gesellschaft werden im Jahr 2024 auf dem Stand der Vorjahre weitergefuihrt. Ab dem Sommer
2022 konnte bei den Umsatzerlosen aus dem Spielbetrieb der vorpandemische Stand von 2019 schrittweise wieder erreicht
werden. Die Nachfrage nach den Angeboten der Gesellschaft war durchgehend hoch. Es wird davon ausgegangen, dass diese
Tendenz sich auch im Jahr 2024 fortsetzt.

Am 08. November 2022 kam es im Gorlitzer Theatergebdaude zu einem erheblichen Wasserschaden durch eine fehlerbedingte
Auslosung der Spriihflutanlage. Die Bihne war daraufhin in den ersten drei Quartalen 2023 nicht bespielbar, ab Oktober 2023
konnte ein Spielbetrieb mit zeitlich begrenzter Genehmigung, unter Kapazitatseinschrankungen und mit zahlreichen technisch-
logistischen Auflagen aufgenommen werden. Mittelfristig sind zur Absicherung der Spielstatte umfangreiche
Sanierungsarbeiten notwendig. Vor dem Hintergrund der in den Jahren 2023 und 2024 wirksamen Tarifabschliisse sowie der
weiteren allgemeinen Teuerung ist die Geschaftsfihrung gemeinsam mit weiteren Bilhnen im Sommer 2023 mit dem Anliegen
einer zusatzlichen Finanzierung zur Sicherung der Strukturen an den Freistaat Sachsen herangetreten. Gemeinsam mit den
Gesellschaftern konnte erreicht werden, dass in den Jahren 2023 und 2024 durch den Freistaat 50% der personalbezogenen
Kostensteigerungen gegenuber den urspriinglichen Planansatzen im Rahmen einer zusatzlichen Zwischenfinanzierung im
Bereich des Kulturpaktes getragen werden. Fir die Jahre 2025 und 2026 sind beim Freistaat weitere Zuschiisse im
entsprechenden Umfang vorgemerkt. Die weiteren 50% miissen durch die Gesellschafter der GHT kofinanziert werden.

Der Erfolgsplan fir das Jahr 2024 weist auf dieser Basis eine Gesamtleistung in Hohe von 20.181,4 TEUR aus, ihr gegentiber
stehen Gesamtaufwendungen in Hohe von 21.107,8 TEUR. Unter Beriicksichtigung von Zinsen und Steuern ergibt sich ein
geplanter Jahresfehlbetrag in Hohe von 935,5 TEUR, der aus dem Gewinnvortrag zu tilgen ist. Die Liquiditdt der Gesellschaft ist
im Jahr 2024 gesichert. Die absehbar notwendigen Ersatzinvestitionen kénnen getatigt werden. Die zunehmend dringend
notwendigen ErhaltungsmalRnahmen an den Immobilien der Gesellschaft kdnnen nur in eingeschranktem MaRe getatigt
werden.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Normalvertrag Buhne - Solo und Biihnentechnikertarifvertrag 85,00 85,00 85,00 85,00
Normalvertrag Biihne - Chor 19,00 19,00 19,00 19,00
Tarifvertrag fur Kulturorchester - TVK 57,00 57,00 57,00 57,00
Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst - TVGD 83,00 83,00 83,00 83,00
Geschéftsfihrung 1,00 1,00 1,00 1,00
Auszubildende 6,00 6,00 6,00 6,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 251,00 251,00 251,00 251,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 2.275.864 2.344.260 1.858.951
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 -106.753
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 18.202.456 17.837.102| 23.729.456
GESAMTLEISTUNG 20.478.320 20.181.362| 25.481.654
5. |Materialaufwand 3.015.040 2.829.000 2.770.252
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 633.500 738.500 647.827
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.381.540 2.090.500 2.122.426
6. |Personalaufwand 16.021.917 15.555.259| 14.113.936
a) Léhne und Gehdlter 13.108.046 12.726.258 11.567.726
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.913.871 2.829.001 2.546.210
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 618.000 560.000 617.970
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 618.000 560.000 617.970
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.408.373 2.163.562 2.834.055
GESAMTAUFWENDUNGEN 22.063.330 21.107.821| 20.336.213
BETRIEBSERGEBNIS -1.585.009 -926.459 5.145.441
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 100.000 0 14.301
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 174
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.000 3.000 8
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 97.000 -3.000 14.119
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -518
15.|Ergebnis nach Steuern -1.488.009 -929.459 5.160.077
16.|sonstige Steuern 6.000 6.000 5.528
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -1.494.009 -935.459| 5.154.550
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen 4.600.000
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 554.550
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 1.494.009 935.459
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -1.494.009 -935.459 -424.267| 5.154.550
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 618.000 560.000 618.000 617.970
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -285.000 -285.000 -285.000 -308.787
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 -128.190
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 -151.550
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 -26.325
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -1.161.009 -660.459 -91.267| 5.157.667
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -275.000 -386.201 -386.201 -254.927
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Fordermitteln (+) 0 111.210 111.210 56.654
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -275.000 -274.991 -274.991 -198.274
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -1.436.009 -935.450 -366.258 | 4.959.394
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 7.098.719| 7.464.977| 7.464.977| 2.505.583
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.662.710| 6.529.528| 7.098.719| 7.464.977
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 1.858.951| 2.344.260| 2.427.316| 2.275.864
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen -106.753 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 23.729.456| 17.837.102| 18.021.732| 18.202.456
GESAMTLEISTUNG 25.481.654| 20.181.362| 20.449.049| 20.478.320
5. |Materialaufwand 2.770.252| 2.829.000| 3.258.005| 3.015.040
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 647.827 738.500 738.500 633.500
b) Aufwend fir b Lei: 2.122.426 2.090.500 2.519.505 2.381.540
6. |Personalaufwand 14.113.936| 15.555.259| 14.649.071| 16.021.917
a) Léhne und Gehdlter 11.567.726 12.726.258 11.886.706 13.108.046
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.546.210 2.829.001 2.762.365 2.913.871
davon fiir Altersversorgung [ [ 0 0
7. |Abschreibungen 617.970 560.000 618.000 618.000
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anlc 'mégens und Sac 617.970 560.000 618.000 618.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.834.055| 2.163.562| 2.432.612| 2.408.373
GESAMTAUFWENDUNGEN 20.336.213| 21.107.821| 20.957.687| 22.063.330
BETRIEBSERGEBNIS 5.145.441 -926.459 -508.638| -1.585.009
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14.301 0 90.000 100.000
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 174 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8 3.000 552 3.000
davon an verbundene Unternehmen [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS 14.119 -3.000 89.448 97.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -518 0 -924 0
15.|Ergebnis nach Steuern 5.160.077 -929.459 -418.267| -1.488.009
16.|sonstige Steuern 5.528 6.000 6.000 6.000
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 5.154.550| -935.459| -424.267| -1.494.009
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 5.154.550 -935.459 -424.267| -1.494.009
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 617.970 560.000 618.000 618.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -308.787 -285.000 -285.000 -285.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -128.190 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -151.550 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -26.325 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 5.157.667 -660.459 -91.267| -1.161.009
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -254.927 -386.201 -386.201 -275.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 56.654 111.210 111.210 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -198.274 -274.991 -274.991 -275.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 4.959.394 -935.450 -366.258 | -1.436.009
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 2.505.583| 7.464.977| 7.464.977| 7.098.719
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.464.977| 6.529.528| 7.098.719| 5.662.710
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 3.865.721| 3.961.910| 3.961.910| 4.084.986
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)

Wirtschafts- . Folgejahre in spateren
Rk Planjahr GESAMT vorher ver-
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8
Es sind keine Investitionen geplant.

INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 0 0
davon liber Eigenmittel finanziert 0
davon liber Drittmittel finanziert 0

Erlduterungen:
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KLINIKUM OBERLAUSITZER BERGLAND GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Gorlitzer StraRe 8
02763 Zittau

Telefon: 03583/881000

Telefax: 03583/881009

E-Mail: info@k-ob.de

Internet: www.k-ob.de

Griindungsjahr: 2005

Unternehmensgegenstand: Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens. Sie fordert die
Gesundheit der Birger dadurch, dass sie Krankheiten verhindert und bekdampft. Insbesondere

geschieht dies durch:

- die Betreibung der Krankenhduser an den Standorten Ebersbach und Zittau,

- die bedarfsgerechte Bereitstellung und Erbringung stationarer und ambulanter medizinischer

Leistungen,

- eine medizinisch zweckmaRige, humane und ausreichende Versorgung der Patienten.

Sie verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

Rechtsform: gemeinniitzige GmbH
Stammkapital: 1.000.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 22988
Organe: Geschaftsfithrung

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfiihrung: Steffen Thiele
Gesellschafter: Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH 100%
Beteiligungen: MVZ Lébau GmbH 100%

Krankenhausakademie des Landkreises Gorlitz gGmbH 50%

Aufsichtsratsmitglieder: Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Martina Weber (Aufsichtsratsvorsitzende)

Roland Hohne (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Bernhard Waldau

Michael Mochner
Peter Stahn
Thomas Baum
Dr. Silvia Gerlach

Der Aufsichtsrat wurden am 04. September 2024 mit Beschluss Kreistag Nr. 027/2024 widerrufen.
Die Aufgaben wurden der Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH

(Muttergesellschaft) tibertragen.

Abschlusspriifer 2023: ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 19.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH betreibt an den Standorten Zittau und Ebersbach-
Neugersdorf Krankenhauser der Regelversorgung. Die Planbetten fiir die Standorte belaufen sich auf 385 und
ergeben sich aus dem Krankenhausplan 2024. An beiden Standorten wurden in 2023 jeweils eine Klinik fur
Innere Medizin, eine Klinik fiir Chirurgie, eine Klinik fur Frauenheilkunde und Geburtshilfe, eine Klinik flr
Anésthesie und Intensivmedizin sowie Notfallaufnahmen vorgehalten. Zusatzlich stehen am Standort Zittau die
Klinik fur Kinder- und Jugendmedizin und die Klinik fir Orthopadie und Unfallchirurgie zur Verfligung.
Standortibergreifend wirken das Institut fir radiologische Diagnostik, das Institut fir Laboratoriumsmedizin,
die Apotheke und die Physiotherapie. Erganzt wird das Leistungsangebot durch Belegabteilungen auf dem
Gebiet der HNO und der Augenheilkunde. Die Gesellschaft hat in den vergangenen Jahren auf die
Umwelteinflisse mit dem Umbau der ehemaligen Kreiskrankenhduser zu einem modernen
Gesundheitszentrum reagiert und damit die strukturelle Grundlage fir eine solide und erfolgreiche
Entwicklung gelegt. Im zuriickliegenden Geschéaftsjahr hat es die Klinikum Oberlausitzer Bergland
gemeinnitzige GmbH -unter Mitwirkung der Verbundgesellschaften - erneut geschafft, die hochklassige
medizinische Versorgung der Bevdlkerung im Einzugsbereich sicherzustellen. Dabei ist die Gesellschaft
bemiht, sich auf die verdanderten Bedingungen und Anforderungen einzustellen. Hierbei liegt ein
Hauptaugenmerk auf der verbesserten Verzahnung vom ambulanten und stationaren Leistungsgeschehen. Im
Geschaftsjahr 2023 wurde ein deutlicher Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -6.662 erwirtschaftet. Das
Geschaftsjahr 2023 wurde gepragt durch die Entwicklungen, welche mit den Veranderungen des stationadren
Gesundheitswesens einhergingen. Allerdings lagen die dabei erzielten Fallzahlen deutlich unter den
Erwartungen. In Folge dessen sind die Umsatzerlose deutlich gesunken, dabei konnten die
Energiekostenbeihilfen, die unter den Zuweisungen und Zuschissen der 6ffentlichen Hand ausgewiesen sind,
den Rickgang noch etwas kompensieren. Dariiber hinaus haben sich periodenfremde sonstige betriebliche
Ertrage in wesentlicher Hohe positiv auf das Jahresergebnis ausgewirkt. Als Hauptursache fir die erhohten
Personalaufwendungen sind vor allem die Kosten fir die Honorarkrafte zu nennen. Darlber hinaus waren
Erhohungen der Personalverglitungen zu verzeichnen. Eine gegensatzliche Entwicklung ist den
Materialaufwendungen zuzuschreiben. Diese liegen sowohl im Vergleich zum Vorjahres-Ist, als auch im
Vergleich zum Plan unter diesem Niveau. Hier spiegelt sich der deutliche Riickgang der Belegungstage wider.
Die Krankenhauslandschaft wird sich auch in den kommenden Jahren erheblichen Herausforderungen stellen
missen. Gerade die fortschreitende Verschiebung stationarer Leistungen in den ambulanten Sektor wird neue
Anforderungen an die Strukturen der Gesellschaft und der Kliniken mit sich bringen. Um sich diesen Aufgaben
erfolgreich stellen zu kdnnen, bendtigt das Unternehmen weiterhin engagierte und qualifizierte Mitarbeiter.
Auch hier wirkt die demografische Veranderung, das heit, zukiinftig wird die Personalbeschaffung und -
entwicklung weiter an Bedeutung gewinnen. Insbesondere das Akquirieren geeigneter Nachwuchskrafte wird
zunehmend erschwert. Nicht zuletzt sind die medizintechnische Ausstattung und die Substanz der Infrastruktur
wichtige Indikatoren bei der Erlangung und Erhaltung der Patienten- und Mitarbeiterzufriedenheit. Auch aus
diesem Grund steht das Jahr 2024 im Zeichen von Investitionen. Laut Wirtschaftsplan 2024 werden ca. TEUR
19.283 unter anderem fir die erwdhnte MaRBnahme ,,EVEKT", moderne Medizintechnik und eine moderne IT-
Struktur ausgegeben. Infolge langerer Lebenserwartungen und ricklaufiger Geburtenzahlen wachst der Anteil
dlterer Menschen im Einzugsgebiet. Dieser demografische Wandel erfordert Reaktionen im strukturellen und
personellen Bereich und bringt umfangreiche Anforderungen an die Gesellschaft mit sich. Diese Entwicklung
birgt sowohl medizinisch als auch 6konomisch Chancen, aber auch Risiken. Es wird daher zukinftig eine
vordergriindige Aufgabe der Gesellschaft sein, sich strukturell auf die neuen Anforderungen einzustellen. Hier
mussen auch die richtigen Lehren aus der COVID-19-Pandemie gezogen werden. Gemeinsam mit dem
Gesetzgeber und dem Freistaat Sachsen muss die Gesundheitsversorgung neu strukturiert und auf eine stabile
Basis gestellt werden - nachhaltig, finanziell und wirtschaftlich.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

BILANZ AKTIVA (in TEUR)

PLAN

IST

2023

2023

2022

2021

Anlagevermégen

34.539,1 44%

26.693,5 36%

21.613,1 29%

16.598,6 22%

Immaterielles Vermogen

693,9

605,6

693,9

523,6

Sachanlagen

33.435,2

25.677,8

20.509,2

15.665,0

Finanzanlagen

410,0

410,0

410,0

410,0

Umlaufvermogen

43.821,6 56%

46.198,7 63%

53.346,4 71%

58.190,7 78%

Vorrate

1.130,6

1.153,8

1.130,6

1.303,1

Forderungen / sonst. Vermog. 22.554,7 17.844,7 22.754,7 21.861,8
Wertpapiere / Liquide Mittel 20.136,4 27.200,2 29.461,1 35.025,7
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 168,8 0% 980,5 1% 168,8 0% 78,9 0%

BILANZSUMME

78.529,5 100%

73.872,6 100%

75.128,2 100%

74.868,1 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 36.249,0 46% 36.145,4 49% 42.807,7 57% 45.104,7 60%
Gezeichnetes Kapital 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Ricklagen 44.092,1 42.899,0 44.092,1 44.410,9
Jahres-/ Bilanzergebnis -8.843,1 -7.753,6 -2.284,4 -306,2

Riickstellungen

7.746,0 10%

7.338,6 10%

7.696,0 10%

7.738,1 10%

Sonderposten

17.314,3 22%

12.087,4 16%

7.254,3 10%

4.395,9 6%

Verbindlichkeiten

17.207,7 22%

17.984,9 24%

17.357,7 23%

17.617,1 24%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr

934,0

934,0

934,0

2.966,0

Verbindlichkeiten < 1 Jahr

16.273,7

17.050,9

16.423,7

14.651,1

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

12,5 0%

316,5 0%

12,5 0%

123 0%

BILANZSUMME

78.529,5 100%

73.872,6 100%

75.128,2 100%

74.868,1 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 70.218,7 66.403,9 72.385,7 72.828,6

Sonstige betriebliche Ertrage 3.510,3 6.165,1 3.565,1 3.017,1
Gesamtleistung 73.729,0 72.568,9 75.950,8 75.845,7

Materialaufwand 20.449,4 19.825,4 19.995,3 20.321,1

Personalaufwand 42.900,0 43.356,8 41.912,6 40.700,0

Abschreibungen 2.863,0 2.923,4 2.698,3 3.010,8

Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.166,3 13.234,8 13.586,4 12.542,2
Betriebsergebnis -6.649,7 -6.771,5 -2.241,8 -728,4

Finanzergebnis 98,5 92,8 -55,1 -83,7

Steuern 7,5 -16,3 0,2 -62,1

JAHRESERGEBNIS -6.558,7 -6.662,4 -2.297,0 -750,0
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 44% 36% 29% 22%

Fremdfinanzierung 32% 35% 33% 34%

Anlagendeckung | 155% 181% 232% 298%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 68% 65% 67% 66%

Grad der Verschuldung 47% 53% 50% 51%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,39 0,39 0,33 0,30

kurzfristige Liquiditat 269% 271% 325% 397%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat -18% -18% -5% -2%

Gesamtkapitalrentabilitat -8% -9% -3% -1%
Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 119.684 80.783 85.674 86.659

Arbeitsproduktivitat 1,64 1,53 1,73 1,79
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 30.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Grundlagen fur die vorliegende Planung des Geschéftsjahres 2025 sind die bisherige Geschéaftsentwicklung 2024 und die
Erwartungen fiir die bevorstehenden Geschéftsjahre. Folgende Pramissen liegen den Planungen zugrunde:

I. Quartal 2025 - Konzentration der stationdren Indikation im Bereich Frauenheilkunde und Geburtshilfe am Standort Zittau -
lediglich ambulante Operationen, AOP, Hybrid-DRG und Sprechstunden verbleiben in Ebersbach

IIl. Quartal 2025 - Etablierung des Linksherzkathetermessplatzes in Zittau, Umzug der Inneren Medizin von Ebersbach nach
Zittau, es verbleibt in Ebersbach die stationdre Palliativmedizin, die Geriatrie/Innere Medizin sowie tagesklinische Fille
Onkologie - Zeitgleich erfolgt die Einstellung der 24/7 Notfallaufnahme und die Etablierung einer Notfallambulanz von 8:00 Uhr -
20:00 Uhr werktags.

Im Vergleich zum Vorjahresplan wird von stark riicklaufigen Erlésen aus dem DRG-Bereich gerechnet (-1.682 T€). Der Planung
liegt eine Fallzahl von 12.725 (Vorjahr: 14.200) zugrunde, dies spiegelt den immensen Verlust an Behandlungen eindrucksvoll
wider. Ebenfalls ricklaufig wirkt ein starker Rickgang des Pflegeerloses (-1.241 T€) aufgrund sinkender VK im Pflegedienst.
Steigenden Charakter haben die neu zu etablierenden Hybrid-DRG (+471 T€) und die Zusatzentgelte (+90 T€). Rickgdnge
werden hingegen aus den vor-, nach- und teilstationdren Behandlungen (-15 T€) und den Ausgleichen und Zuschlagen (+245 T€)
erwartet. Die periodenfremden Erlése bleiben unverandert. Ein Defizitausgleich nach § 17b und § 5 KHEntgG wurde in der
Planung nicht berlcksichtigt. Die Zuwendungen und Zuschisse sinken drastisch (-290 T€) aufgrund des Wegfalls der
Energiekostenunterstiitzung. Ebenso riicklaufigen Charakter haben die sonstigen betrieblichen Ertrage (-43 T€). Hier wirken die
anderen sonstigen ordentlichen Ertrage (-175 T€). Dies entsteht durch die Umgliederung der Erlése der Ausbildungsvergiitung
in die Umsatzerlése nach § 277 HGB. Weiterhin sind die Ertrage aus Skonti, Boni (-27 T€) rucklaufig. Hohere Ertrage werden
indes aus den Sonstigen periodenfremden Ertrage (+100 T€) und anderen sonstigen Ertragen (+59 T€) erwartet.

Im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist mit einem deutlichen Rickgang (-842 T€) zu rechnen. Ursachlich sind der
drastische Fallzahlriickgang in Verbindung mit den strukturellen Anderungen. Die bezogenen Leistungen sinken ebenfalls (-477
T€). Der Riickgang resultiert unter anderem aus riicklaufigen Kosten fiir Serviceleistungen der Krankenhausservicegesellschaft
Lobau-Zittau mbH fir das Catering (-334 T€). Obwohl die Personalkosten sinken (-137 T€) bilden diese mit 43.433 T€ weiterhin
die hochste Aufwandsposition. Der Riickgang resultiert aus deutlich riicklaufigen Verdanderungen im Stellenplan. Gegenlaufig
wirkt eine zum 01.07.2025 geplante lineare Lohnerhéhung um 5%. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen um 156
T€. Hauptursache sind der deutlich steigende Aufwand fir die IT (+120 T€), die Versicherungen fir Gebaude (+15 T€), die
Entsorgungsgebiihren, Millabfuhr (+20 T€) sowie die Strafzahlungen nach § 275c Abs. 3 SGB V (+30 T€). Gegenlaufig wirkt das
Fordermittelergebnis (+448 T€), die sinkenden Kosten der MGLG (-271 T€), der Rickgang der Einzelwertabschreibungen (-190
T€) und die Instandhaltungen fur die Medizintechnik (-16 T€). Aus den vorgenannten Entwicklungen ergibt sich fiur das
Geschaftsjahr 2025 ein deutlicher Jahresfehlbetrag in Hohe von -10.656 T€.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Arztlicher Dienst 93,10 99,20 96,20 97,53
Pflegedienst 265,00 275,00 275,00 262,13
Med.-techn. Dienst 86,00 85,50 85,50 85,37
Funktionsdienst 115,00 117,00 117,00 118,32
Verwaltungsdienst 1,00 0,00 0,00 0,00
Sonderdienst 2,00 2,00 2,00 2,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 562,10 578,70 575,70 565,35
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlése 69.728.710 71.538.470| 66.403.866
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 68.622
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 4.338.276
4. |sonstige betriebliche Ertrage 444.850 777.800 1.758.170
GESAMTLEISTUNG 70.173.560 72.316.270| 72.568.934
5. |Materialaufwand 19.740.940 21.059.460| 19.825.383
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 10.885.630 11.727.400 11.110.189
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.855.310 9.332.060 8.715.194
6. |Personalaufwand 43.433.000 43.570.000| 43.356.838
a) Léhne und Gehdlter 35.632.000 36.397.500 36.839.600
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 7.801.000 7.172.500 6.517.237
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 2.863.400 3.014.850 2.923.380
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 2.863.400 3.014.850 2.923.380
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 14.802.940 14.646.590| 13.234.845
GESAMTAUFWENDUNGEN 80.840.280 82.290.900( 79.340.446
BETRIEBSERGEBNIS -10.666.720 -9.974.630( -6.771.512
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 32.200 77.850 100.882
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 40.000 8.050
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 32.200 37.850 92.831
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.200 26.200 0
15.|Ergebnis nach Steuern -10.655.720 -9.962.980| -6.678.680
16.[sonstige Steuern 0 500 -16.311
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -10.655.720| -9.963.480| -6.662.370
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen 539.122
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 641500
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen 10.655.720 9.963.480 6.559.992
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -10.655.720| -9.963.480( -12.072.000| -6.662.370
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 2.863.000| 3.015.000( 2.838.000| 2.923.380
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -998.000| -1.165.000( -1.098.000| -1.282.257
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 30.000 50.000 50.000 -357.467
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 1.560
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 400.000 200.000| 1.400.000| 4.075.076
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -50.000 -150.000 -150.000 931.183
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -8.410.720| -8.013.480| -9.032.000 -370.895
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -12.390.000| -19.283.000( -19.283.000( -8.005.309
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 12.105.000( 14.655.000| 14.655.000( 6.115.307
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betréagen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -285.000| -4.628.000| -4.628.000| -1.890.002
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -8.695.720 | -12.641.480 |-13.660.000 | -2.260.896
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 13.540.190| 27.200.190| 27.200.190(| 29.461.086
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.844.470| 14.558.710( 13.540.190| 27.200.190
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 66.403.866| 71.538.470| 69.184.110| 69.728.710
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 68.622 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 4.338.276 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 1.758.170 777.800 700.000 444.850
GESAMTLEISTUNG 72.568.934| 72.316.270| 69.884.110| 70.173.560
5. |Materialaufwand 19.825.383| 21.059.460| 21.059.460| 19.740.940
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 11.110.189 11.727.400 11.727.400 10.885.630
b) Aufwend fiir b Lei: 8.715.194 9.332.060 9.332.060 8.855.310
6. |Personalaufwand 43.356.838| 43.570.000| 43.570.000| 43.433.000
a) Léhne und Gehdlter 36.839.600 36.397.500 36.397.500 35.632.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.517.237 7.172.500 7.172.500 7.801.000
davon fiir Altersversorgung [ [ 0 0
7. |Abschreibungen 2.923.380( 3.014.850| 2.838.000| 2.863.400
a) aufimmaterielle Vermé édnde des Anlc 'mégens und Sac 2.923.380 3.014.850 2.838.000 2.863.400
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 13.234.845| 14.646.590| 14.500.000| 14.802.940
GESAMTAUFWENDUNGEN 79.340.446| 82.290.900| 81.967.460| 80.840.280
BETRIEBSERGEBNIS -6.771.512| -9.974.630| -12.083.350| -10.666.720
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
11.[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 100.882 77.850 77.850 32.200
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8.050 40.000 40.000 0
davon an verbundene Unternehmen [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS 92.831 37.850 37.850 32.200
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 26.200 26.000 21.200
15.|Ergebnis nach Steuern -6.678.680| -9.962.980|-12.071.500] -10.655.720
16.|sonstige Steuern -16.311 500 500 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -6.662.370| -9.963.480|-12.072.000| -10.655.720
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -6.662.370| -9.963.480( -12.072.000( -10.655.720
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 2.923.380| 3.015.000| 2.838.000| 2.863.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -1.282.257| -1.165.000( -1.098.000 -998.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -357.467 50.000 50.000 30.000
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 1.560 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 4.075.076 200.000( 1.400.000 400.000
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 931.183 -150.000 -150.000 -50.000
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -370.895| -8.013.480| -9.032.000| -8.410.720
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -8.005.309| -19.283.000| -19.283.000| -12.390.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 6.115.307| 14.655.000| 14.655.000| 12.105.000
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -1.890.002| -4.628.000| -4.628.000 -285.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -2.260.896 |-12.641.480 |-13.660.000 | -8.695.720
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 29.461.086| 27.200.190| 27.200.190| 13.540.190
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 27.200.190| 14.558.710| 13.540.190| 4.844.470
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Grundstucke, Bauten und AufRenanlagen 15.163.200 9.294.800 24.458.000
2. Einrichtungen und Ausstattungen des medizinischen Bedarfs 1.644.250] 1.139.000 2.783.250
3. Einrichtungen und Ausstattungen des Wirtschaftsbedarfs 32.000 6.500 38.500
4. Einrichtungen und Ausstattungen des Verwaltungsbedarfs 662.980 590.480 1.253.460
5. Geringwertige Wirtschaftsguter 50.000 64.300 114.300
6. Immaterielle Vermoégensgegenstande, Beteiligungen 1.731.000] 1.295.000 3.026.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 19.283.430( 12.390.080 0 0 0 31.673.510
davon liber Eigenmittel finanziert 4.628.300 284.800 4.913.100
davon lber Drittmittel finanziert 14.655.130 | 12.105.280 26.760.410

Erlduterungen:

Mafnahmen Krankenhauszukunftsgesetz), aber auch Einzelférdermittel (Erweiterung Haus 2 Notfallaufnahme & ITS Zittau) und Pauschalférdermittel (insbesondere Medizintechnik).

Bereich zu nennen.
Die Mafinahmen nach dem KHZG liegen im Bereich der Hardware bei 400 T€ und bei der Software bei 1.080 T€.
Flankierend wird in die WLAN-Infrastruktur (120 T€; PFM) und in ein radiologisches Befund- und Nachbearbeitungssystem (120 T€; PFM) investiert.

Die Investitionen sinken gegeniiber dem Vorjahr (-6.893 T€) verbleiben aber auf einem hohen Niveau. Schwerpunkt bleiben die geférderten InvestitionsmafSnahmen (12.105 T€), dies betrifft in erster Linie Zuwendungen Dritter (u.a.

Die gréfSten Projekte im Baubereich sind die Erweiterung der Notfallaufnahme und des Haus 2 (4.200 T€), und der Linksherzkathetermessplatz (3.825 T€ ZWD+EM). Die Deckenversorgungseinheit fiir die ITS Zittau (300 T€, PFM),
Infusionstechnik fiir die ITS Zittau (150 T€; PFM), ein mobiler C-Bogen fiir die Chirurgie Ebersbach (100 T€; PFM) und ein Koloskop fiir Innere Medizin in Zittau (53 T€; PFM) sind die beispielhaft fiir die Entwicklung im medizinischen
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KRANKENHAUSAKADEMIE DES LANDKREISES GORLITZ

GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: ScultetusstraRe 18
02828 Gorlitz

Telefon: 03581 /371531

Telefax: 03581 /371531

E-Mail: info@kha-goerlitz.de

Internet: www.kha-goerlitz.de

Griindungsjahr: 27. Dezember 2018

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer oder mehrerer Ausbildungsstatten
in dem Bereich der Aus-, Fort- und Weiterbildung der Berufe im Gesundheits- und
Sozialbereich. Die Gesellschaft arbeitet bei Bedarf mit Bildungstragern, Vereinen oder
Arbeitgebern zur Erbringung der Bildungsleistungen oder zur Erfillung der Ziele in
Sozialarbeit zusammen. Im besonderen Male dienen die von ihr betriebenen
Einrichtungen der Aus- und Weiterbildung von Jugendlichen und Erwachsenen fir
unterschiedliche Berufsqualifikationen und erfiillen die Voraussetzungen der
einschlagigen Gesetzgebung und Verwaltungspraxis.

Rechtsform: gemeinniitzige GmbH
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 37359
Organe: Geschaftsfithrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfithrung: Steffi Lehn
Gesellschafter: Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH 50%
Stadtisches Klinikum Gorlitz gemeinnitzige GmbH 50%

Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Martina Weber (Aufsichtsratsvorsitzende)

Birgit Bieder (stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende)
Ulrike Hotzsch

Eberhard Nagel

Bernhard Waldau

Andrea Zelyk

Abschlusspriifer 2023:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Fetscherstralle 72

01307 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 13.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Im Geschéaftsjahr wurde ein Jahresiberschuss von 648.615,19 Euro (Vj. 899.017,69 Euro) erreicht. Das
Ergebnis liegt im Vergleich zur Wirtschaftsplanung (393.411 Euro) um 255.204,19 Euro lber den Erwartungen.
Griunde dafir sind geringere Personal- und Sachkosten als geplant. Die Gesellschaft bildet derzeit Gesundheits-
und Krankenpflegerinnen und Pflegefachfrauen/ Pflegefachmanner aus. Seit Marz 2021 wird zuséatzlich eine
,Fruhjahrsklasse” angeboten. Diese ,Zwischenklasse” bietet der Gesellschaft und deren Kooperationspartnern
die Chancen einer groReren Flexibilitdt und als Alleinstellungsmerkmal verstarkt es zudem die Prdasenz der
Gesellschaft auf dem Markt der ausbildenden Schulen. Seit dem Jahr 2020 konzentriert sich die Gesellschaft
auf die generalisierte Ausbildung zur , Pflegefachfrau/-mann“ und die damit zusammenhingenden Aufgaben
und Themen, wie z. B. die vorgeschriebene 24-Stunden-pro-Jahr-Praxisanleiter-Schulung oder auch die
Mentorenschulungen, welche die Akademie in Form von Fort- und Weiterbildungsangeboten offeriert. Die
Ausbildung , Pflegefachfrau/-mann“ wird im Landkreis Gorlitz an den Berufsschulzentren in Gorlitz,
Weillwasser und Zittau, an der Medizinischen Berufsfachschule in Niesky sowie in mehreren privaten Schulen
angeboten. Im Jahr 2023 hat die Gesellschaft weiterhin den Einstieg in andere Ausbildungsberufe und
Fortbildungsprogramme gepriift. Der Fokus liegt hierbei auf der Marktposition, dem Einzugsgebiet mit
potentiellen Kooperationspartnern und dem daraus resultierendem Potential fiir die Bildung einer
beschulungsfihigen Klasse sowie dem Investitionsbedarf in Ausstattung und Infrastruktur. Im Ergebnis
beschloss die Gesellschaft im Jahr 2023 die Wiederaufnahme der Krankenpflegehilfeausbildung fur den
Krankenhaussektor zum 05.08.2024. Des Weiteren bewarb sich die Gesellschaft um die Teilnahme am Modell
zur Heilkundelibertragung nach § 64d SGB V mit Diagnoseschwerpunkt ,,Demenz”. In diesem Zusammenhang
konnte die Krankenhausakademie ein breites Netzwerk an Kooperationspartnern gewinnen, die ihr Interesse
an der Etablierung einer Fortbildung fiir Pflegefachkrafte fir die Befdhigung zur Heilkundelbertragung
bekundeten. Die Aufnahme der halbjdhrlichen Fortbildung ist geplant fiir den 01.09.2024. Die Entscheidung
der AOK Plus wird im 2. Quartal 2024 erwartet. Ebenso sieht die Gesellschaft zuklnftig Potential in der
Etablierung von SkillLab, um Theorie und Praxis besser miteinander durch innovative und zukunftsorientierte
Lernmethoden zu verknipfen und somit die Qualitat der angebotenen Aus- und Weiterbildungen weiter zu
steigern. Das Vorhaben wurde in der Wirtschaftsplanung 2024 — 2027 bericksichtigt. Die Gesellschaft setzt
zukiinftig auf den Ausbau von Kooperationen mit weiteren Praxispartnern und Bildungseinrichtungen in der
Region, um weitere tragfahige zukunftsorientierte Konzepte fiir die Sicherung der Aus- und Weiterbildung im
Gesundheitssektor unter Bericksichtigung kiinftiger regionaler Bedarfe zu entwickeln und als Leistung
anzubieten. Die Generalisierung der Pflegeausbildung wird auch im Jahr 2024 zu organisatorischen,
padagogischen und verwaltungstechnischen Fragestellungen fiihren und damit zu erhohtem Aufwand. Die
Gesellschaft ist in allen relevanten Arbeitskreisen involviert, daher sehr gut und zeitnah informiert und somit
gut fir die Umsetzung aufgestellt. Die demografische Entwicklung in der Region sowie die Entwicklung der
Krankenhauslandschaft kénnen negative Auswirkungen auf die Nachfrage nach Ausbildungsplatze und auf das
verflgbare Lehrpersonal haben. Nach wie vor ist zu erwarten, dass der Wettbewerb mit den 6ffentlichen
Schulen zum einen die Personalsituation verscharfen wird und zum anderen die Personalkosten des
Unternehmens deutlich steigen werden. Weitere Ambitionen von Schulneubildungen im Landkreis Gorlitz
sowie in den Nachbarlandkreisen sind im Hinblick auf die Konkurrenzsituation um Fachkrafte und Schiiler sehr
kritisch einzustufen. Die Krankenhausakademie arbeitet an Konzepten fiir die Gewinnung von Auszubildenden
aus weiteren Einzugsgebieten bis hin zur Gewinnung von Auszubildenden aus dem europdischen Ausland
sowie aus Drittstaaten. Ebenso stehen wir in engen Kontakt mit dem Jobcenter, um bei Bedarf
Anpassungslehrgange fir Ukrainer anzubieten.

Seite 72 von 309



Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

BILANZ AKTIVA (in TEUR)

PLAN

IST

2023

2023

2022

2021

Anlagevermégen

39,4 17%

395,3 14%

421,2 20%

424,6 35%

Immaterielles Vermogen

5,1

3,6

4,6

0,5

Sachanlagen 56,3 61,4 86,4 94,1
Finanzanlagen 330,0 330,3 330,2 330,0
Umlaufvermoégen 1.953,1 83% 2.406,2 86% 1.631,2 79% 7812 64%
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 130,8 333,0 74,7 144,0
Wertpapiere / Liquide Mittel 1.822,3 2.073,2 1.556,5 637,2
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 6,6 0% 7,5 0% 8,2 0% 6,6 1%

BILANZSUMME

2.351,1 100%

2.809,0 100%

2.060,5 100%

1.212,3 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 2.021,2 86% 2.501,9 89% 1.853,3 90% 954,3 79%
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Ricklagen 388,3 1.828,3 929,3 388,3
Jahres-/ Bilanzergebnis 1.608,0 648,6 899,0 541,0

Riickstellungen 120,1 5% 220,1 8% 121,7 6% 115,7 10%

Sonderposten 155,6 7% 34,6 1% 53,7 3% 944 8%

Verbindlichkeiten 53,6 2% 52,5 2% 31,8 2% 47,3 4%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 53,6 52,5 31,8 47,3

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,6 0%

BILANZSUMME

2.351,1 100%

2.809,0 100%

2.060,5 100%

1.212,3 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 2.837,5 2.725,3 2.608,5 2.036,1

Sonstige betriebliche Ertrage 40,7 101,2 113,7 71,2
Gesamtleistung 2.878,3 2.826,5 2.722,2 2.107,3

Materialaufwand 213,9 221,1 203,0 189,1

Personalaufwand 2.050,7 1.749,2 1.446,3 1.221,9

Abschreibungen 29,6 30,4 28,9 20,4

Sonstige betriebliche Aufwendungen 190,8 195,1 145,2 134,9
Betriebsergebnis 393,2 630,6 898,8 541,0

Finanzergebnis 0,2 18,0 0,2 0,0

Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0

JAHRESERGEBNIS 393,4 648,6 899,0 541,0
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 17% 14% 20% 35%

Fremdfinanzierung 7% 10% 7% 13%

Anlagendeckung | 556% 642% 453% 247%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 93% 90% 93% 87%

Grad der Verschuldung 8% 11% 8% 16%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,03 0,02 0,02 0,06

kurzfristige Liquiditat 3644% 4586% 5130% 1651%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 19% 26% 49% 57%

Gesamtkapitalrentabilitat 17% 23% 44% 45%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 101.341 104.820 118.567 101.806

Arbeitsproduktivitat 1,38 1,56 1,80 1,67
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 03.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Seit August 2024 wird wieder die zweijahrige Ausbildung Krankenpflegehilfe mit einer Klassenstdrke von 20 Schilern
angeboten. Die Finanzierung erfolgt Gber ein mit den Krankenkassen zu verhandelndes Ausbildungsbudget tiber die Stadtisches
Klinikum Gorlitz gGmbH. Nach dem ,,Einbruch” in 2023 wird von steigenden Schiilerzahlen ausgegangen. Im September 2024
begannen wieder 96 Schiler mit der Ausbildung zur Pflegefachkraft. Es wird geplant, dass zum 01.09.2025 wieder 120 Schiler
ihre Ausbildung beginnen werden. Darliber hinaus wird die Krankenhausakademie in den nachsten drei Jahren ihre
Kompetenzen im Recruiting internationaler Auszubildender ausbauen, um die Anzahl der PFK-Auszubildenden in
Zusammenarbeit mit den Trdgern zu erhohen. Aufgrund der Infrastrukturbedingungen in der Region wird zudem der
Campusgedanke weiterverfolgt, um ein groReres Einzugsgebiet zu erschlieBen und die Attraktivitat der Ausbildungsangebote zu
steigern.

Die Planung des Materialeinsatzes einschlieRlich der Honorarkrafte und der sonstigen Sachkosten orientieren sich an den
Aufwendungen des Jahres 2023 und der Monate Januar-September 2024 und zuséatzlichem Bedarf durch die KPH-Ausbildung.
Zusatzlich wurden Kostensteigerungen fir Geschaftsbesorgung und Anmietung des Grundstiicks und Gebaudes ScultetusstraRe
18, 02828 Gorlitz sowie der geplanten Erweiterung der Schule durch den An-/Neubau (Betriebskosten) berticksichtigt. Seit
Beginn der generalisierten Pflegeausbildung im September 2020 ergeben sich aus den auskémmlichen pauschalen Umséatzen
pro Ausbildungsplatz Uberschiisse. Wir gehen davon aus, dass nicht verwendete Mittel im Unternehmen verbleiben und planen
die Einstellung der kiinftigen Jahresiiberschisse in die Gewinnriicklagen. Die Jahresiiberschiisse liegen in den Jahren 2025 -
2028 zwischen 194 TEuro und 473 TEuro, die Umsatzrendite zwischen 7 % und 12 %.

Die Personalkostenplanung basiert auf der Vergitungsstruktur der angestellten Mitarbeiter. Es wird mit einer Gehaltserhohung
von 8 % in 2025, 5 % in 2026 und 4 % in den Folgejahren geplant. Zudem ergeben sich Steigerungen auf Grund der
Berufserfahrungen oder der Qualifikation. Zudem ist die Anzahl der Lehrer entsprechend der steigenden Schilerzahl und dem
erhohten Lehrerbedarf auf Grund der Forderungen des neuen PflB-RefG und der zuséatzlichen KPH-Ausbildung angepasst.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024
Angestellte 27,00 25,00 25,00 21,60
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 27,00 25,00 25,00 21,60
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 2.749.969 2.549.446 2.725.326
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 51.273 46.879 101.179
GESAMTLEISTUNG 2.801.242 2.596.325 2.826.504
5. |Materialaufwand 253.000 228.663 221.084
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 46.000 43.900 12.894
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 207.000 184.763 208.190
6. |Personalaufwand 2.090.077 1.839.850 1.749.214
a) Léhne und Gehdlter 1.699.944 1.490.175 1.441.074
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 390.133 349.675 308.140
davon fiir Altersversorgung 7.600 0 7.521
7. |Abschreibungen 43.590 33.455 30.450
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 43.590 33.455 30.450
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 240.900 270.204 195.116
GESAMTAUFWENDUNGEN 2.627.567 2.372.172 2.195.863
BETRIEBSERGEBNIS 173.675 224.153 630.641
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 20.000 20.000 18.029
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 55
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 20.000 20.000 17.974
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 193.675 244.153 648.615
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 193.675 244.153 648.615
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen 193.675 244.153 648.615
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen

Seite 75 von 309




IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 193.675 244.153 352.340 648.615
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 43.590 33.455 30.216 30.450
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -12.273 -18.879 -18.890 -19.117
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 -65.053 98.327
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 6.408 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 -7.550 258.465 -257.604
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 3.000 -23.970 20.674
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 224.992 260.587 533.108 521.345
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -488.078 -150.000 0 -4.436
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.[Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) -165 0 -165 -165
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 68.513 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -488.243 -150.000 68.348 -4.601
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -263.251 110.587 601.456 516.744
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 2.674.704| 2.074.622| 2.073.248| 1.556.504
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.411.453| 2.185.209| 2.674.704| 2.073.248
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 2.725.326| 2.549.446| 2.527.640| 2.749.969| 3.321.537| 3.877.900| 4.109.995
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 101.179 46.879 56.890 51.273 13.444 11.000 11.000
GESAMTLEISTUNG 2.826.504| 2.596.325| 2.584.530| 2.801.242| 3.334.981| 3.888.900| 4.120.995
5. |Materialaufwand 221.084 228.663 242.750 253.000 261.000 330.096 384.042
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 12.894 43.900 42.450 46.000 51.750 60.996 71.342
b) Aufwend fir b Lei: 208.190 184.763 200.300 207.000 209.250 269.100 312.700
6. |Personalaufwand 1.749.214| 1.839.850( 1.810.806| 2.090.077| 2.544.210| 2.882.183| 3.004.905
a) Léhne und Gehdlter 1.441.074 1.490.175 1.472.198 1.699.944 2.056.106 2.332.261 2.430.900
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 308.140 349.675 338.608 390.133 488.104 549.922 574.005
davon fiir Altersversorgung 7.521 [ 6.784 7.600 7.980 8.299 8.631
7. |Abschreibungen 30.450 33.455 30.216 43.590 62.507 55.535 55.944
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anlc 'mégens und Sac 30.450 33.455 30.216 43.590 62.507 55.535 55.944
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 195.116 270.204 193.418 240.900 218.095 217.917 222.872
GESAMTAUFWENDUNGEN 2.195.863| 2.372.172| 2.277.190| 2.627.567| 3.085.812| 3.485.731| 3.667.763
BETRIEBSERGEBNIS 630.641 224.153 307.340 173.675 249.169 403.169 453.232
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
11.sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18.029 20.000 45.000 20.000 20.000 20.000 20.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 55 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 [ 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 17.974 20.000 45.000 20.000 20.000 20.000 20.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 648.615 244.153 352.340 193.675 269.169 423.169 473.232
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 648.615| 244.153| 352.340| 193.675| 269.169| 423.169| 473.232
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 648.615 244.153 352.340 193.675 269.169 423.169 473.232
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 30.450 33.455 30.216 43.590 62.507 55.535 55.944
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -19.117 -18.879 -18.890 -12.273 -3.444 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 98.327 0 -65.053 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 6.408 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -257.604 -7.550 258.465 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 20.674 3.000 -23.970 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 521.345 260.587 533.108 224.992 328.232 478.704 529.176
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -4.436 -150.000 0 -488.078 0 -120.000 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 330.661 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) -165 0 -165 -165 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 68.513 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -4.601 -150.000 68.348 -488.243 330.661 -120.000 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 516.744 110.587 601.456 -263.251 658.893 358.704 529.176
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.556.504| 2.074.622| 2.073.248| 2.674.704| 2.411.453| 3.070.346| 3.429.050
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.073.248| 2.185.209| 2.674.704| 2.411.453| 3.070.346| 3.429.050| 3.958.226
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Homepage 0 20.000 0 0 0 20.000
2. Alamierungssystem 0 90.000 0 0 0 90.000
3. Skillslab 0 318.078 0 0 0 318.078
4. UmbaumaRBnahme 1. 0G 0 45.000 0 0 0 45.000
5. Umbau im Zusammenhang mit Inbetriebnahme neues Schulgebdude 0 0 0 120.000 0 120.000
6. Schulerkiche 0 10.000 0 0 0 10.000
7. Einrichtung / Ausstattung sonst. 4.436 5.000 0 0 0 9.436
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 4.436 488.078 0 120.000 0 612.514
davon liber Eigenmittel finanziert 4.436 488.078 0 120.000 0 612.514
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Digitalpakt Schulen/Digitalinfrastruktur an Schulen 2019-2024. Der Bewilligungsbescheid in Héhe von 116.550 Euro ist in 2021 eingegangen. Mit der Auszahlung der Férdermittel ist erst in 2025 zu rechnen. In 2024 werden keine
Investitionen vorgenommen. Investitionen in Einrichtung und Ausstattung sind fiir die Jahre 2025-2028 in H6he von 608.078 Euro geplant und aus der Gewinnriicklage finanziert.
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KRANKENHAUSSERVICEGESELLSCHAFT LOBAU-ZITTAU MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: RéntgenstraRe 15
02730 Ebersbach-Neugersdorf

Telefon: 03586/762-0

Telefax: 03586/762-499

E-Mail: info@ksg-lz.de

Internet: www.ksg-lz.de

Griindungsjahr: 2003

Unternehmensgegenstand:

Die Krankenhausservicegesellschaft Lobau-Zittau mbH erbringt gegenliber Patienten,
Mitarbeitern und Besuchern der Kreiskrankenhauser Lobau und Zittau Dienstleistungen in
folgenden Bereichen:

- Rezeption/Pforte,

- Speisezubereitung,

- Gebaudereinigung,

- Pflege AulRenanlagen,

- Hol- und Bringedienst,

- Technischer Dienst,

- Zentralsterilisation.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 21944
Organe: Geschaftsfithrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: René KieRling (bis 31. Oktober 2023)
Frank Horn (ab 01. November 2023 bis 31. Dezember 2024)

Steffen Thiele (ab 01. Januar 2025)

Gesellschafter: Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH 100%
Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:
Roland Hohne (Aufsichtsratsvorsitzender)
Andrea Binder (stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Martina Weber
Detlef Renner
Dr. Silvia Gerlach
Der Aufsichtsrat wurden am 04. September 2024 mit Beschluss Kreistag Nr. 027/2024 widerrufen.

Die Aufgaben wurden der Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH
(Muttergesellschaft) tibertragen.

Abschlusspriifer 2023:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Fetscherplatz 72

01307 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 19.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Krankenhausservicegesellschaft Lobau-Zittau mbH (KSGLZ) hat im Jahr 2003 ihren Betrieb aufgenommen.
Die Bereiche Gebaudeservice, Gebaudetechnik, Catering und Hausmeisterleistungen bilden die
Hauptgeschaftsfelder und werden vorrangig gegeniliber der Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige
GmbH (KOB) und anderen verbundenen Gesellschaften erbracht. Fiir das Geschéaftsjahr 2023 wurde die
Kalkulation auf Basis eines detaillierten Leistungsverzeichnisses aktualisiert. Dieses Vorgehen hat das Ziel, die
Leistungen der KSGLZ transparent und effektiv zu gestalten. Seit Aufnahme der Geschéaftstatigkeit im Jahr 2003
hat die KSGLZ immer positive Ergebnisse erreicht. So konnte trotz der Einstellung des Geschéaftsbetriebs der
Rehaklinik Lébau und des Abschlusses eines Haustarifvertrags mit ver.di im Herbst 2015 und dessen
Weiterentwicklung in den Folgejahren auch im Geschéftsjahr 2023 ein positives Jahresergebnis erzielt werden.
Die Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH befindet sich weiterhin in der Phase der
Konsolidierung. Die Zielstellungen des Klinikums zur weiteren Verbesserung der Wirtschaftlichkeit werden
durch die KSGLZ aktiv mitgetragen. Weiterhin soll die Servicegesellschaft mit den erwirtschafteten Gewinnen
investiv in Erscheinung treten und zunehmend die notwendigen Anlagegiter selbst erwerben. Das
Geschaftsjahr 2023 war aufgrund des fortgesetzten Riickgangs der Patientenzahlen und gleichzeitig deutlichen
Kostenanstiegen, eine ganz besondere Herausforderung fir alle Mitarbeiter und die Gesellschaft. Die
Geschaftsentwicklung wurde davon stark beeinflusst, gerade im Bereich Catering waren Mengenriickgange zu
verzeichnen. Dennoch konnte ein Anstieg der Umsatzerl6se aufgrund der allgemeinen Preissteigerungen, vor
allem im Bereich der Lebensmittel, erzielt werden. Die Ziele des Wirtschaftsplans der KSGLZ wurden im Jahr
2023 trotz aller Herausforderungen erreicht und deutlich Gbertroffen. Damit ist die Geschaftsentwicklung im
Vergleich zu den gesteckten Planzielen fur 2023 als duferst positiv einzuschatzen. Wahrend das qualitative
Ziel, die Entlastung des medizinischen Fachpersonals von pflegefremden Tatigkeiten, bereits weitestgehend
erreicht wurde, sollen zukinftig die wirtschaftlichen Effekte fir die KOB gestdrkt werden. Aber auch die
Qualitat der angebotenen Dienstleistungen soll weiterhin im Fokus der Bemihungen stehen. Unter
Beriicksichtigung dieser Entwicklungen wird auch im kommenden Geschaftsjahr von einem steigenden Umsatz
ausgegangen. Weiterhin werden flir das Jahr 2024 ebenso steigende Personalkosten und insgesamt ein
stabiles niedriges Ergebnis erwartet. Die Erwartungen des Vorjahres konnten im Umsatzsegment nicht erreicht
werden, die Kosten lagen unterdes teilweise deutlich unter den Planungen, wodurch auch das gute Ergebnis
begriindet ist. Die Auswirkungen der weiterhin schwierigen Umfeldbedingungen sind im Wirtschaftsplan 2024
beriicksichtigt. Fur das Geschéaftsjahr 2024 und Folgejahre wird die Entwicklung des stationaren
Gesundheitssektors und damit unserer Hauptauftraggeber weiterhin riicklaufig sein. Die Gesellschaft muss
dieser Tatsache mit einer noch effizienteren Arbeitsweise entgegenwirken. Ziel ist es, die von der Klinikum
Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH in Auftrag gegebenen Leistungen qualitativ hochwertig und
dabei so kostensparend wie moglich zu erbringen. Weiterhin sind die Folgen der inflationaren
Preisentwicklungen spiirbar und erschweren auch zukiinftig die Weiterentwicklung der Gesellschaft. Dies kann
sich nachhaltig auf die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Hier wird es Aufgabe des
Unternehmens sein, sich technologisch und strukturell weiterzuentwickeln, um dem Hauptauftraggeber ein
verlasslicher und kostenglinstiger Partner zu sein. Die KSGLZ muss bestrebt sein, ihr Kerngeschaft zu sichern
und wenn méglich auszubauen. Dazu gehéren stetige Uberlegungen zur Verbesserung der Abldufe bis hin zur
Auswahl der Technologien. Auch die ErschlieBung neuer Geschéftsfelder und die Akquise neuer Kunden
werden einen Teil der Geschéaftspolitik ausmachen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

BILANZ AKTIVA (in TEUR)

PLAN

IST

2023

2023

2022

2021

Anlagevermégen

817,1 34%

582,4 22%

643,1 25%

416,7 18%

Immaterielles Vermogen

29,1

50,2

44,9

29,1

Sachanlagen

788,0

532,2

598,2

387,6

Finanzanlagen

0,0

0,0

0,0

0,0

Umlaufvermogen

1.569,0 66%

2.049,1 78%

1.909,3 75%

1.858,4 81%

Vorrate

44,1

48,0

48,7

44,0

Forderungen / sonst. Vermog. 539,6 276,4 258,5 554,6
Wertpapiere / Liquide Mittel 985,3 1.724,8 1.602,1 1.259,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 5,6 0% 50 0% 4,4 0% 5,6 0%

BILANZSUMME

2.391,6 100%

2.636,6 100%

2.556,9 100%

2.280,8 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 2.068,5 86% 2.232,6 85% 2.043,0 80% 1.978,7 87%
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Ricklagen 1.769,4 2.018,0 1.953,7 1.769,4
Jahres-/ Bilanzergebnis 274,1 189,6 64,4 184,3

Riickstellungen 197,1 8% 249,8 9% 262,2 10% 189,1 8%

Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

Verbindlichkeiten 126,1 5% 154,2 6% 251,7 10% 113,1 5%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 126,1 154,2 251,7 113,1

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

2.391,6 100%

2.636,6 100%

2.556,9 100%

2.280,8 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 7.673,5 7.479,0 6.698,9 6.235,3

Sonstige betriebliche Ertrage 23,0 67,5 64,3 114,5
Gesamtleistung 7.696,5 7.546,4 6.763,3 6.349,8

Materialaufwand 1.039,9 1.115,5 1.044,3 910,6

Personalaufwand 6.000,0 5.591,7 5.130,3 4.727,2

Abschreibungen 123,8 135,4 102,9 91,7

Sonstige betriebliche Aufwendungen 505,8 451,0 387,4 352,3
Betriebsergebnis 27,0 252,8 98,4 268,1

Finanzergebnis 0,0 1,7 -0,9 -1,2

Steuern 12,1 64,9 33,1 82,6

JAHRESERGEBNIS 14,9 189,6 64,4 184,3
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 34% 22% 25% 18%

Fremdfinanzierung 14% 15% 20% 13%

Anlagendeckung | 253% 383% 318% 475%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 86% 85% 80% 87%

Grad der Verschuldung 16% 18% 25% 15%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,08 0,08 0,13 0,06

kurzfristige Liquiditat 1245% 1329% 759% 1644%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 1% 8% 3% 9%

Gesamtkapitalrentabilitat 1% 7% 3% 8%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 51.413 40.427 35.633 32.766

Arbeitsproduktivitat 1,28 1,34 1,31 1,32
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 30.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Grundlagen fur die vorliegende Planung des Jahres 2025 sind die bisherige Entwicklung des Geschéftsjahres 2024 sowie die
Erwartungen fir die kommenden Monate. Ausgehend von drastischen Veranderungen im Bereich der Dienstleistungen
gegeniber der Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH und der Inbetriebnahme der neuen Kiiche ergeben sich
deutliche Verdanderungen in den Umsatzerlosen, in den Personalkosten und dem zugrundeliegenden Stellenplan. Weiterhin
sinken die Erlése aus Leistungen gegeniiber dem Landkreis Gorlitz aus dem Hausmeisterdienstleistungsvertrag aufgrund von
Objektabgdngen.

Die Umsatzerlose verzeichnen eine Erhohung von 77 T€. Hierbei wirken mehrere Faktoren teilweise auch gegenlaufig. Zum
einen sinken die Dienstleistungen gegenliber der KOB aufgrund der strukturellen Anpassungen am Standort Ebersbach-
Neugersdorf. Erganzend wirkt die Inbetriebnahme der neuen Kiche am Standort Zittau und die damit einhergehende
Neuorganisation des Bereichs Catering. Vorgenannte Faktoren fiihren zu einer drastischen Senkung des Umsatzes, teilweise
kompensiert wird dies durch den Anstieg der Personalkosten, welche die Dienstleistungen verteuert. In Summe ergibt sich ein
deutlicher Rickgang der Erlése aus dem Verbundbereich in Hohe von 193 T€. Um auf diesen deutlichen Rickgang,
insbesondere im Bereich Catering, ausgleichen zu kénnen, wird die Gesellschaft die Akquise des Drittgeschafts deutlich
ausbauen. Bereits flir 2025 sind Erlose fir Dritte in Hohe von 290 T€ (+272 T€) geplant. Ferner dessen sinken die Erlose im
Bereich der Hausmeisterleistungen gegeniiber dem Landkreis Gorlitz (-19 T€). Dies spiegelt die derzeitig gultige
Vertragssituation wider und bildet mehrere Objektkiindigungen ab. Beim Betrieb der Cafeterien wird derzeit von einem stabilen
Geschaftsverlauf ausgegangen (+ 5T€).

Der Aufwand Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe steigt deutlich (+128 T€). Hierbei wirken fast ausschlieRlich steigende Kosten fir
Lebensmittel (+127 T€). Diese ergeben sich aus weiter stark anwachsenden Preisen, aber auch aufgrund der Erhéhung der
Produktionszahlen aufgrund des geplanten Drittgeschéfts. Die Personalaufwendungen (+52 T€) werden aufgrund des sinkenden
Auftragsvolumens und dem daraus resultierenden Stellenplan nur leicht steigen. Da der Haustarifvertrag neu zu verhandeln ist,
wird mit steigenden Stundenlohn und damit mit einem Aufwuchs der Personalkosten in Summe gerechnet. Die Abschreibungen
verbleiben in etwa auf dem Niveau der Vorjahre und sinken nur leicht (-8 T€). Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-91
T€) sinken hingegen deutlich. Ursachlich dafir ist der Wegfall der Weiterberechnungen der Kosten der Fa. Jomec (-140 T€).
Gegenlaufig wirken erhohte Aufwendungen fir den Verwaltungsaufwand der MGLG (+33 T€), Aufwendungen flr Leasing der
Firmenfahrrader (+10 T€) und Instandhaltungen der Kraftfahrzeuge (+6 T€). Es wird derzeit von einem Jahrestberschuss in
Hohe von 7 T€ ausgegangen.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschéftsfihrung 1,00 1,00 1,00 1,00
Catering 36,93 42,60 42,60 37,50
Gebaudeservice 63,00 64,45 64,45 61,32
Gebaudetechnik 20,00 18,90 18,90 16,86
Hausmeister 18,25 18,25 18,25 17,79
Sonstiges Personal 2,00 2,00 2,00 0,25
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 141,18 147,20 147,20 134,72
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 7.906.800 7.829.870 7.478.977
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 31.000 30.000 67.451
GESAMTLEISTUNG 7.937.800 7.859.870 7.546.427
5. |Materialaufwand 1.186.300 1.051.902 1.115.497
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.091.200 962.702 1.034.206
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 95.100 89.200 81.291
6. |Personalaufwand 6.090.000 6.038.000 5.591.677
a) Léhne und Gehdlter 4.920.000 6.038.000 4.599.138
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.170.000 0 992.539
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 130.900 138.800 135.425
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 130.900 138.800 135.425
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 518.030 609.368 451.041
GESAMTAUFWENDUNGEN 7.925.230 7.838.070 7.293.640
BETRIEBSERGEBNIS 12.570 21.800 252.787
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.500 0 1.705
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermoégen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 2.500 0 1.705
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.500 7.400 61.687
15.|Ergebnis nach Steuern 10.570 14.400 192.805
16.|sonstige Steuern 4.000 4.000 3.212
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 6.570 10.400 189.593
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen 6.570 10.400 189.593
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 6.570 10.400 153.410 189.593
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 130.900 138.800 126.800 135.425
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 3.000 5.000 14.509 -12.390
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 -3.443
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -4.000 -2.000 7.000 -17.747
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 8.000 4.000 6.000 -97.493
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 144.470 156.200 307.719 193.945
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 3.445
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -247.560 -281.100 -160.000 -74.738
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -247.560 -281.100 -160.000 -71.293
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -103.090 -124.900 147.719 122.652
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.872.471| 1.724.752| 1.724.752( 1.602.100
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.769.381( 1.599.852| 1.872.471| 1.724.752
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 7.478.977| 7.829.870| 7.650.000| 7.906.800| 7.937.000| 7.957.000| 7.977.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 67.451 30.000 61.410 31.000 31.000 34.000 34.000
GESAMTLEISTUNG 7.546.427| 7.859.870| 7.711.410| 7.937.800| 7.968.000| 7.991.000| 8.011.000
5. |Materialaufwand 1.115.497| 1.051.902| 1.102.000| 1.186.300| 1.209.000| 1.210.000| 1.213.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.034.206 962.702 1.102.000 1.091.200 1.209.000 1.210.000 1.213.000
b) Aufwend fir b Lei: 81.291 89.200 0 95.100 0 0 0
6. |Personalaufwand 5.591.677| 6.038.000| 5.700.000| 6.090.000f 6.120.000| 6.151.000| 6.182.000
a) Léhne und Gehdlter 4.599.138 6.038.000 5.700.000 4.920.000 6.120.000 6.151.000 6.182.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 992.539 0 0 1.170.000 0 0 0
davon fiir Altersversorgung [ 0 [ 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 135.425 138.800 127.000 130.900 140.000 140.000 135.000
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anl 'mégens und Sac 135.425 138.800 127.000 130.900 140.000 140.000 135.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 451.041 609.368 565.000 518.030 480.000 475.000 470.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 7.293.640| 7.838.070| 7.494.000| 7.925.230| 7.949.000| 7.976.000| 8.000.000
BETRIEBSERGEBNIS 252.787 21.800 217.410 12.570 19.000 15.000 11.000
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.705 0 15.000 2.500 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 1.705 0 15.000 2.500 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 61.687 7.400 75.000 4.500 2.000 2.000 1.000
15.|Ergebnis nach Steuern 192.805 14.400 157.410 10.570 17.000 13.000 10.000
16.|sonstige Steuern 3.212 4.000 4.000 4.000 2.000 2.000 1.000
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 189.593 10.400| 153.410 6.570 15.000 11.000 9.000
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 189.593 10.400 153.410 6.570 15.000 11.000 9.000
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 135.425 138.800 126.800 130.900 140.000 140.000 135.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -12.390 5.000 14.509 3.000 2.000 -3.000 5.000
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) -3.443 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -17.747 -2.000 7.000 -4.000 3.000 2.000 2.000
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -97.493 4.000 6.000 8.000 5.000 5.000 6.000
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 193.945 156.200 307.719 144.470 165.000 155.000 157.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 3.445 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -74.738 -281.100 -160.000 -247.560 -74.000 -59.000 -50.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -71.293 -281.100 -160.000 -247.560 -74.000 -59.000 -50.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 122.652 -124.900 147.719 -103.090 91.000 96.000 107.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.602.100| 1.724.752| 1.724.752| 1.872.471| 1.769.381| 1.860.381| 1.956.381
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.724.752| 1.599.852| 1.872.471| 1.769.381| 1.860.381| 1.956.381| 2.063.381
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Einrichtungen und Ausstattungen des Wirtschaftsbedarfs 205.900 147.150 50.000 35.000 27.500 465.550
2. Einrichtungen und Ausstattungen ded Verwaltungsbedarfs 21.700 23.500 18.500 18.500 17.500 99.700
3. geringwertige Wirtschaftsguter des Wirtschafts- & Verwaltungsbedarfs 10.000 31.260 5.000 5.000 5.000 56.260
4. Immaterielle Vermoégensgegenstande, Beteiligungen 43.500 45.650 0 0 0 89.150
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 281.100 247.560 73.500 58.500 50.000 710.660
davon liber Eigenmittel finanziert 281.100 247.560 73.500 58.500 50.000 710.660
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Verfiigung.

Insgesamt stehen der Gesellschaft im Geschdiftsjahr 2025 investive Mittel in Hohe 248 T€ zur Verfiigung. Dafiir sollen unter anderem drei neue Kurierfahrzeuge (85 T€), GWG (31 T€), eine Objektmanagement-Software Technik (25
T€), eine Objektmanagement-Software Reinigung (20 T€), Mébel (14 T€), Computer, Drucker etc. (10 T€) und eine Scheuersaugmaschine (8 T€) angeschafft werden. Fiir ungeplante Ausgaben stehen 31 T€ an Sonstigem zur
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KREISKRANKENHAUS WEIRWASSER GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Karl-Liebknecht-StraRe 1
02943 Weillwasser

Telefon: 03576/2670

Telefax: 03576/267356

E-Mail: info@kreiskrankenhaus-weisswasser.de

Internet: www.kreiskrankenhaus-weisswasser.de

Griindungsjahr: 01. Januar 2005

Unternehmensgegenstand: Zweck der Gesellschaft ist als Aufgabe der Daseinsflirsorge die Gewahrleistung und Sicherstellung
einer bedarfsgerechten Versorgung der Bevdlkerung mit leistungsfahigen wirtschaftlich
gesicherten und eigenverantwortlich wirtschaftenden Kliniken und Sozialbetrieben, der
ambulanten Versorgung einschlieBlich ambulanter physiotherapeutischer Leistungen sowie die
Teilnahme und/oder die Sicherstellung des Notarztdienstes im Einzugsgebiet. Das Unternehmen
der Gesellschaft ist als steuerbefreiter Zweckbetrieb i.S.v. §§ 51 ff. Abgabenordnung zu fihren.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke i.S.d. Abschnitts
"Steuerbeglinstigte Zwecke" der AO. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig.

Rechtsform: gemeinniitzige GmbH
Stammkapital: 100.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 23917
Organe: Geschéftsfiihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfilhrung: Steffen Thiele
Gesellschafter: Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH 100%
Beteiligungen: Servicegesellschaft des Krankenhauses WeiRwasser mbH 100%
Med. Versorgungszentren des Krankenhauses Weilwasser gGmbH 100%

Aufsichts ratsmitglieder; Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Martina Weber (Aufsichtsratsvorsitzende)
Roland Hohne (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Bernhard Waldau
Michael Mochner
Peter Stahn
Thomas Baum
Dr. Silvia Gerlach

Der Aufsichtsrat wurden am 04. September 2024 mit Beschluss Kreistag Nr. 027/2024 widerrufen.

Die Aufgaben wurden der Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gérlitz mbH
(Muttergesellschaft) iibertragen.

Abschlusspriifer 2023: ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fetscherplatz 72

01307 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 19.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Kreiskrankenhaus WeiRwasser gemeinnitzige GmbH (KKH WW) hat ihren Sitz in WeilRwasser und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Dresden unter HRB Nr. 23917 eingetragen. Der Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2023 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs Uber die Rechnungslegung von
Kapitalgesellschaften, den ergdnzenden Vorschriften des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit
beschrankter Haftung, der Krankenhausbuchfiihrungsverordnung sowie den Regelungen des
Gesellschaftsvertrags aufgestellt. Der Entwurf des Wirtschaftsplans fiir das Jahr 2024 geht hinsichtlich der
Umsatzerlose fur den Prognosezeitraum von GroRenordnungen aus, die sich leicht Gber dem Niveau des
Wirtschaftsjahres 2023 bewegen. Es werden steigende Material- und Personalaufwendungen erwartet. Der
prognostizierte Jahresfehlbetrag belduft sich fur das Jahr 2024 auf TEUR 4.170. Zur Bestands- und
Liquiditatssicherung sind Darlehen des Landkreises Gérlitz und/oder Einlagen der Gesellschafterin notwendig.
Mit Beschluss Nr. 188/2022 vom 14. Dezember 2022 hat der Kreistag des Landkreises Gorlitz der Gewahrung
eines Darlehens an die KKH WW und die Medizinische Versorgungszentren des Krankenhauses WeiBwasser bis
zu einer maximalen Héhe von Mio. EUR 10 zugestimmt. Soweit eine Riickzahlung der auf dieser Grundlage
ausgereichten Darlehensbetrdge nach Ablauf von zwei Jahren nicht moglich ist, wird der tatsachliche
Finanzierungs- und Liquiditatsbedarf in einen laufenden Zuschuss an die KKH WW und die MVZ WW
umgewandelt. Das Darlehen kann bis zu einem Betrag von Mio. EUR 10 in Anspruch genommen werden und
ist vorerst bis zum 31. Dezember 2024 befristet. Am Bilanzstichtag ist das Darlehen in H6he von insgesamt
TEUR 2.900 abgerufen. Die Liquiditatsplanung fir die KKH WW, als Teil des Entwurfs des Wirtschaftsplans,
sieht fiir das Jahr 2024 eine weitere Inanspruchnahme des Darlehens vom Landkreis Gorlitz in Hohe von TEUR
4.750 vor, wodurch die Liquiditdt der Gesellschaft im Jahr 2024 sichergestellt werden soll. Vor diesem
Hintergrund wurde der Jahresabschluss unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN

IST

BILANZ AKTIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Anlagevermégen

5.710,7 33%

5.603,2 28%

5.463,0 32%

5.575,9 33%

Immaterielles Vermogen

161,2

144,4

156,5

161,2

Sachanlagen

5.524,5

5.433,8

5.281,5

5.389,7

Finanzanlagen

25,0

25,0

25,0

25,0

Umlaufvermogen

11.765,2 67%

14.027,8 71%

11.366,9 67%

11.174,0 67%

Vorrate

154,5

245,0

214,4

154,5

Forderungen / sonst. Vermog. 4.409,3 4.259,7 4.333,6 4.081,3
Wertpapiere / Liquide Mittel 7.201,3 9.523,0 6.818,8 6.938,2
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 32,7 0% 36,3 0% 21,6 0% 32,7 0%

BILANZSUMME

17.508,6 100%

19.667,4 100%

16.851,4 100%

16.782,6 100%

PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 1.970,4 11% 1.281,4 7% 4.857,2 29% 5.162,3 31%
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0 100,0
Ricklagen 3.864,5 4.527,2 4.527,2 3.864,5
Jahres-/ Bilanzergebnis -1.994,2 -3.345,7 230,1 1.197,7

Riickstellungen

2.253,2 13%

2.064,4 10%

2.198,2 13%

2.233,7 13%

Sonderposten

4.220,8 24%

4.121,8 21%

3.717,6 22%

3.784,1 23%

Verbindlichkeiten

9.063,2 52%

12.079,2 61%

6.077,4 36%

5.601,5 33%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr 103,0 34,0 68,0 103,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 8.960,2 12.045,2 6.009,4 5.498,5
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 0% 120,6 1% 1,1 0% 1,1 0%

BILANZSUMME

17.508,6 100%

19.667,4 100%

16.851,4 100%

16.782,6 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 21.531,4 20.948,6 23.532,5 24.718,8

Sonstige betriebliche Ertrage 1.728,5 2.023,4 1.485,9 1.543,8
Gesamtleistung 23.259,8 22.972,1 25.018,4 26.262,5

Materialaufwand 5.922,6 5.908,7 5.738,9 5.876,0

Personalaufwand 16.000,0 15.976,7 15.621,9 15.403,1

Abschreibungen 957,9 860,4 854,4 970,7

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.241,0 3.828,4 3.084,6 3.292,5
Betriebsergebnis -2.861,7 -3.602,1 -281,4 720,2

Finanzergebnis 7,0 21,8 4,2 -10,5

Steuern 32,1 -4,5 27,7 47,1

JAHRESERGEBNIS -2.886,9 -3.575,8 -305,0 662,6
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 33% 28% 32% 33%

Fremdfinanzierung 65% 73% 49% 47%

Anlagendeckung | 108% 96% 157% 160%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 35% 27% 51% 53%

Grad der Verschuldung 183% 264% 97% 88%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,77 0,86 0,53 0,50

kurzfristige Liquiditat 131% 116% 189% 203%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat -147% -279% -6% 13%

Gesamtkapitalrentabilitat -16% -18% -2% 4%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 109.910 71.964 79.207 81.688

Arbeitsproduktivitat 1,35 1,31 1,51 1,60
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversamlung: 30.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Grundlagen fur den Wirtschaftsplan 2025 sind die bisherige Geschaftsentwicklung 2024 sowie die derzeitigen Erwartungen flr
die kommenden Monate inklusive der gesetzlichen Neuregelungen.

Flr 2025 wird bei stagnierenden stationaren Fallzahlen mit einem leichten Erlésanstieg (+653 T€) gerechnet. Der Anstieg des
Landesbasisfallwertes hat diesen Anstieg malgeblich beeinflusst, die DRG-Erlése steigen somit. Einen weiteren, wenngleich
auch kleinen, positiven Effekt auf die Entwicklung der Umsatzerlose haben die Pflegeerlose. Die Wahlleistungen sinken (-2 T€)
leicht, wahrend im Bereich der ambulanten Leistungen von einem Anstieg (+69 T€) ausgegangen wird. Die Nutzungsentgelte
steigen im Vergleich zum Vorjahr deutlich (+54 T€). Die Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 HGB erfahren im Vergleich zum
Vorjahr ebenfalls einen spurbaren Anstieg (+166 T€). Die Zuschiisse sinken wiederholt leicht (-10 T€). Hier wirkt der Wegfall der
Ausgleichszahlung fiir die Energiekosten. Ebenso sinken die Sonstigen betrieblichen Ertrage (-61 T€). Ursachlich hierfir sind
hauptsachlich Rickgange der Riickflisse aus Schadensabwicklungen (-16 T€), der anderen ordentlichen Ertrage (-41 T€) und der
sonstigen periodenfremden Ertrage (-3 T€). Ein Anstieg ist bei den Personalkosten (+170 T€) zu erwarten. Der Anstieg geht
einher mit der leichten Erhéhung des Stellenplans und dem weitgehenden Verzicht auf Honorarkrafte. Weiterhin wirken die
linearen Erhéhungen im &rztlichen Dienst und im nichtérztlichen Personal aus 2024 fort. Der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sinkt leicht (-64 T€). Die bezogenen Leistungen steigen indes (+64 T€), dies resultiert aus den steigenden Kosten
fur die Dienstleistungen der Servicegesellschaft des Krankenhauses Weilwasser mbH (+13 T€), der Untersuchungen in fremden
Instituten (+30 T€) und der Sonstigen Dienste Dritter (+75 T€). Die Abschreibungen sinken deutlich (-129 T€). Aufgrund der
ausschliefllichen Verwendung von Fordermitteln ist nur ein sehr geringer Teil der Abschreibungen ergebniswirksam. Die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen deutlich (+131 T€). Es stehen sich dabei kontrare Entwicklungen gegenuber.
Einem Anstieg der Umlage nach dem Pflegeberufegesetz (+34 T€), der Verwaltungskosten KVS (+25 T€), der Instandhaltungen
der Gebdude und technischen Anlagen (+70 T€) und der Instandhaltungen IT (+25 T€) stehen beispielsweise die Rickgédnge der
Versicherung, Mitarbeiterhaftpflicht (-22 T€), und der Mieten und Pachten bewegliche Wirtschaftsgiter (-1 T€) gegenlber. Es
wird derzeit von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -3.970 T€ ausgegangen, dieser soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Arztlicher Dienst 36,60 36,10 36,10 38,25
Pflegedienst 90,00 88,00 88,00 85,88
Med.-techn. Dienst 22,75 23,50 23,50 23,58
Funktionsdienst 34,40 33,50 33,50 34,05
Verwaltungsdienst 11,40 13,00 13,00 11,98
Sonderdienst 1,00 1,00 1,00 0,95
Sonstiges Personal 0,80 0,80 0,80 0,29
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 196,95 195,90 195,90 194,98
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 22.656.980 21.716.670| 20.948.628
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 33.773
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 575.900 646.870 1.989.657
GESAMTLEISTUNG 23.232.880 22.363.540( 22.972.058
5. |Materialaufwand 6.402.010 6.401.940 5.908.677
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.884.250 2.948.250 2.540.406
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.517.760 3.453.690 3.368.271
6. |Personalaufwand 16.100.000 15.930.000| 15.976.727
a) Léhne und Gehdlter 13.341.600 15.930.000 13.573.476
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.758.400 0 2.403.250
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 957.100 1.085.600 860.443
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 957.100 1.085.600 860.443
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 3.708.350 3.577.690 3.828.355
GESAMTAUFWENDUNGEN 27.167.460 26.995.230| 26.574.201
BETRIEBSERGEBNIS -3.934.580 -4.631.690| -3.602.143
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9.500 14.210 27.401
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16.500 12.100 5.593
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS -7.000 2.110 21.809
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 28.000 800 0
15.|Ergebnis nach Steuern -3.969.580 -4.630.380| -3.580.334
16.|sonstige Steuern 300 -270 -4.521
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -3.969.880( -4.630.110( -3.575.813
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 230.081
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen 3.969.880 4.630.110 3.345.732
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -3.969.880( -4.630.110| -4.197.965| -3.575.813
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 957.100( 1.085.600 929.600 860.443
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -910.000 -880.300 -880.300 -602.035
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -35.000 45.000 45.000 -133.774
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 2
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 10.000| -4.750.000| -4.750.000| -2.831.776
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 120.000| 4.750.000( 4.750.000| 6.121.319
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -3.827.780| -4.379.810| -4.103.665 -161.634
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -2.619.280| -3.204.730| -3.204.730| -1.006.232
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Fordermitteln (+) 2.619.280( 3.204.730( 3.204.730( 1.006.232
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit 0 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 4.750.000( 4.750.000{ 2.900.000
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 -34.176 -34.176 -34.176
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0| 4.715.824| 4.715.824| 2.865.824
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -3.827.780 336.014 612.159| 2.704.190
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 10.135.189| 9.523.030( 9.523.030( 6.818.840
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.307.409| 9.859.044| 10.135.189| 9.523.030
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 20.948.628| 21.716.670| 22.155.685| 22.656.980
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 33.773 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 1.989.657 646.870 640.000 575.900
GESAMTLEISTUNG 22.972.058| 22.363.540| 22.795.685| 23.232.880
5. |Materialaufwand 5.908.677| 6.401.940| 6.401.940| 6.402.010
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.540.406 2.948.250 2.948.250 2.884.250
b) Aufwend fiir b Lei: 3.368.271 3.453.690 3.453.690 3.517.760
6. |Personalaufwand 15.976.727| 15.930.000| 15.930.000| 16.100.000
a) Léhne und Gehdlter 13.573.476 15.930.000 15.930.000 13.341.600
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.403.250 0 0 2.758.400
davon fiir Altersversorgung [ 0 0 0
7. |Abschreibungen 860.443| 1.085.600( 1.085.600 957.100
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anlc 'mégens und Sac 860.443 1.085.600 1.085.600 957.100
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 3.828.355| 3.577.690| 3.577.690| 3.708.350
GESAMTAUFWENDUNGEN 26.574.201| 26.995.230| 26.995.230| 27.167.460
BETRIEBSERGEBNIS -3.602.143| -4.631.690| -4.199.545| -3.934.580
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
11.|sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 27.401 14.210 14.210 9.500
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.593 12.100 12.100 16.500
davon an verbundene Unternehmen [ [ 0 0
FINANZERGEBNIS 21.809 2.110 2.110 -7.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 800 800 28.000
15.|Ergebnis nach Steuern -3.580.334| -4.630.380| -4.198.235| -3.969.580
16.|sonstige Steuern -4.521 -270 -270 300
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -3.575.813| -4.630.110| -4.197.965| -3.969.880
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -3.575.813| -4.630.110| -4.197.965| -3.969.880
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 860.443( 1.085.600 929.600 957.100
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -602.035 -880.300 -880.300 -910.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -133.774 45.000 45.000 -35.000
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 2 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -2.831.776| -4.750.000| -4.750.000 10.000
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 6.121.319| 4.750.000| 4.750.000 120.000
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -161.634| -4.379.810| -4.103.665| -3.827.780
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -1.006.232| -3.204.730( -3.204.730| -2.619.280
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 1.006.232| 3.204.730| 3.204.730| 2.619.280
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i 0 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 2.900.000| 4.750.000| 4.750.000 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -34.176 -34.176 -34.176 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.865.824| 4.715.824| 4.715.824 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 2.704.190 336.014 612.159 | -3.827.780
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 6.818.840( 9.523.030| 9.523.030| 10.135.189
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 9.523.030| 9.859.044| 10.135.189| 6.307.409
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 2.900.000| 4.750.000| 4.750.000 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Grundstucke, Bauten und AufRenanlagen 1.089.000 537.000 1.626.000
2. Einrichtungen und Ausstattungen des medizinischen Bedarfs 635.500 606.400 1.241.900
3. Einrichtungen und Ausstattungen des Wirtschaftsbedarfs 10.000 12.000 22.000
4. Einrichtungen und Ausstattungen des Verwaltungsbedarfs 335.230 275.480 610.710
5. Geringwertige Wirtschaftsgiiter 10.000 17.400 27.400
6. Immaterielle Vermoégensgegenstande, Beteiligungen 1.125.000f 1.171.000 2.296.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 3.204.730 2.619.280 0 5.824.010
davon liber Eigenmittel finanziert 0 0 0
davon lber Drittmittel finanziert 3.204.730 2.619.280 5.824.010

Erlduterungen:

werden mit Férdermitteln umgesetzt.

Die Investitionen belaufen sich auf 2.619 T€ und werden ausschlieflich durch den Einsatz von Férdermitteln abgesichert. Der Schwerpunkt liegt im Bereich der Mafinahmen nach dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) (1.286 T€,
KHZG), Brandschutz (150 T€; PFM) und Brandmeldeanlage (75 T€; PFM). Im medizinischen Bereich werden unter anderem ein konventioneller Réntgenarbeitsplatz (280 T€; PFM), ein Ultraschallgerdt fiir die ITS (40 T€; PFM), ein
Ultraschallgerdit fiir die NFA (35 T€), drei Narkosebeatmungsgerdte (78 T€; PFM), Uberwachungseinheiten fiir die IMC der Inneren Medizin (20 T€; PFM), ein Ergometriemessplatz (20 T€; PFM) und ein HF-Chirurgiegeriit fiir die
Visceralchirurgie (20 T€; PFM) aufgefiihrt. Fiir unplanmdfiige Ausgaben im Bereich medizinischer Gerdte wird eine Havarie-Reserve (100 T€; PFM) eingeplant. Im Verwaltungsbereich stehen der Hardware-Anteil der MafSnahmen
nach dem KHZG (150 T€; KHZG) und die Modernisierung der PCs und Monitore (120 T€; PFM) auf dem Plan. Im Bereich der immateriellen Vermégensgegenstinde dominieren die Software-Komponenten der MafSnahmen nach dem
Krankenhauszukunftsgesetz (1.076 T€; KHZG), die Lizenzen fiir die Sicherheitssoftware (30 T€; PFM), sprachbasierte Dokumentation fiir die Unfallchirurgie (20 T€; PFM) und die KIS-Lizenzen (20 T€; PFM). Sdmtliche Investitionen,
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KULTUR- UND WEITERBILDUNGSGESELLSCHAFT MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: PoststraRe 8
02708 Lobau

Telefon: 03585/41770

Telefax: 03585/417712

E-Mail: info@ku-weit.de

Internet: www.ku-weit.de

Griindungsjahr: 2003

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Volkshochschule Lobau-Zittau, der
Kreismusikschule, der Christian-Weise-Bibliothek, des Salzhauses und der Wohnheime.
Dazu gehért weiterhin die Ubernahme von Aufgaben der Kulturverwaltung des
Landkreises Gorlitz, insbesondere die Organisation von Veranstaltungen der Kultur und
Weiterbildung sowie die Unterrichtung der Offentlichkeit dariiber. Zudem betreibt die
Gesellschaft fiir das Gebiet des ehemaligen Niederschlesischen Oberlausitzkreises die
Kreismusikschule, die Kreisvolkshochschule, die Kreismedienstelle, die Kleine Galerie
sowie die Wohnheime und Ubernimmt die Bewirtschaftung dazugehoriger
Liegenschaften.

Rechtsform: GmbH
Stammbkapital: 100.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 23515
Organe: Geschéftsfiihrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung: Peter Hesse (bis 31. Dezember 2023)
Stefan Mobus (ab 01. Januar 2024)

Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH 94%
Landkreis Gorlitz 6%

Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Dietmar Buchholz (Aufsichtsratsvorsitzender)
Andrea Binder (stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Lothar Gothan
Adelheid Engel
Denise Kieschnick

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 030/2024:
Kristin Miedek (Aufsichtsratsvorsitzender)
Andrea Binder (stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Lothar Gothan
Torsten Potzsch

Dagmar Grofe

Abschlusspriifer 2023:

Wirtschaftsprifer

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Dirk Urban
LohrstraBe 29

02625 Bautzen
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 17.06.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Im Jahr 2023 konnte ein Gewinn von EUR 33.905,09 erwirtschaftet werden. Das Ergebnis liegt damit deutlich
unter dem Ergebnis des Vorjahres aber spirbar tber dem Plan. Dies wirkte sich fiir die Liquiditat positiv aus.
Die Verbesserung gegeniiber dem Planansatz resultiert vorwiegend aus gestiegenen Einnahmen in den
Vermietungen. Die Steigerungen in den Betriebskosten konnten durch die Inanspruchnahme von weiteren
Wirtschaftshilfen sowie Einsparungen weitestgehend aufgefangen werden. Zugenommen haben die
Herausforderungen zur Bindung und Gewinnung qualifizierter Fachkradfte. Die Veranderungen am
Arbeitsmarkt zeigen sich nicht nur wie bisher bei Sozialpadagogen und Padagogen, sondern zunehmend auch
im Berufsfeld der Bibliotheken und padagogischer Fachkrafte in den Wohnheimen. Deutlich gestiegen sind
auch die Mitarbeitererwartungen zur Lohnentwicklung, die durch die Tarifentwicklung im Geltungsbereich des
TV6D VKA weiteren Auftrieb erhalten. Die Zahl der in Ausbildung befindlichen Musikschiler betrug im Jahr
2023 2.848. Die Schiiler werden von 80 Musikpddagoginnen und Padagogen, hauptamtlich oder freiberuflich,
unterrichtet. Es wurden 37.492 Unterrichtseinheiten in den einzelnen Fachern, davon tber 79% durch
festangestellte Lehrkrafte, durchgefihrt und 3.283 Unterrichtseinheiten Uber Kooperationen erbracht. Die
Volkshochschule (VHS) fuhrte 666 Kurse mit 12.256,93 Unterrichtseinheiten und 6.374 Teilnehmern durch. Die
Landesforderung bemisst sich nach wie vor auf der Grundlage der Werte 2019, sodass dieser Ertrag stabil
blieb. Im Kerngeschaft der VHS gab es einen spirbaren Zuwachs an Einnahmen, sodass das eigentliche
Hauptgeschaft dank Landesforderung und Teilnehmerentgelten positiv zu bewerten ist. Die Christian-Weise-
Bibliothek (CWB) nutzten insgesamt 106.029 Besucher, davon 692 die historischen Bestdande. Durch die
Kreiserganzungsbibliothek (KEB) wurden 40 stationare Bibliotheken im Kreisgebiet mit Entleihungen versorgt.
Die Fahrbibliothek bediente kontinuierlich 59 Haltepunkte. Das Medienpadagogische Zentrum hat sich auf der
Grundlage der Vereinbarung zwischen dem Landkreis Gorlitz und dem Landesamt fiir Schule und Bildung als
Partner der Schulen in den Fragen der Medienerziehung weiter profiliert. Im aktuellen Fokus stehen
insbesondere die Umsetzung des Digitalpaktes und die Einbindung von schulpflichtigen Migranten in das
Schulsystem. Das Salzhaus Zittau ist weiterhin vollvermietet. Angebote wie der wdchentlichen Frischemarkt
sowie die thematischen Markte mussten weiterhin personal- und kostenbedingt ausfallen. Dank der
Schulnetzplanung des Freistaates konnten sich die Wohnheime in der Zahl der Vermietungen weiter
stabilisieren und trugen zum positiven Gesamtergebnis bei. Besonderen Zuspruch erfuhr der Standort Lobau,
sodass in Teilen Ausweichquartiere befristet angemietet werden missen. Der auslaufende Digitalpakt fiir die
Schulen fihrte in der Folge zum Abschluss eines angepassten Wartungsvertrages mit dem Landkreis Gorlitz.
Hierdurch gab es einen marginalen Riickgang der Erlose fur Dienstleistungen im IT-Bereich. Der Verkauf von
Gerdaten konnte gesteigert werden und zieht in der Folge einen steigenden Bedarf an
Wartungsdienstleistungen nach sich. Der Ausbau des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes bietet weiterhin die
Chance Umsatze zu generieren, welche unabhangig von der Entwicklung von Zuschiissen und Forderungen
sind und zur Deckung steigender Kosten genutzt werden kdnnen. Insbesondere der Ausbau der eigenen IT-
Abteilung zur Einrichtung und die Moglichkeit der Akquisition von Oberschulen im Bereich der
Systemadministration und Beratung, bietet ein Erweiterungsfeld fiir das Unternehmen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 4.198,9 86% 4.0186 75% 4.2494 77% 4.536,1 83%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 4.198,9 4.018,6 4.249,4 4.536,1
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 649,6 13% 1.270,2 24% 1.238,1 22% 871,0 16%
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 44,3 116,7 151,0 30,7
Wertpapiere / Liquide Mittel 605,3 1.153,5 1.087,2 840,3
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 27,7 1% 62,4 1% 48,2 1% 27,7 1%

BILANZSUMME

4.876,1 100%

5.351,2 100%

5.535,6 100%

5.434,7 100%

PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 2.227,2 46% 2.608,2 49% 2.574,3 47% 2.227,2 41%
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0 100,0
Ricklagen 750,8 750,8 750,8 750,8
Jahres-/ Bilanzergebnis 1.376,3 1.757,4 1.723,5 1.376,3
Riickstellungen 347,0 7% 621,4 12% 506,1 9% 415,0 8%

Sonderposten

1.495,0 31%

1.284,0 24%

1.407,9 25%

1.525,2 28%

Verbindlichkeiten

602,6 12%

619,2 12%

822,1 15%

1.063,0 20%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr

200,8

205,2

428,7

661,2

Verbindlichkeiten < 1 Jahr

401,8

414,0

393,4

401,8

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

2044 4%

2183 4%

2253 4%

204,4 4%

BILANZSUMME

4.876,1 100%

5.351,2 100%

5.535,6 100%

5.434,7 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 2.698,9 2.537,3 2.486,1 1.776,9

Sonstige betriebliche Ertrage 5.059,5 5.116,6 4.861,0 4.963,2
Gesamtleistung 7.758,4 7.654,0 7.347,0 6.740,1

Materialaufwand 961,4 897,1 866,3 596,1

Personalaufwand 4.643,3 4.759,1 4.,210,6 3.656,1

Abschreibungen 386,7 417,1 412,3 401,2

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.737,9 1.532,0 1.445,2 1.364,6
Betriebsergebnis 29,2 48,7 412,5 722,1

Finanzergebnis -9,2 -13,4 -13,3 -17,1

Steuern 20,0 1,4 52,1 14,9

JAHRESERGEBNIS 0,0 33,9 347,1 690,2
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 86% 75% 77% 83%

Fremdfinanzierung 24% 27% 28% 31%

Anlagendeckung | 89% 97% 94% 83%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 76% 73% 72% 69%

Grad der Verschuldung 31% 37% 39% 45%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,93 0,49 0,66 1,22

kurzfristige Liquiditat 162% 307% 315% 217%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 0% 1% 13% 31%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 1% 6% 13%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 24.097 20.299 20.546 14.330

Arbeitsproduktivitat 0,58 0,53 0,59 0,49
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 05.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde ausgehend vom derzeitigen Erkenntnisstand aufgestellt. Berlcksichtigt wurden alle bekannten,
flr das Jahr 2025 zu erwartenden oder bereits wirksamen PlanungsgroRen. Die Nutzerzahlen entwickeln sich insbesondere im
Bereich der Christian-Weise-Bibliothek (CWB), der Wohnheime Oberlausitz (WH) und der Volkshochschule (VHS) stabil.
Steigende Betriebskosten, insbesondere durch die Anpassung des gesetzlichen Mindestlohns und neuer Tarifabschlisse im
Handwerk- und Dienstleistungsbereich sowie die allgemeine Inflation, beeinflussen weiterhin die Finanzplanung.

Durch das geplante Haushaltsstrukturkonzept (HSK) des Landkreises Gorlitz besteht Unsicherheit tber die Hohe zukinftiger
Zuschusse. Fur 2025 wird von einer stabilen Zuwendung auf der bisherigen Vertragsbasis ausgegangen, jedoch bleibt die
langfristige Entwicklung ungewiss. Weiterhin bestehen Unsicherheiten im Bereich der Landesférderungen und der Zuschisse
des Kulturraums Oberlausitz-Niederschlesien. Vor dem Hintergrund der Haushaltssituation des Freistaates ist anzunehmen, dass
eine Erhohung der Zuwendungen Uber die Forderrichtlinie Kulturelle Bildung im Bereich der Kreismusikschule Dreilandereck
(KMS) nicht zum Tragen kommt. Ebenfalls wird von einer institutionellen Forderung des Kulturraums Oberlausitz-
Niederschlesien fir die KMS und CWB in der Hohe des Vorjahresniveaus ausgegangen. Steigende Betriebs- und Personalkosten
bei externen Dienstleistern erhéhen die Ausgaben fir notwendige Leistungen, wie z. B. Reparaturen und Wartung.
Einsparungsstrategien und eine sparsame Haushaltsfuhrung werden fortgefiihrt. Unabweisbare Reparaturen und
Ersatzbeschaffungen werden priorisiert.

Das Ziel bleibt die wirtschaftliche Stabilitat der Gesellschaft. Mit einer sparsamen Haushaltsfiihrung soll auf Kassenkredite und
Zwischenfinanzierungen weiterhin verzichtet werden. Die Anpassung der Entgelte in der KMS ist ein Schritt zur Stabilisierung
des Zuschussbedarfs, wahrend in anderen Bereichen der Fokus auf Ertragssteigerung durch Nutzerwachstum und
Zuschusserhaltung liegt. Unter Bericksichtigung der Grundsatze von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sieht sich die
Gesellschaft fir kommende Herausforderungen gerustet.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

vorgesehene |tatsachlich be-

GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN PLAN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Musikschule 35,50 26,00 29,90 29,90
VHS 13,73 12,00 14,09 14,59
CwWB 27,05 27,05 27,05 27,05
MPZ 0,88 0,88 0,88 0,88
Verwaltung 22,90 22,90 22,90 22,90
Wohnheime 11,38 11,38 11,38 10,63
MGH 2,16 2,00 2,16 2,16
Projekte 1,00 1,75 1,00 1,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 114,60 103,96 109,36 109,11
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 3.044.661 2.794.450 2.537.346
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 5.689.734 5.333.322 5.116.632
GESAMTLEISTUNG 8.734.395 8.127.772 7.653.978
5. |Materialaufwand 812.698 972.714 897.142
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 377.908 365.193 405.821
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 434.790 607.521 491.321
6. |Personalaufwand 5.342.439 4.865.900 4.759.057
a) Léhne und Gehdlter 4.368.795 3.962.800 3.640.064
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 973.644 903.100 1.118.993
davon fiir Altersversorgung 73.962 78.500 68.253
7. |Abschreibungen 415.500 408.400 417.094
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 415.500 408.400 417.094
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.120.019 1.833.458 1.532.024
GESAMTAUFWENDUNGEN 8.690.656 8.080.472 7.605.317
BETRIEBSERGEBNIS 43.740 47.300 48.661
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.740 5.300 13.385
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS -1.740 -5.300 -13.385
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 42.000 42.000 -66
15.|Ergebnis nach Steuern 0 0 35.343
16.[sonstige Steuern 0 0 1.438
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 33.905
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 33.905
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 0 0 0 33.905
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 415.500 408.400 400.000 417.094
3. |Auflésung () von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -128.850 -151.445 -145.000 -152.353
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 -30.000 0 115.333
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 6.501
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 19.966
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 22.291
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 286.650 226.955 255.000 462.737
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 1.500 1.500 2.000 1.508
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -660.535 -437.185 -140.000 -194.352
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Fordermitteln (+) 431.200 346.500 25.000 28.495
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -227.835 -89.185 -113.000 -164.349
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -205.240 -223.050 -223.050 -232.095
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -205.240 -223.050 -223.050 -232.095
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -146.425 -85.280 -81.050 66.293
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.072.422 998.134| 1.153.472| 1.087.179
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 925.997 912.854| 1.072.422| 1.153.472

Seite 100 von 309




V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 2.537.346| 2.794.450| 2.635.000| 3.044.661| 3.085.000| 3.130.000| 3.175.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 5.116.632| 5.333.322| 5.352.000| 5.689.734| 5.772.800| 5.870.000| 5.975.000
GESAMTLEISTUNG 7.653.978| 8.127.772| 7.987.000| 8.734.395| 8.857.800| 9.000.000| 9.150.000
5. |Materialaufwand 897.142 972.714 797.200 812.698 820.000 835.000 850.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 405.821 365.193 383.200 377.908 380.000 385.000 390.000
b) Aufwend fir b Lei: 491.321 607.521 414.000 434.790 440.000 450.000 460.000
6. |Personalaufwand 4.759.057| 4.865.900| 4.978.000 5.342.439| 5.422.800| 5.503.000| 5.588.000
a) Léhne und Gehdlter 3.640.064 3.962.800 3.925.000 4.368.795 4.434.000 4.500.000 4.570.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.118.993 903.100 1.053.000 973.644 988.800 1.003.000 1.018.000
davon fiir Altersversorgung 68.253 78.500 68.000 73.962 74.000 74.000 74.000
7. |Abschreibungen 417.094 408.400 400.000 415.500 415.000 415.000 415.000
a) aufimmaterielle Vermé inde des Anl 'mégens und Sac 417.094 408.400 400.000 415.500 415.000 415.000 415.000
b) auf Vermé: dnde des U ifvermdgens 0 [ [ [ [ 0 [
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.532.024| 1.833.458| 1.796.500| 2.120.019| 2.180.000| 2.227.000| 2.277.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 7.605.317| 8.080.472| 7.971.700| 8.690.656| 8.837.800| 8.980.000| 9.130.000
BETRIEBSERGEBNIS 48.661 47.300 15.300 43.740 20.000 20.000 20.000
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13.385 5.300 5.300 1.740 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 [ 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS -13.385 -5.300 -5.300 -1.740 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -66 42.000 10.000 42.000 20.000 20.000 20.000
15.|Ergebnis nach Steuern 35.343 0 0 0 0 0 0
16.|sonstige Steuern 1.438 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 33.905 0 0 0 0 0 0
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 33.905 0 0 0 0 0 0
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 417.094 408.400 400.000 415.500 415.000 415.000 415.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -152.353 -151.445 -145.000 -128.850 -150.000 -150.000 -150.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 115.333 -30.000 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 6.501 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 19.966 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 22.291 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 462.737 226.955 255.000 286.650 265.000 265.000 265.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 1.508 1.500 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -194.352 -437.185 -140.000 -660.535 -240.000 -240.000 -240.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 28.495 346.500 25.000 431.200 25.000 25.000 25.000
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -164.349 -89.185 -113.000 -227.835 -213.500 -213.500 -213.500
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -232.095 -223.050 -223.050 -205.240 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -232.095 -223.050 -223.050 -205.240 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 66.293 -85.280 -81.050 -146.425 51.500 51.500 51.500
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.087.179 998.134| 1.153.472| 1.072.422 925.997 977.497| 1.028.997
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.153.472 912.854| 1.072.422 925.997 977.497| 1.028.997| 1.080.497
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 2.475.000| 2.550.000{ 2.550.000| 2.725.000f 2.800.000| 2.875.000| 2.950.000
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 25.500 17.460 30.000 30.000 30.000 132.960
2. Sicherheitstechnik 0 0 0 0 0 0
3. Bauliche MalRnahmen 26.685 86.700 180.000 180.000 180.000 653.385
4. Investitionen Volkshochschule 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 145.000
5. Ausbau Volkshochschule 360.000 434.500 0 0 0 794.500
6. Sanierung Wohnheim Zittau 0 91.875 0 0 0 91.875
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 437.185 660.535 240.000 240.000 240.000| 1.817.720
davon liber Eigenmittel finanziert 90.685 229.335 215.000 215.000 215.000 965.020
davon lber Drittmittel finanziert 346.500 431.200 25.000 25.000 25.000 852.700

Erlduterungen:

Auf Grund der beschrinkten finanziellen Méglichkeiten der Gesellschaft werden auch in den folgenden zwei Jahren nur die notwendigsten Investitionen und Ersatzbeschaffungen durchgefiihrt werden kénnen. Unabweisbare
Reparaturen und Ersatzbeschaffungen bleiben davon unbertiihrt.

Zur Verbesserung des finanziellen Rahmens priift die Gesellschaft fortlaufend mégliche Investitionsprogramme, um Mittel zur Gegenfinanzierung notwendiger Mafinahmen sowie fiir zusétzliche MafSnahmen zu akquirieren. So
kann fiir das Jahr 2025 eine weitere Anschaffung von Ausstattung fiir die Volkshochschule vorgenommen werden. Der mit finanzieller Unterstiitzung durch Férdermittel des Bundes begonnene Aus- und Umbau der Volkshochschule
Weifswasser inkl. Infrastruktur fiir digitale Bildungsangebote, wird im Jahr 2025 abgeschlossen. Der dafiir erforderliche Investitionsbedarf inkl. der geplanten Eigenmittel ist fiir das Jahr 2025 beriicksichtigt.

Weiterhin geplant ist eine umfangreiche Sanierung des Wohnheimes am Standort Zittau. Hierzu konnte eine Férderung aus Zuweisungen zur Verbesserung der schulischen Infrastruktur angeworben werden. Die dafiir
erforderlichen Eigenmittel fiir das Jahr 2025 sind im Plan beriicksichtigt.
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MANAGEMENTGESELLSCHAFT GESUNDHEITSZENTRUM DES

LANDKREISES GORLITZ MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Gorlitzer StraRe 8
02763 Zittau

Telefon: 03583/88 4000

Telefax: 03583/88 4009

E-Mail: info@mg-lg.de

Internet: www.mg-lg.de

Griindungsjahr: 2002

Unternehmensgegenstand:

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist das Halten der:

1. alleinigen Beteiligung an der Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH,
2. alleinigen Beteiligung an der Krankenhausservicegesellschaft Lobau-Zittau mbH,

3. alleinigen Beteiligung an der Kreiskrankenhaus WeiBwasser gemeinniitzigze GmbH.
Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist auRerdem die Einbringung von Leistungen im Verwaltungsbereich

der genannten Tochtergesellschaften sowie anderer Unternehmen.

Die Gesellschaft kann

Zweigniederlassungen

errichten, andere Unternehmen mit verwandtem

Unternehmensgegenstand erwerben, sich an solchen beteiligen und zu deren Geschaftsfiihrerin bestellen lassen.

Sie ist  weiterhin

berechtigt,

Tochtergesellschaften mit einem anderen als den genannten

Unternehmensgegenstand, insbesondere zur Ausgriindung aus der Verwaltung des Landkreises Gorlitz, zu

grinden.

Beteiligungen, an denen dem Unternehmen allein oder zusammen mit anderen Unternehmen im Sinne von § 96
Abs. 2, Halbsatz 1 SdchsGemO die Mehrheit der Anteile zusteht, dirfen nur unterhalten werden, wenn
Regelungen entsprechend § 96 Abs. 2 Nr. 1 und 2a bis 8 SdchsGemO im Gesellschaftsvertrag vereinbart sind.

Die Gesellschaft kann auch Organ im Rahmen eines steuerlichen Organschaftsverhdltnisses sein.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 150.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 21385
Organe: Geschiftsfihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung:

Frank Horn (bis 31. Dezember 2024)
Steffen Thiele (ab 01. Januar 2025)

Gesellschafter: Landkreis Gorlitz 100%
Beteiligungen: Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH 100%
Kreiskrankenhaus Weiwasser gemeinniitzige GmbH 100%

Krankenhausservicegesellschaft Lobau-Zittau mbH 100%

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04.

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04.

September 2024:

Thomas Gampe (Aufsichtsratsvorsitzender)
Roland Hohne (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Zenker
Ralf Brehmer
Dietmar Buchholz
Peter Stahn
Thomas Schultz

September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 027/2024:
Dr. Stephan Meyer (Aufsichtsratsvorsitzender)
Roland Hohne (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Zenker
Martina Weber
Bernhard Waldau
Peter Stahn (bis 23. Oktober 2024)
Andrea Binder (ab 23. Oktober 2024)
Jens Jaschke (bis 23. Oktober 2024)
Heiko Titze (ab 23. Oktober 2024)
Jorg Domsgen

Sven Ehrig

Abschlusspriifer 2023:

Eureos GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Kramergasse 4

01067 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 22.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH (MGLG) wird vom Landkreis
Gorlitz (100 %) gehalten. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt EUR 150.000,00 und ist in voller Hohe
erbracht. Tochtergesellschaften der MGLG sind die Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH
nebst deren Tochtergesellschaften, der MVZ Lébau GmbH und der Krankenhausakademie des Landkreises
Gorlitz gGmbH, die Krankenhausservicegesellschaft Lébau-Zittau mbH sowie die Kreiskrankenhaus Weillwasser
gemeinnitzige GmbH nebst deren Tochtergesellschaften, der Servicegesellschaft des Krankenhauses
Weillwasser mbH und der Medizinische Versorgungszentren des Krankenhauses WeilRwasser gemeinnitzige
GmbH. Mit Kreistagsbeschluss 224/2023 vom 14.06.2023 wurde die Verschmelzung der
Beteiligungsgesellschaft der Gesundheitszentren des Landkreises Gorlitz mbH auf die Managementgesellschaft
Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH beschlossen. Mit notarieller Urkunde vom 29.08.2023
wurde dieser Schritt zum Stichtag 01.01.2023 vollzogen. Somit gehen alle Vermdgensgegenstdande der
Beteiligungsgesellschaft der Gesundheitszentren des Landkreises Gorlitz mbH in der Managementgesellschaft
Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH (ber. Ab dem Geschaftsjahr 2023 wird damit auch der
Konzernabschluss auf Ebene der Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz mbH
aufgestellt. Die MGLG ist als Konzernmutter fur die Ausrichtung der Tochtergesellschaften und deren
Beteiligungen verantwortlich. Fir die Zukunft wird es entscheidend sein, die Umsatzzahlen nach der Pandemie
wieder zu stabilisieren und gerade fiir die Krankenhduser tragfahige und zukunftsfahige Strategien zu
entwickeln. Dabei muss die Gesellschaft ihre Dienstleistungen in den Verwaltungsbereichen weiterhin
qualitativ hochwertig erbringen und gleichzeitig die Auftraggeber mit niedrigem Kostenvolumen entlasten. Um
diesen Anforderungen gerecht zu werden, muss die MGLG ihre Prozesse und Organisation stetig Uberprifen
und sich andernden Anforderungen anpassen. Dabei spielt die motivierte, gut ausgebildete und interdisziplinar
zwischen allen Gesellschaften agierende Belegschaft eine entscheidende Rolle. Die MGLG ist in groRem Male
von der Entwicklung ihrer Hauptauftraggeber, der Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH und
der Kreiskrankenhaus Weillwasser gemeinniitzige GmbH, abhdngig. Insofern wird die zuklinftige Entwicklung
des Krankenhauswesens direkt die Entwicklung der MGLG beeinflussen. Hier steht ein Erldszuwachs aufgrund
der Erhéhung des Landesbasisfallwerts diametral zur drastischen Leistungsentwicklung der Hauser selbst.
Dieser Trend wird sich in den nachsten Jahren fortsetzen. Im Rahmen der Umstellung der
Managementdienstleistungsvertrage wird das Umsatzniveau stabilisiert, so dass die MGLG eine grolere
Planungssicherheit hat. Die fortschreitende Ambulantisierung und der Kostendruck wird die Gesellschaften des
Gesundheitszentrums weiterhin vor tiefgreifende Herausforderungen stellen und die Krankenhauslandschaft
nachhaltig beeinflussen. Ohne eine fortgesetzt gesicherte Finanzierung wird es schwierig fir die
Krankenhduser, diesen Belastungen standzuhalten. Fir die MGLG liegt die Hauptaufgabe darin, alles zu tun,
um die Funktionsfahigkeit der Krankenhauser, die Versorgung der Patienten und den Schutz der Mitarbeiter
sicherzustellen. Im weiteren Verlauf muss analysiert werden, wie sich das Gesundheitszentrum des
Landkreises Gorlitz zukinftig aufstellt. Dabei sollte die weitere Zentralisierung der MGLG und ihrer
Abteilungen forciert werden. Aber auch die Zusammenlegung von medizinischen Fachabteilungen (Schaffung
groRerer Struktureinheiten) und Standorten der Krankenhduser missen in den Fokus geriickt werden.
Standortbezogene Zersplitterungen und kleine Klinikeinheiten sind gegenwartig besondere Kostenverursacher
in den Krankenhdusern. Aufgrund der Festlegungen der Sondersitzung aller Aufsichtsrate vom 5. September
2023 wird die Restrukturierung der Geschéaftsfihrungen im Gesundheitszentrum des Landkreises Gorlitz
angestrebt. Ab dem 1. Januar 2025 wird der Geschéaftsfliihrer der MGLG auch die Geschéaftsfihrungen aller
Tochtergesellschaften Gibernehmen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

BILANZ AKTIVA (in TEUR)

PLAN

IST

2023

2023

2022

2021

Anlagevermégen

1.494,4 29%

1.370,0 27%

1.383,5 26%

1.406,4 27%

Immaterielles Vermogen

45,1

26,2

29,5

45,1

Sachanlagen

156,4

50,8

61,1

68,4

Finanzanlagen

1.293,0

1.293,0

1.293,0

1.293,0

Umlaufvermogen

3.679,1 71%

3.664,3 72%

3.994,5 74%

3.834,4 73%

Vorrate

531,6

346,4

382,4

531,6

Forderungen / sonst. Vermog. 1.118,2 834,7 1.227,4 1.561,0
Wertpapiere / Liquide Mittel 2.029,3 2.483,2 2.384,7 1.741,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 19,7 0% 32,1 1% 29,8 1% 19,7 0%

BILANZSUMME

5.193,3 100%

5.066,4 100%

5.407,9 100%

5.260,6 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 3.265,9 63% 3.756,5 74% 3.520,5 65% 3.686,2 70%
Gezeichnetes Kapital 150,0 150,0 150,0 150,0
Ricklagen 2.950,6 3.260,5 3.249,3 2.950,6
Jahres-/ Bilanzergebnis 165,3 346,0 121,1 585,5

Riickstellungen 1.028,6 20% 743,6 15% 1.026,6 19% 841,6 16%

Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

Verbindlichkeiten

898,9 17%

566,3 11%

860,9 16%

732,8 14%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr

0,0

0,0

0,0

0,0

Verbindlichkeiten < 1 Jahr

898,9

566,3

860,9

732,8

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

0,0 0%

0,0 0%

0,0 0%

0,0 0%

BILANZSUMME

5.193,3 100%

5.066,4 100%

5.407,9 100%

5.260,6 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 5.468,1 5.821,6 5.503,7 5.780,2

Sonstige betriebliche Ertrage 98,7 150,5 73,4 118,3
Gesamtleistung 5.566,8 5.972,1 5.577,1 5.898,5

Materialaufwand 409,2 409,0 451,8 425,5

Personalaufwand 4.537,3 4.395,2 4.302,7 4.239,2

Abschreibungen 39,1 38,6 49,2 49,3

Sonstige betriebliche Aufwendungen 818,6 805,2 934,8 652,6
Betriebsergebnis -237,3 324,1 -161,3 532,0

Finanzergebnis -1,4 12,3 -3,5 -5,0

Steuern 15,9 111,6 0,9 164,4

JAHRESERGEBNIS -254,5 2249 -165,7 362,5
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 29% 27% 26% 27%

Fremdfinanzierung 37% 26% 35% 30%

Anlagendeckung | 219% 274% 254% 262%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 63% 74% 65% 70%

Grad der Verschuldung 59% 35% 54% 43%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,24 0,15 0,22 0,19

kurzfristige Liquiditat 409% 647% 464% 523%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat -8% 6% -5% 10%

Gesamtkapitalrentabilitat -5% 4% -3% 7%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 61.096 56.796 53.538 57.802

Arbeitsproduktivitat 1,21 1,32 1,28 1,36
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 20.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Grundlagen fur die vorliegende Wirtschaftsplanung 2025 sind die bisherige Geschaftsentwicklung 2024 sowie die derzeitigen
Erwartungen fir die kommenden Monate. Das abgebildete Geschaftsjahr wird eines der herausforderndsten und schwierigsten
seit Bestehen des Gesundheitszentrums und seiner Gesellschaften. Der Umstrukturierungsprozess muss in allen Bereichen
geplant und umgesetzt werden. Dies wird auch die Strukturen und den Wirkungskreis der Managementgesellschaft selbst
betreffen.

Die Umsatzerlose erfahren einen deutlichen Rickgang (- 371 T€). Dieser Effekt betrifft in erster Linie die Erlose gegeniliber den
Verbundgesellschaften (-420 T€). Hauptsachlich wiegt hier der Umsatzriickgang gegentber der Klinikum Oberlausitzer Bergland
gemeinnitzige GmbH (-271 T€), der Krankenhausservicegesellschaft Lobau-Zittau mbH (-97 T€) und der Servicegesellschaft des
Krankenhauses WeiRwasser mbH (-65 T€). Hintergrund hierfiir ist die vertragliche Neugestaltung des Management- und
Dienstleistungsvertrages mit der KOB sowie der Wegfall der Weiterleitung der Kosten der JOMEC GmbH fir die
Geschaftsfuhrungstatigkeiten der beiden Servicegesellschaften. Weiterhin steigen die Erlése gegentiber der MVZ Lobau GmbH
(+6 T€), der Kreiskrankenhaus WeiBwasser gemeinnitzige GmbH (+3 T€) und der Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz
mbH (+4 T€). Weiterhin beeinflussen die Erlése aus dem Verkauf von Blromaterial an Dritte (+19 T€) und die
Leistungserbringung gegenlber Dritten (+30 T€) die UmsatzerlGse. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage bleiben im Vergleich zum
Vorjahr gleich.

Der groRte Kostenblock sind weiterhin die Personalaufwendungen. Gegenlber dem Geschéftsjahr 2024 wird ein Anstieg um
+120 T€ erwartet. Urséachlich hierfir ist die geplante Anhebung der ABB zum 01.07.2024 um 5%. Die Kosten fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren steigen um 18 T€. Dieser Anstieg resultiert aus erhohten Aufwendungen im Bereich des
Apothekenbedarfs (+4 T€). Weiterhin steigen die Kosten fiir Arztliches Verbrauchsmaterial (+5 T€), die Verbandsmittel (+2 T€),
der Laborbedarf (+3 T€) und die Mietnebenkosten (+4 T€). Bei den bezogenen Leistungen ist ebenfalls ein Anstieg um +23 T€ zu
verzeichnen. Dieser ist hauptsachlich auf externe Dienstleistungen in den Bereichen Gebaudeservice (+22 T€) und die Kosten fur
die Waschereinigung Dritte (+3 T€) zurlickzufiihren. Gegenldufig wirken die Kosten des Marketings durch Dritte (-2 T€). Die
Abschreibungen sinken deutlich (-13 T€). Einen deutlichen Rickgang vollziehen die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-520
T€), dabei ergibt sich der Schwerpunkt aus den Beratungsleistungen (-580 T€). Kostenerh6hungen gibt es in den Segmenten der
IT (+45 T€), Leasing fur Firmenrader (+ 8 T€) und der Kosten fiir Gbergeordnete Institutionen (+7 T€).

Der vorliegende Wirtschaftsplan geht von einem Jahresiberschuss in Hohe von 56 T€ aus.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschaftsfuhrung 15,50 15,00 15,50 14,70
Personal 12,00 12,00 12,00 11,40
Leistungsmanagement 27,00 27,00 27,00 25,80
Einkauf 9,50 9,50 9,50 8,90
Finanzen 7,00 7,00 7,00 6,60
IT 13,00 13,00 13,00 10,80
Sonstiges Personal 2,00 5,00 2,00 1,50
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 86,00 88,50 86,00 79,70
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 6.269.590 6.641.000 5.821.573
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 90.500 90.500 150.512
GESAMTLEISTUNG 6.360.090 6.731.500 5.972.084
5. |Materialaufwand 460.700 420.350 409.009
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 333.830 316.100 287.197
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 126.870 104.250 121.812
6. |Personalaufwand 5.240.000 5.120.000 4.395.215
a) Léhne und Gehdlter 4.260.000 4.180.000 3.615.652
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 980.000 940.000 779.563
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 29.500 42.200 38.599
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 29.500 42.200 38.599
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 542.510 1.062.600 805.172
GESAMTAUFWENDUNGEN 6.272.710 6.645.150 5.647.995
BETRIEBSERGEBNIS 87.380 86.350 324.089
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 14.043
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 1.707
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 12.336
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.500 38.250 111.555
15.|Ergebnis nach Steuern 55.880 48.100 224.871
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 55.880 48.100 224.871
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen 55.880 48.100
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 224.871
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen

Seite 107 von 309




IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 55.880 48.100 -39.320 224.871
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 29.500 42.200 38.900 38.599
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 5.000 2.000 2.000 -282.973
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 1
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -50.000 -30.000 -500.000 426.471
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 10.000 38.000 38.000 -294.595
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 50.380 100.300 -460.420 112.373
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -58.000 -190.500 -190.500 -25.059
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -58.000 -190.500 -190.500 -25.059
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 11.182
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 11.182
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -7.620 -90.200 -650.920 98.496
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.832.302| 2.466.068| 2.483.222( 2.384.726
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.824.682( 2.375.868| 1.832.302| 2.483.222
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 5.821.573| 6.641.000| 6.273.400| 6.269.590| 6.370.000| 6.350.000| 6.350.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 150.512 90.500 100.400 90.500 90.000 90.000 90.000
GESAMTLEISTUNG 5.972.084| 6.731.500| 6.373.800| 6.360.090| 6.460.000| 6.440.000| 6.440.000
5. |Materialaufwand 409.009 420.350 445.000 460.700 458.000 455.000 452.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 287.197 316.100 445.000 333.830 458.000 455.000 452.000
b) Aufwend fir b Lei: 121.812 104.250 0 126.870 0 0 0
6. |Personalaufwand 4.395.215| 5.120.000| 4.886.500| 5.240.000{ 5.378.000| 5.380.000| 5.380.000
a) Léhne und Gehdlter 3.615.652 4.180.000 4.886.500 4.260.000 5.378.000 5.380.000 5.380.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 779.563 940.000 0 980.000 0 0 0
davon fiir Altersversorgung 0 0 [ 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 38.599 42.200 39.000 29.500 29.000 29.000 28.500
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anl 'mégens und Sac 38599 42.200 39.000 29.500 29.000 29.000 28.500
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 805.172| 1.062.600( 1.067.500 542.510 538.000 533.500 529.500
GESAMTAUFWENDUNGEN 5.647.995| 6.645.150| 6.438.000 6.272.710| 6.403.000| 6.397.500| 6.390.000
BETRIEBSERGEBNIS 324.089 86.350 -64.200 87.380 57.000 42.500 50.000
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14.043 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.707 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 12.336 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 111.555 38.250 -24.880 31.500 17.000 12.500 15.000
15.|Ergebnis nach Steuern 224.871 48.100 -39.320 55.880 40.000 30.000 35.000
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 2.000 2.000 2.000
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 224.871 48.100| -39.320 55.880 38.000 28.000 33.000
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 224.871 48.100 -39.320 55.880 38.000 28.000 33.000
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 38.599 42.200 38.900 29.500 29.000 29.000 28.500
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -282.973 2.000 2.000 5.000 4.000 4.000 4.000
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 1 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 426.471 -30.000 -500.000 -50.000 67.000 67.000 67.000
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -294.595 38.000 38.000 10.000 13.000 13.000 13.000
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 112.373 100.300 -460.420 50.380 151.000 141.000 145.500
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -25.059 -190.500 -190.500 -58.000 -26.000 -21.000 -18.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -25.059 -190.500 -190.500 -58.000 -26.000 -21.000 -18.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 11.182 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 11.182 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 98.496 -90.200 -650.920 -7.620 125.000 120.000 127.500
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 2.384.726| 2.466.068| 2.483.222| 1.832.302| 1.824.682| 1.949.682| 2.069.682
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.483.222| 2.375.868| 1.832.302| 1.824.682| 1.949.682| 2.069.682| 2.197.182
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Einrichtungen und Ausstattungen des Wirtschaftsbedarfs 25.000 16.000 16.000 15.500 13.000 85.500
2. Einrichtungen unf Ausstattungen des Verwaltungsbedarfs 103.000 22.500 1.000 1.000 1.000 128.500
3. Geringwertige Wirtschaftsguter 2.500 4.500 3.500 3.000 3.000 16.500
4. Immaterielle vermégensgegenstande, Beteiligungen 60.000 15.000 5.000 1.000 1.000 82.000
0
0
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 190.500 58.000 25.500 20.500 18.000 312.500
davon liber Eigenmittel finanziert 190.500 58.000 25.500 20.500 18.000 312.500
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Die Investitionen haben ein Gesamtvolumen von 58 T€. Der Schwerpunkt liegt auf der Anschaffung neuer Biiroausstattung (22 T€), welche der Leistungsfédhigkeit und der Gesundheit der Mitarbeiter zugutekommen soll. Die IT-
Ausstattung wird auch in 2025 auf einem modernen Stand gehalten, fiir die Hardware stehen 15 T€ zur Verfiigung, fiir Software sind 15 T€ geplant. Der Rest ist fiir Sonstiges (7 T€) vorgesehen.
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MARKETING-GESELLSCHAFT OBERLAUSITZ-

NIEDERSCHLESIEN MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: HumboldtstraRe 25
02625 Bautzen

Telefon: 03591/48770

Telefax: 03591/487748

E-Mail: info@oberlausitz.com

Internet: www.oberlausitz.com

Griindungsjahr: 22. November 1990
Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Unternehmens sind die Unternehmensbereiche

Destinationsmanagement  Oberlausitz,  Tourismusmarketing  Oberlausitz  und
Regionalentwicklung Oberlausitz. Zum Destinationsmanagement OL gehéren z.B. die
Steuerung gebiets- und landertibergreifender Produkt- sowie Angebotsentwicklungen,
die Begleitung von Fachthemen wie dem Qualitatstourismus, Barrierefreiheit oder
Mobilitat sowie tourismusfachliche Beratungen. Dem Tourismusmarketing Oberlausitz
wird u.a. die Umsetzung der Leitproduktstrategie mit verschiedenen
MarketingmalBnahmen, Kampagnen und Vermarktungsinitiativen, die Begleitung der
Digitalisierung im Tourismus und die Vermarktung regionsiibergreifender touristischer
Produkte und Angebote zugeschrieben. Der Regionalentwicklung OL werden im
Wesentlichen  die  Markenprozessfihrung  "Oberlausitz", identitatsstiftende
MaRnahmen sowie die Begleitung landerlbergreifender Projekte zugeordnet.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 32.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 2960
Organe: Geschaftsfithrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: Olaf Franke
Gesellschafter: Landkreis Gorlitz 27,50%
Landkreis Bautzen 27,50%

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien 22,50%

Kreissparkasse Bautzen 11,25%

Ostsachsische Sparkasse Dresden 11,25%

Beteiligungen: Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH 6%

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Octavian Ursu (Aufsichtsratsvorsitzender)
Christoph Mehnert (stellv. Vorsitzender)
Ulrich Franzen
Frank Hensel
Dirk Albers

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 031/2024*:
Octavian Ursu* (Aufsichtsratsvorsitzender)
Matthias Seidel (stellv. Vorsitzender)
Grit Fugmann
Petra von Crailsheim
Dirk Albers

Abschlusspriifer 2023:

DONAT WP GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Chemnitzer Str. 48a

01187 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Gesellschafterversammlung: 29.05.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die MGO ist mit dem Standortmarketing fur die Oberlausitz, in den Abgrenzungen der Landkreise Bautzen und
Gorlitz beauftragt. Integriert sind auch die nationalen und internationalen Nachbarschaften sowie die
Interessen der sorbischen Minderheit. Der MGO kommt als sogenannte Destinationsmanagementorganisation
(DMO) primar die Aufgabe zu, die touristischen Potentiale und Perspektiven der Oberlausitz zu
kommunizieren, das vermarktungsorientierte Handeln der touristischen Akteure (Kommunen, touristische
Leistungstrager sowie lokale Tourismusorganisationen-LTOs) zu koordinieren und dabei die zur Verfiigung
stehenden Ressourcen effektiv einzusetzen. Dabei bringt sie sowohl die Akteure als auch Projekte und
Prozesse mit den Zielen und Grundsatzen der Tourismusstrategie des Freistaates Sachsen sowie der
Destinationsstrategie Oberlausitz in Einklang. Diese Aufgabe beinhaltet sowohl umfangreiche Management- als
auch Marketingaufgaben. Im Ergebnis der Gesellschaftsprofilierung 2019/2020 im Rahmen des
Transformationsprozesses | (Auflosung des Tourismusverbandes Oberlausitz-Niederschlesien e.V.) agiert die
MGO seit 2021 alleinig als DMO fur die Oberlausitz. Gegenstand des Unternehmens sind die drei
Unternehmensbereiche Destinationsmanagement, Tourismusmarketing und Regionalentwicklung. Die
Unternehmensbereiche zielen auf die nachhaltige Entwicklung, erfolgreiche nationale und internationale
Vermarktung sowie Imagesteigerung der Ferien- und Wirtschaftsregion Oberlausitz ab.

Das Geschéftsjahr 2023 wird die Gesellschaft mit einem leicht negativen Ergebnis in Hohe von -4 TEUR
abschlieRen. Das Ergebnis liegt damit geringfiigig unter dem geplanten Rahmen. Die langjdhrige positive
Entwicklung der Umsatze und vor allem Marketingleistungen konnte in 2023 nicht fortgesetzt werden.
Aufgrund der absehbaren Forderbedingungen wurde dieser Umstand bereits im Planansatz berticksichtigt. Die
Quoten der Marketingleistung sowie des Personalaufwandes konnten zum Rekordjahr 2022 zwar nicht
gehalten werden, sie blieben aber dennoch auf dem guten Niveau der letzten beiden Wirtschaftsjahre.

Die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft hat sich trotz nahezu gleichbleibender Eigenmittelausstattung in den
vergangenen Jahren stetig erhoht. In 2023 konnte die Entwicklung aber nicht in allen Bereichen fortgesetzt
werden. Auch Dank der Erhéhung der Grundfinanzierung durch die Landkreise Bautzen und Gorlitz in 2023
gelang es dennoch, die geplanten Leistungsbudgets (insbesondere im Hinblick auf die Kriterien der
Tourismusstrategie des Freistaates Sachsen) umzusetzen. Alle MaBnahmen sowie Projekte wurden auch im
Jahresverlauf stetig auf Finanzierbarkeit, Sinnhaftigkeit und zu erwartende Effekte hin Uberprift. Im
touristischen Marketing gelang es durch die Themenverdichtung und Fokussierung auf klare Produktlinien, die
Qualitat der Leistungen, auch im Vergleich mit anderen Regionen, weiterhin sicherzustellen. Die Entwicklung
sowie die Situation am Fachkraftemarkt muss dagegen als angespannt und herausfordernd eingeschatzt
werden. Deshalb waren und sind verstdrkt Personalbindungs- und PersonalentwicklungsmaRnahmen
notwendig, die sich wiederum beim Personalaufwand sowie der Personalquote niederschlagen. Um die gute
touristische Entwicklung der Oberlausitz auch in den nachsten Jahren fortzusetzen, braucht es neben den o.g.
Eigenmitteln weiterhin den Zugang zu Fordergeldern des Freistaates Sachsen sowie anderer Forderkulissen.
Als Voraussetzung dafiir muss der Destinationsstatuts der Oberlausitz erhalten bleiben. Die Gesellschaft ist
weiterhin IT-Risiken ausgesetzt, welche sich aus verschiedenen Quellen und Szenarien ergeben kdnnen. Dazu
gehoren Cyberangriffe, Systemausfille, Datenverluste, Datenschutzverletzungen, aber auch technologische
Veranderungen. Hieraus kodnnten sich bedeutsame wirtschaftliche Folgen auf den operativen
Geschaftsbetrieb, die Reputation und die Kundenbeziehungen ergeben. Weitere Risiken, die den Bestand der
Gesellschaft gefahrden oder deren Entwicklung beeintrachtigen kdnnten, werden derzeit nicht gesehen.
Allerdings konnte die Entwicklung bei sinkenden Forderquoten und gleichzeitiger Reduktion der
Beteiligungsbereitschaft der Partner (Drittmittel) erheblich beeintrachtigt werden. Nur auf Basis verbesserter
bzw. an die Entwicklung angepasster wirtschaftlicher Ressourcen und organisatorischer Anpassungen kann die
MGO zukiinftig die wachsenden Herausforderungen meistern.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 8,1 1% 7,2 1% 8,7 1% 20,2 2%
Immaterielles Vermogen 7,9 0,0 1,6 7,9
Sachanlagen 0,2 7,2 7,1 12,3
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 951,8 99% 843,8 99% 1.124,9 99% 938,7 97%
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 308,7 6,9 195,3 308,8
Wertpapiere / Liquide Mittel 643,1 836,9 929,6 629,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 6,2 1% 3,3 0% 5,2 0% 6,2 1%

BILANZSUMME

966,0 100%

854,4 100%

1.138,9 100%

965,0 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 166,0 17% 160,4 19% 164,2 14% 159,0 16%
Gezeichnetes Kapital 32,0 32,0 32,0 32,0
Ricklagen 123,6 126,5 127,0 123,6
Jahres-/ Bilanzergebnis 10,4 1,8 5,2 3,4

Riickstellungen 246,2 25% 404,7 47% 355,5 31% 246,2 26%

Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

Verbindlichkeiten

233,3 24%

181,9 21%

525,7 46%

239,3 25%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr

0,0

0,0

0,0

0,0

Verbindlichkeiten < 1 Jahr

233,3

181,9

525,7

239,3

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

320,6 33%

107,4 13%

93,4 8%

320,6 33%

BILANZSUMME

966,0 100%

854,4 100%

1.138,9 100%

965,0 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 369,0 429,0 400,4 313,8

Sonstige betriebliche Ertrage 1.444,0 1.403,5 1.971,1 1.447,8
Gesamtleistung 1.813,0 1.832,4 2.371,5 1.761,7

Materialaufwand 994,0 1.058,7 1.637,2 1.095,5

Personalaufwand 609,0 608,9 561,7 515,6

Abschreibungen 16,0 11,6 21,0 16,8

Sonstige betriebliche Aufwendungen 190,0 157,1 146,1 129,9
Betriebsergebnis 4,0 -3,7 5,5 3,9

Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Steuern 0,0 0,1 0,3 0,5

JAHRESERGEBNIS 4,0 -3,8 5,2 3,4
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1% 2%

Fremdfinanzierung 83% 81% 86% 84%

Anlagendeckung | 2054% 2232% 1887% 788%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 17% 19% 14% 16%

Grad der Verschuldung 482% 433% 594% 507%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,25 0,22 0,47 0,25

kurzfristige Liquiditat 408% 464% 214% 392%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 2% -2% 3% 2%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0% 0%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 23.063 28.598 26.694 22.417

Arbeitsproduktivitat 0,61 0,70 0,71 0,61
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 22.11.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Der Wirtschaftsplan 2025 weist in Einzelpositionen alle zum aktuellen Zeitpunkt bekannten Ertrags- und Aufwandspositionen,
insbesondere die Projektvorhaben und Kampagnen aus. Im Rahmen der Planung sind Kampagnen/Projekte eingestellt worden,
deren Durchfiihrung u.a. von Fordermittelbescheiden als auch von Akquise von Drittmitteln abhangig sind. Die Realisierung
solcher MaRnahmen kann nur dann erfolgen, wenn die Finanzierung gesichert ist. Ein Ausbleiben dieser
MaBnahmenumsetzungen wirkt sich in erster Linie auf die Leistungsfahigkeit und -stirke der DMO insgesamt aus. Das
Betriebsergebnis wird aufgrund der nahezu linearen Anpassbarkeit weniger dadurch beeinflusst (ausbleibende
Drittmittel/Férdermittel auf der Ertragsseite stehen geringeren Marketingleistungen auf der Aufwandsseite gegentiiber).

Die Wirtschaftsplanung orientiert sich bei der MaBnahmenplanung an den drei Unternehmensbereichen
Destinationsentwicklung, Tourismusmarketing, Regionalentwicklung sowie dem internen Bereich Unternehmensentwicklung.
Der wesentliche Anteil der geplanten MaBnahmen wird erheblich durch Fordermittel finanziert, teilweise bereits beantragt,
jedoch noch nicht in voller Hohe feststehend. Der aufzubringende Eigenanteil besteht dabei aus Dritt- und Eigenmitteln. Die
MGO wird im Sinne des Beihilfeberichtes nicht ,wirtschaftlich tatig”, sondern leistet Dienstleistungen im allgemeinen
wirtschaftlichem Interesse im Rahmen der betrauten Leistungen.

Eine wesentliche Grundlage fur die Wirtschaftsplanung stellen die durch die Gesellschafter zur Verfligung gestellten Eigenmittel
dar. Die Summe der geplanten Eigenmittel betrdgt 522 TEUR und setzt sich aus den Ausgleichszahlungen der Landkreise (je 175
TEUR) und dem Sponsoring der Sparkassen (172 TEUR) zusammen. Sie dienen der Finanzierung der institutionellen
Aufwendungen und der Eigenmittelbereitstellung flir projekt- und kampagnenbezogenen Aufwendungen. AuBerdem sind sie
zwingend notwendig, um umfangreiche und wesentliche Fordermittel akquirieren zu kénnen und die Entwicklung der
Destination Oberlausitz weiterhin zu gestalten. Aus den Sponsoringvertragen mit den Sparkassen resultieren entsprechende,
teilweise individuelle, Gegenleistungen, die durch die Gesellschaft zu erbringen sind. Die Drittmittel werden mit 209 TEUR auf
Vorjahresniveau eingeplant. Als Drittmittel werden die Einnahmen zusammengefasst, die die MGO durch gezielte Beteiligungen
und Kooperationen mit touristischen Leistungstragern, Kommunen und LTOs im Rahmen von Projekten sowie
zielgruppenspezifischen Kampagnen erwartet. Weitere Zuwachse, welche Uber die geplante Summe hinausgehen, werden mit
Blick auf die finanzielle Situation der Kommunen und Leistungstrager nicht erwartet. Auf Grund der aktuell nicht genau
planbaren Forderhéhe innerhalb der FRL-Tourismus muss zudem mit einem nennenswerten Rickgang der
Beteiligungsbereitschaft gerechnet werden, was sich auf die Hohe der benétigten Drittmittel auswirken dirfte.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen

2025 2024 PER 30.06.2024
Geschéftsfuhrer 1,00 1,00 1,00 1,00
Angestellte 13,00 13,00 13,00 12,00
Auszubildende (BA-Studenten) 1,00 2,00 2,00 1,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 15,00 16,00 16,00 14,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 381.000 387.000 428.964
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 1.243.000 1.563.000 1.403.470
GESAMTLEISTUNG 1.624.000 1.950.000 1.832.434
5. |Materialaufwand 760.000 1.118.000 1.058.650
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 760.000 1.118.000 1.058.650
6. |Personalaufwand 626.000 620.000 608.874
a) Léhne und Gehdlter 626.000 620.000 490.877
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 0 0 117.997
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 16.000 19.000 11.557
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 16.000 19.000 11.557
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 242.000 190.000 157.064
GESAMTAUFWENDUNGEN 1.644.000 1.947.000 1.836.145
BETRIEBSERGEBNIS -20.000 3.000 -3.711
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 25
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 25
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -20.000 3.000 -3.686
16.[sonstige Steuern 0 0 86
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -20.000 3.000 -3.772
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 3.000
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen 20.000 3.772
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -20.000 3.000 -8.000 -3.772
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 16.000 19.000 15.000 11.557
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 49.110
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 1
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 190.281
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 -329.842
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -4.000 22.000 7.000 -82.665
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -17.000 -13.000 -13.000 -10.045
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -17.000 -13.000 -13.000 -10.045
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -21.000 9.000 -6.000 -92.710
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 830.922 939.632 836.922 929.632
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 809.922 948.632 830.922 836.922
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 428.964 387.000 385.000 381.000 402.000 287.000 287.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 1.403.470| 1.563.000( 1.652.000| 1.243.000| 1.748.000| 1.815.000| 1.813.000
GESAMTLEISTUNG 1.832.434| 1.950.000| 2.037.000 1.624.000{ 2.150.000| 2.102.000| 2.100.000
5. |Materialaufwand 1.058.650| 1.118.000( 1.244.000 760.000| 1.224.000| 1.160.000| 1.156.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 [ [ [ 0 0
b) Aufwend fir b Lei: 1.058.650 1.118.000 1.244.000 760.000 1.224.000 1.160.000 1.156.000
6. |Personalaufwand 608.874 620.000 626.000 626.000 640.000 660.000 665.000
a) Léhne und Gehdlter 490.877 620.000 626.000 626.000 640.000 660.000 665.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 117.997 0 0 0 0 0 0
davon fiir Altersversorgung [ [ 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 11.557 19.000 15.000 16.000 18.000 18.000 16.000
a) aufimmaterielle Vermé inde des Anl 'mégens und 11.557 19.000 15.000 16.000 18.000 18.000 16.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 157.064 190.000 160.000 242.000 265.000 260.000 260.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 1.836.145| 1.947.000| 2.045.000 1.644.000{ 2.147.000| 2.098.000| 2.097.000
BETRIEBSERGEBNIS -3.711 3.000 -8.000 -20.000 3.000 4.000 3.000
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 25 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ 0 0 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 25 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -3.686 3.000 -8.000 -20.000 3.000 4.000 3.000
16.|sonstige Steuern 86 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -3.772 3.000 -8.000| -20.000 3.000 4.000 3.000
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -3.772 3.000 -8.000 -20.000 3.000 4.000 3.000
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 11.557 19.000 15.000 16.000 18.000 18.000 16.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 49.110 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 1 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 190.281 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -329.842 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -82.665 22.000 7.000 -4.000 21.000 22.000 19.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -10.045 -13.000 -13.000 -17.000 -12.000 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -10.045 -13.000 -13.000 -17.000 -12.000 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -92.710 9.000 -6.000 -21.000 9.000 22.000 19.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 929.632 939.632 836.922 830.922 809.922 818.922 840.922
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 836.922 948.632 830.922 809.922 818.922 840.922 859.922
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Biro- und Geschaftsausstattung 4.165 7.735 3.570 0 15.470
2. EDV 6.248 7.140 5.950 0 19.338
3. geringwertige Wirtschaftsguter 2.380 2.380 2.380 0 7.140
0
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 12.793 17.255 11.900 0 0 41.948
davon liber Eigenmittel finanziert 12.793 17.255 11.900 0 0 41.948
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:
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MEDIZINISCHE VERSORGUNGSZENTREN DES
KRANKENHAUSES WEIRWASSER GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Karl-Liebknecht-StraRe 1
02943 WeilRwasser

Telefon: 03576/2670

Telefax: 03576/267356

E-Mail: info@mvz-weisswasser.de

Internet: Www.mvz-weisswasser.de

Griindungsjahr: 09. Marz 2011

Unternehmensgegenstand: Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und des

Wohlfahrtswesens durch den Betrieb von medizinischen Versorgungszentren im Sinne des § 95
SGB V zur Erbringung aller zuldssigen Leistungen, insbesondere der ambulanten
vertragsarztlichen Versorgung. Der Gegenstand des Unternehmens umfasst alle fir ein
medizinisches Versorgungszentrum zuldssigen arztlichen und nichtérztlichen Leistungen und alle
mit diesen Leistungen im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, auch die Teilnahme an neuen
arztlichen Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Rechtsform: gemeinniitzige GmbH
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 29890
Organe: Geschaftsfithrung

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfiihrung: Steffen Thiele
Gesellschafter: Kreiskrankenhaus WeiRwasser gemeinniitzige GmbH 100%
Beteiligungen: keine

Abschlusspriifer 2023:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Fetscherplatz 72

01307 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 19.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Gesellschaft hat das Geschaftsjahr, wie auch das Vorjahr, mit einem negativen Ergebnis abgeschlossen
(TEUR -69; Vorjahr: TEUR -57). Damit setzt sich die negative Tendenz aus den Vorjahren fort. Nachhaltig
beeinflusst wurde das Geschaftsergebnis durch weiter steigende Aufwendungen, insbesondere im Bereich der
Personalkosten war eine deutliche Erhdéhung zu verzeichnen. Das vornehmlich angestrebte Ziel der
Aufrechterhaltung der facharztlichen Versorgung am Standort Weillwasser wird durch die MVZ WW realisiert.
Die Prognose und weitere Entwicklung der MVZ WW ist vor allem von der arztlichen Besetzung und der
erforderlichen Leistungsstabilitat abhdngig. Diese Stabilitat ist nur umsetzbar, wenn alle zuvor geschilderten
MalRnahmen greifen und die Mitwirkung aller im MVZ beschéftigten Mitarbeiter sowohl im arztlichen als auch
mittleren medizinischen Dienst erfolgt. Die MVZ WW ist Einweiser fur Patienten der Krankenhaus WeilRwasser
gemeinnitzige GmbH und bietet so fir den Standort eine optimale Betreuung und Verzahnung des
ambulanten und stationaren Bereichs. Dies flihrt sowohl fir die MVZ WW als auch die Kreiskrankenhaus
WeiRwasser gemeinniitzige GmbH, WeiBwasser (KKH WW), zu einer Bindung von Patienten. Weiterhin ist
besonders in strukturschwachen Regionen wie WeiRwasser die Sicherstellung der ambulanten Versorgung der
Bevolkerung zu gewahrleisten. Mit Beschluss Nr. 188/2022 vom 14. Dezember 2022 (,,Liquidititssicherung
Kreiskrankenhaus WeiRwasser gGmbH") hat der Kreistag des Landkreises Gorlitz der Gewahrung eines
Darlehens an die KKH WW und die MVZ WW bis zu einer maximalen Héhe von Mio. EUR 10 zugestimmt.
Soweit eine Rickzahlung der auf dieser Grundlage ausgereichten Darlehensbetrage nach Ablauf von zwei
Jahren nicht moglich ist, wird der tatsdchliche Finanzierungs- und Liquiditatsbedarf in einen laufenden
Zuschuss an die KKH WW und die MVZ WW umgewandelt. Ein wesentliches Risiko fiir den Fortbestand des
Unternehmens stellt die Sicherung kostendeckender Erlése dar. Insbesondere die Besetzung im arztlichen
Dienst ist daftir von erheblicher Bedeutung, da nur diese die Erlésstruktur nachhaltig auf ein auskommliches
Niveau heben kann. Die Gesellschaft steht vor der Aufgabe, die drztliche Besetzung stabil zu halten und somit
den Fortbestand der Gesellschaft zu sichern. Durch die anhaltenden Jahresfehlbetrdge ist der Bestand der
Gesellschaft abhangig von Darlehen des Landkreises Gorlitz und/oder Einlagen des Gesellschafters. Ohne diese
Darlehen und/oder Einlagen ist die Fortfihrung der Betriebstatigkeit der MVZ WW nicht mdoglich. Die
Folgejahre stehen im Zeichen der Stabilisierung der Fachrichtungen. Zum einen mussen sich die Fallzahlen
weiter stabilisieren bzw. weiterhin steigen, zum anderen miissen vor allem die personellen Voraussetzungen
fir eine erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft geschaffen werden. Hier gilt es, insbesondere die Chirurgie
und die Kinder- und Jugendmedizin nach einem personellen Umbruch wieder bei den Patienten zu etablieren.
Fir die Kinder- und Jugendmedizin wird es wichtig sein, die neuen Strukturen am Krankenhausstandort
Weillwasser zu unterstlitzen und die Versorgung der Bevdlkerung im Einzugsbereich zu stabilisieren.
Mittelfristiges Ziel ist die nachhaltige Positionierung der Gesellschaft und die Etablierung in der ambulanten
Versorgung der Stadt WeiBwasser. Fir alle Bereiche gilt es, die Etablierung voranzutreiben und ausgehend von
einer stabilen Personalbesetzung die Leistungsentwicklung zu steigern.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 10,2 5% 7,0 2% 10,5 5% 14,0 5%
Immaterielles Vermogen 3,9 2,2 3,1 3,9
Sachanlagen 6,3 4,8 7,5 10,1
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0

Umlaufvermogen

191,7 95%

274,8 97%

183,2 94%

260,3 95%

Vorrate

0,0

0,0

0,0

0,0

Forderungen / sonst. Vermog. 123,7 143,7 113,7 58,7
Wertpapiere / Liquide Mittel 68,0 131,0 69,5 201,5
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0% 0,7 0% 0,7 0% 0,6 0%

BILANZSUMME

202,5 100%

282,4 100%

194,4 100%

274,9 100%

PLAN IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital -23,6 -12% 77,5 27% 147,0 76% 203,6 74%

Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0

Ricklagen 720,9 746,5 746,5 746,5

Jahres-/ Bilanzergebnis -769,4 -694,0 -624,5 -567,9
Riickstellungen 56,5 28% 39,9 14% 35,9 18% 56,5 21%
Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
Verbindlichkeiten 169,6 84% 165,0 58% 116 6% 148 5%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten < 1 Jahr 169,6 165,0 11,6 14,8
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

202,5 100%

282,4 100%

194,4 100%

274,9 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 574,8 613,0 506,1 403,3

Sonstige betriebliche Ertrage 6,0 12,6 41,5 4,3
Gesamtleistung 580,8 625,6 547,6 407,6

Materialaufwand 67,3 58,8 62,0 53,8

Personalaufwand 545,0 516,6 432,7 379,8

Abschreibungen 3,7 3,5 3,7 3,1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 109,6 116,0 105,7 100,0
Betriebsergebnis -144,9 -69,4 -56,6 -129,1

Finanzergebnis 0,0 -0,1 0,0 0,0

Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0

JAHRESERGEBNIS -144,9 -69,4 -56,6 -129,1
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 5% 2% 5% 5%

Fremdfinanzierung 112% 73% 24% 26%

Anlagendeckung | -231% 1107% 1398% 1451%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote -12% 27% 76% 74%

Grad der Verschuldung -960% 264% 32% 35%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,88 0,60 0,06 0,06

kurzfristige Liquiditat 113% 167% 1581% 1754%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 615% -90% -39% -63%

Gesamtkapitalrentabilitat -72% -25% -29% -47%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 63.867 40.865 33.738 31.020

Arbeitsproduktivitat 1,05 1,19 1,17 1,06
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 30.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Grundlagen fir die vorliegende Uberarbeitete Planung des Wirtschaftsjahres 2025 sind die bisherige Geschaftsentwicklung 2024
sowie die derzeitigen Erwartungen fir die kommenden Monate.

Die Umsatzerldse verzeichnen gegeniiber der 1. Anderung des Planes 2024 einen deutlichen Anstieg um 183 T€. Dieser Anstieg
ist begriindet im erstmalig ganzjahrigen Betrieb der Hausarztpraxis. Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge erfahren einen
deutlichen Rickgang um -96 T€. Dies liegt an dem Wegfall von Zuwendungen Dritter zur Finanzierung von Investitionen und
laufender Aufwendungen.

Der Materialaufwand steigt (+30 T€). Dabei steigen die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (+25 T€) und die bezogenen Leistungen
(+5 T€) gleichzeitig. Der Anstieg der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betrifft vorrangig gestiegene Kosten fur das
Verbandsmaterial (+21 T€) sowie OP-Bedarf (+3 T€). In den bezogenen Leistungen wirken unter anderem die Anstiege aus
Honoraren fir sonstige fremde Mitarbeiter (+5 T€), Untersuchungen in fremden Instituten (+3 T€), die Waschereinigung durch
Dritte (+1 T€) und Honorare fiir den Kassendrztlichen Bereitschaftsdienst (+2 T€). Gegenlaufig wirken Einsparungen fiir den
Wegfall hygienetechnischer Reinigungen durch fremde Betriebe (-6 T€). Die groRte Aufwandsposition stellt weiterhin der
Personalaufwand mit 835 T€ (+145 T€) dar. Der deutliche Anstieg resultiert aus einer linearen Lohnerhéhung in Héhe von 5%
zum Juli 2025. Weiterhin wirkt der Effekt aus der Erhéhung der Vergiitung im Arztlichen Dienst der Kreiskrankenhaus
WeiRBwasser gemeinnitzige GmbH spiegelnd. Die Abschreibungen steigen (+5 T€), dies liegt in den hohen Investitionen des
Vorjahres begriindet. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sinken deutlich (-155 T€). Hier wirken vornehmlich der
Wegfall des Zuschusses der KV aus dem Vorjahr und der damit verbundenen Passivierungsbuchungen (-70 T€) und der Aufwand
der Rickstellungsbildung fiir diesen Zuschuss aus dem Vorjahr, welcher im Geschaftsjahr 2025 nicht anfallt (-80 T€).

Unter den vorgenannten Entwicklungen und Pramissen wird fiir das Geschaftsjahr 2025 von einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von -62 T€ ausgegangen.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen

2025 2024 PER 30.06.2024
Arztlicher Dienst 4,00 2,80 3,30 3,21
Medizinisch-Technischer Dienst 8,70 6,20 7,50 5,82
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 12,70 9,00 10,80 9,03
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 1.002.470 819.420 612.981
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 35.690 131.330 12.593
GESAMTLEISTUNG 1.038.160 950.750 625.574
5. |Materialaufwand 100.200 70.200 58.785
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 53.250 28.120 16.814
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 46.950 42.080 41.972
6. |Personalaufwand 835.000 690.000 516.609
a) Léhne und Gehdlter 682.000 567.000 431.741
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 153.000 123.000 84.867
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 13.700 8.700 3.505
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 13.700 8.700 3.505
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 150.890 306.170 116.033
GESAMTAUFWENDUNGEN 1.099.790 1.075.070 694.932
BETRIEBSERGEBNIS -61.630 -124.320 -69.358
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 100 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 500 71
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 -400 -71
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -61.630 -124.720 -69.429
16.|sonstige Steuern 0 50 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -61.630 -124.770 -69.429
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen 61.630 124.770 69.429
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -61.630 -124.770 -123.546 -69.429
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 13.700 8.700 8.850 3.505
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -20.000 80.000 80.000 4.040
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 15.000 -12.000 -12.000 -30.027
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 10.000 6.000 6.000 153.411
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -42.930 -42.070 -40.696 61.499
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -7.500 -70.553 -60.000 0
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Fordermitteln (+) 7.500 70.500 60.000 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit 0 -53 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 250.000 250.000 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 250.000 250.000 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -42.930 207.877 209.304 61.499
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 340.338 131.034 131.034 69.534
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 297.408 338.911 340.338 131.034
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 612.981 819.420 847.400| 1.002.470| 1.040.000| 1.071.000| 1.099.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 12.593 131.330 135.400 35.690 22.000 22.000 21.000
GESAMTLEISTUNG 625.574 950.750 982.800| 1.038.160| 1.062.000| 1.093.000| 1.120.000
5. |Materialaufwand 58.785 70.200 89.496 100.200 105.000 108.000 111.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 16.814 28.120 89.496 53.250 105.000 108.000 111.000
b) Aufwend fir b Lei: 41.972 42.080 0 46.950 0 0 0
6. |Personalaufwand 516.609 690.000 705.000 835.000 850.000 865.000 880.000
a) Léhne und Gehdlter 431.741 567.000 705.000 682.000 850.000 865.000 880.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 84.867 123.000 0 153.000 0 0 0
davon fiir Altersversorgung 0 0 [ 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 3.505 8.700 8.850 13.700 13.000 12.000 10.000
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anl 'mégens und Sac 3.505 8.700 8.850 13.700 13.000 12.000 10.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 116.033 306.170 303.000 150.890 158.000 160.000 162.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 694.932| 1.075.070| 1.106.346| 1.099.790| 1.126.000| 1.145.000| 1.163.000
BETRIEBSERGEBNIS -69.358 -124.320 -123.546 -61.630 -64.000 -52.000 -43.000
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ 0 [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 100 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 [ 0 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 71 500 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS -71 -400 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -69.429 -124.720 -123.546 -61.630 -64.000 -52.000 -43.000
16.|sonstige Steuern 0 50 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -69.429| -124.770| -123.546| -61.630/ -64.000| -52.000| -43.000
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -69.429 -124.770 -123.546 -61.630 -64.000 -52.000 -43.000
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 3.505 8.700 8.850 13.700 13.000 12.000 10.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 4.040 80.000 80.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -30.027 -12.000 -12.000 15.000 15.000 12.000 14.000
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 153.411 6.000 6.000 10.000 8.000 10.000 12.000
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 61.499 -42.070 -40.696 -42.930 -48.000 -38.000 -27.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) 0 -70.553 -60.000 -7.500 0 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 70.500 60.000 7.500 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i 0 -53 0 0 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 250.000 250.000 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 250.000 250.000 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 61.499 207.877 209.304 -42.930 -48.000 -38.000 -27.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 69.534 131.034 131.034 340.338 297.408 249.408 211.408
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 131.034 338.911 340.338 297.408 249.408 211.408 184.408
Abschnitt Il - Fi I Fi beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 150.000 250.000 250.000 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Einrichtungen und Ausstattungen des medizinischen Bedarfs 48.053 0 0 0 0 48.053
2. Einrichtungen und Ausstattungen des Wirtschaftsbedarfs 2.500 5.500 0 0 0 8.000
3. Einrichtungen und Ausstattungen des Verwaltungsbedarfs 0 0 0 0 0 0
4. Einrichtungen und Ausstattungen des EDV-Bedarfs 10.000 2.000 0 0 0 12.000
5. Immaterielle Vermogensgegenstande 10.000 0 0 0 0 10.000
0
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 70.553 7.500 0 0 0 78.053
davon liber Eigenmittel finanziert 0 0 0 0 0 0
davon lber Drittmittel finanziert 70.553 7.500 0 0 0 78.053

Erlduterungen:

von 2 T€ zusammen.

Die Investitionskosten belaufen sich auf 8 T€ und setzen sich aus dem Mobiliar fiir die Allgemeinarztpraxis in Héhe von 6 T€ und einer Sonstigen Position im Bereich der Einrichtungen und Ausstattungen des EDV-Bedarfs in Hohe
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MVZ LOBAU GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Gorlitzer StraRe 8
02763 Zittau

Telefon: 03583/88-4000

Telefax: 03583/88-4009

E-Mail: info@mvz-loebau.de

Internet: www.mvz-loebau.de

Griindungsjahr: 2010

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Unternehmens ist die Grindung und der Betrieb eines medizinischen

Versorgungszentrums. Der Unternehmens-zweck erfasst die Erbringung aller nach § 95 SGB V
zuldssigen arztlichen Leistungen sowie die Zusammenarbeit mit allen Leistungserbringern im
Sinne des SGB V.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 28848
Organe: Geschaftsfithrung

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfilhrung: Steffen Thiele
Gesellschafter: Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinniitzige GmbH 100%
Beteiligungen: keine

Abschlusspriifer 2023:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Fetscherplatz 72

01307 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 19.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die MVZ Lobau GmbH (MVZL) wurde im Geschaftsjahr 2010 gegriindet und betreibt an den Standorten
Ebersbach-Neugersdorf, Zittau, Lobau und Olbersdorf ein Medizinisches Versorgungszentrum nach § 95 SGB V.
Das Leistungsspektrum bilden im Geschéftsjahr 2023 die Fachrichtungen Innere Medizin (Gastroenterologie),
Transfusionsmedizin, Orthopéadie, Kinder- und Jugendmedizin sowie Frauenheilkunde. Die Gesellschaft verfiigt
somit derzeit Uber neun Arztsitze. Die MVZ Lobau GmbH verfolgt - unter Mitwirkung der
Verbundgesellschaften - das Ziel, die medizinische Versorgung der Bevdlkerung im Einzugsbereich
sicherzustellen. Dabei ist die Gesellschaft bemiht, sich auf verdnderte Bedingungen und Anforderungen
einzustellen. Hierbei liegt ein Hauptaugenmerk auf der verbesserten Verzahnung des ambulanten mit dem
stationdren Leistungsgeschehen. Dazu dient zum einen die verstarkte Kommunikation und Kooperation mit
anderen niedergelassenen Arzten als auch die Zusammenarbeit mit der hundertprozentigen
Muttergesellschaft, der Klinikum Oberlausitzer Bergland gemeinnitzige GmbH. Die im Jahr 2010 gegriindete
Gesellschaft konnte die in den Vorjahren begonnene Zusammenarbeit mit den niedergelassenen Arzten
intensivieren und hat sich bei den Patienten als verlasslicher Partner etabliert. Diese gelungene
Zusammenarbeit steigert somit direkt die Akzeptanz der Aktivitdten des Klinikums. Auch das zuriickliegende
Geschaftsjahr 2023 war aufgrund der COVID-19-Pandemie und der Auswirkungen der Inflation besonders
herausfordernd fiir die Mitarbeiter und die Gesellschaft selbst. Der Umsatz konnte zwar gesteigert werden,
doch zeichnet sich in den unterschiedlichen Fachbereichen ein sehr differentes Bild ab. Konnte die Kinder- und
Jugendmedizin durchaus an Umsatz zulegen, war insbesondere die Orthopéadie in Zittau weiterhin ausbaufahig.
Im Geschaftsjahr hat die Gesellschaft keine weiteren Arztsitze erworben. Vielmehr wurde ein Arztsitz zum
31.10.2023 abgemeldet. Dabei handelt es sich um die Praxis fiir Transfusionsmedizin. Durch den Renteneintritt
der dortigen Facharztin wurde der Praxisbetrieb zum 31.10.2023 eingestellt. Die orthopaddischen Praxen in
Neugersdorf-Ebersbach und Olbersdorf sind noch in der Stabilisierungsphase. Die Gesellschaft schloss das
Geschaftsjahr 2023 mit einem deutlichen Jahresfehlbetrag ab. Die Umsatzerl6se sind im Geschaftsjahrdeutlich
gestiegen. Dies ist auf das robuste Leistungsgeschehen der Kinder- und Jugendmedizin zuriickzufiihren. Die
Kinder- und Jugendmedizin konnte sich an allen Standorten etablieren und wurde gerade in den Friihlings- und
Wintermonaten durch die Atemwegsinfektionen stark beansprucht. Damit ist es gelungen, die Patientenzahlen
zu steigern und als verldsslicher Partner zu agieren. In allen anderen Bereichen konnten die Fallzahlen leicht
gesteigert oder gehalten werden. Die Entwicklung der Umsatze stimmt fir die Folgejahre allerdings
optimistisch. Riicklaufig wirkt der Wegfall der Praxis fur Transfusionsmedizin. Das vornehmlich angestrebte Ziel
der Aufrechterhaltung der facharztlichen Versorgung an den Standorten Zittau, Ebersbach-Neugersdorf,
Olbersdorf und Lobau wird durch die MVZL realisiert. Die Entfaltung der Gesellschaft hangt im Wesentlichen
von den Umfeldbedingungen ab. Dies betrifft sowohl Entwicklungen auf bundespolitischer und
standesrechtlicher Ebene als auch im direkten Umfeld. Die weiterhin dauerhafte arztliche Besetzung der
Fachrichtungen der MVZL ist notwendige Voraussetzung, um den Bestand der Gesellschaft nicht zu gefdahrden.
Zudem plant die Gesellschaft auch weiterhin die Erweiterung des Leistungsportfolios. Unter Beriicksichtigung
dieser Entwicklungen gehen wir fiir das kommende Geschéftsjahr von einem deutlich steigenden Umsatz aus.
Wir erwarten im Vergleich zum aktuellen Geschéftsjahr steigende Personalkosten und Materialaufwendungen.
In Summe wird insgesamt ein leicht negatives Ergebnis in Hohe von TEUR -41 erwartet.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 161,5 19% 113,6 13% 130,4 14% 45,2 5%
Immaterielles Vermogen 0,3 58,7 63,1 0,3
Sachanlagen 161,3 54,9 67,3 44,9
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 708,2 81% 742,3 86% 809,1 86% 872,7 95%
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 396,5 396,3 392,1 305,6
Wertpapiere / Liquide Mittel 311,7 346,1 417,0 567,1
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0% 3,1 0% 1,1 0% 0,6 0%
BILANZSUMME 870,4 100% 859,0 100% 940,6 100% 918,5 100%
PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 677,7 78% 705,9 82% 7419 79% 800,6 87%
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Ricklagen 362,3 443,9 443,9 362,3
Jahres-/ Bilanzergebnis 290,3 237,0 273,0 413,3
Riickstellungen 99,0 11% 59,4 7% 93,0 10% 72,8 8%
Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
Verbindlichkeiten 93,7 11% 93,8 11% 105,7 11% 45,1 5%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 93,7 93,8 105,7 45,1
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

870,4 100% 859,0 100%

940,6 100%

918,5 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 1.997,8 1.912,4 1.730,3 1.509,3

Sonstige betriebliche Ertrage 7,6 54,1 34,0 33,2
Gesamtleistung 2.005,4 1.966,5 1.764,3 1.542,5

Materialaufwand 225,4 2144 189,0 135,8

Personalaufwand 1.489,2 1.469,6 1.330,7 1.065,2

Abschreibungen 44,9 33,6 30,7 19,1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 312,5 296,7 272,6 206,5
Betriebsergebnis -66,7 -47,7 -58,7 115,8

Finanzergebnis 0,0 0,2 0,0 0,0

Steuern -2,4 -11,5 0,0 34,3

JAHRESERGEBNIS -64,3 -36,1 -58,7 81,5
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 19% 13% 14% 5%

Fremdfinanzierung 22% 18% 21% 13%

Anlagendeckung | 420% 621% 569% 1772%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 78% 82% 79% 87%

Grad der Verschuldung 28% 22% 27% 15%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,13 0,13 0,13 0,05

kurzfristige Liquiditat 756% 791% 765% 1935%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat -9% -5% -8% 10%

Gesamtkapitalrentabilitat -7% -4% -6% 9%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 89.185 48.661 46.142 51.511

Arbeitsproduktivitat 1,34 1,30 1,30 1,42
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 30.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Grundlagen fur die vorliegende Planung fur das Wirtschaftsjahr 2025 sind die bisherigen Geschéaftsentwicklungen 2024 sowie
die derzeitigen Erwartungen fiir die kommenden Monate. Die Entwicklungen werden im Vergleich zum Vorjahresplan
dargestellt.

Die Umsatzerlose verzeichnen einen Anstieg (+74 T€). Es wird dabei davon ausgegangen, dass alle Praxen ihre
Leistungsentwicklung beibehalten und weiterhin optimieren. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage bleiben nahezu konstant (+0,3
T€).

Der Materialaufwand, welcher sich aus den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und den bezogenen Leistungen zusammensetzt,
steigt um 9 T€. Dabei sinkt der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um -10 T€. Dies ist unter anderem auf gesunkene
Aufwendungen fir Laborbedarf (-6 T€), den Nebenkosten der Miete (-3 T€) und dem sonstigen Wirtschaftsbedarf (-1 T€)
zurtickzufiihren. Die bezogenen Leistungen steigen (+20 T€) und werden mafgeblich durch die steigenden Kosten fir die
Unterhaltsreinigung durch die Krankenhausservicegesellschaft (+24 T€), Honorar fiir den kassenarztlichen Bereitschaftsdienst
(+2 T€) und die Waschereinigung (+1 T€) beeinflusst. Gegenlaufig wirken sinkende Aufwendungen flr Sonstige Dienste durch
Dritte (-7 T€). Die grofRte Aufwandsposition stellt weiterhin der Personalaufwand mit 1.450 T€ (+41 T€) dar. Der Anstieg
resultiert aus einer geplanten linearen Lohnerhéhung zum Juli 2025. Die Abschreibungen bleiben auf nahezu konstantem
Niveau mit 48 T€ (-2 T€). Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen (+13 T€). Die gréften Kostensteigerungen
betreffen dabei den Aufwand fur Leasing beweglicher Wirtschaftsgiiter (+13 T€), die Aufwendungen fiir den zentralen
Verwaltungsdienst der MGLG (+6 T€) sowie Instandhaltung und Wartung der IT (+5 T€). Gegenlaufig wirken unter anderem
gesunkene Aufwendungen der Verwaltungskosten KVS (-12 T€).

Unter den vorgenannten Entwicklungen wird fur das Geschéftsjahr 2025 von einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -33 T€
ausgegangen.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen

2025 2024 PER 30.06.2024
Arztlicher Dienst 7,30 7,30 7,30 7,69
Medizinisch-Technischer Dienst 13,70 13,70 13,70 12,75
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 21,00 21,00 21,00 20,44
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 2.014.100 1.939.750 1.912.386
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 12.000 11.700 54.103
GESAMTLEISTUNG 2.026.100 1.951.450 1.966.488
5. |Materialaufwand 237.600 228.400 214.389
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 59.200 69.550 67.101
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 178.400 158.850 147.288
6. |Personalaufwand 1.450.000 1.409.000 1.469.573
a) Léhne und Gehdlter 1.200.000 1.179.000 1.229.521
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 250.000 230.000 240.053
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 48.400 50.200 33.592
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 48.400 50.200 33.592
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 323.460 310.950 296.675
GESAMTAUFWENDUNGEN 2.059.460 1.998.550 2.014.230
BETRIEBSERGEBNIS -33.360 -47.100 -47.741
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 169
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 169
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -11.518
15.|Ergebnis nach Steuern -33.360 -47.100 -36.054
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -33.360 -47.100 -36.054
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 33.360 47.100 36.054
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -33.360 -47.100 -103.533 -36.054
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 48.400 50.200 44.200 33.592
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 1.000 5.000 5.000 -33.642
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 13.000 -3.000 -3.000 -6.194
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -3.000 -10.000 -10.000 -11.898
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 26.040 -4.900 -67.333 -54.195
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -41.000 -134.400 -78.000 -16.777
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -41.000 -134.400 -78.000 -16.777
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -14.960 -139.300 -145.333 -70.972
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 200.722 386.112 346.055 417.027
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 185.762 246.812 200.722 346.055
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 1.912.386| 1.939.750| 1.896.500| 2.014.100| 2.062.000| 2.119.000| 2.165.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 54.103 11.700 52.500 12.000 12.000 12.000 12.000
GESAMTLEISTUNG 1.966.488| 1.951.450| 1.949.000| 2.026.100{ 2.074.000| 2.131.000| 2.177.000
5. |Materialaufwand 214.389 228.400 230.000 237.600 244,000 249.200 253.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 67.101 69.550 230.000 59.200 244.000 249.200 253.000
b) Aufwend fir b Lei: 147.288 158.850 0 178.400 0 0 0
6. |Personalaufwand 1.469.573| 1.409.000( 1.450.000| 1.450.000| 1.490.000| 1.520.400| 1.560.000
a) Léhne und Gehdlter 1.229.521 1.179.000 1.450.000 1.200.000 1.490.000 1.520.400 1.560.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 240.053 230.000 0 250.000 0 0 0
davon fiir Altersversorgung [ 0 [ 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 33.592 50.200 44.000 48.400 48.000 47.000 47.000
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anl 'mégens und Sac 33.592 50.200 44.000 48.400 48.000 47.000 47.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 296.675 310.950 339.033 323.460 324.000 325.400 326.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 2.014.230| 1.998.550| 2.063.033| 2.059.460| 2.106.000| 2.142.000| 2.186.000
BETRIEBSERGEBNIS -47.741 -47.100 -114.033 -33.360 -32.000 -11.000 -9.000
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ 0 [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 169 0 1.500 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 [ 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 169 0 1.500 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11.518 0 -9.000 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -36.054 -47.100 -103.533 -33.360 -32.000 -11.000 -9.000
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -36.054| -47.100| -103.533| -33.360/ -32.000| -11.000 -9.000
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -36.054 -47.100 -103.533 -33.360 -32.000 -11.000 -9.000
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 33.592 50.200 44.200 48.400 48.000 47.000 47.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -33.642 5.000 5.000 1.000 1.500 2.100 2.000
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -6.194 -3.000 -3.000 13.000 9.500 8.400 8.000
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -11.898 -10.000 -10.000 -3.000 5.000 -6.500 -7.000
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -54.195 -4.900 -67.333 26.040 32.000 40.000 41.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -16.777 -134.400 -78.000 -41.000 -37.000 -37.000 -32.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -16.777 -134.400 -78.000 -41.000 -37.000 -37.000 -32.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -70.972 -139.300 -145.333 -14.960 -5.000 3.000 9.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 417.027 386.112 346.055 200.722 185.762 180.762 183.762
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 346.055 246.812 200.722 185.762 180.762 183.762 192.762
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Einrichtungen und Ausstattungen des medizinischen Bedarfs 84.400 18.000 23.000 23.000 23.000 171.400
2. Einrichtungen und Ausstattungen des Wirtschaftsbedarfs 2.000 500 2.000 2.000 2.000 8.500
3. Einrichtungen und Ausstattungen des Verwaltungsbedarfs 15.500 5.000 7.000 7.000 2.000 36.500
4. Geringwertige Wirtschaftsglter 7.500 500 5.000 5.000 5.000 23.000
5. Immaterielle Vermogensgegenstande, Beteiligungen 25.000 17.000 0 0 0 42.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 134.400 41.000 37.000 37.000 32.000 281.400
davon liber Eigenmittel finanziert 125.900 41.000 37.000 37.000 32.000 272.900
davon lber Drittmittel finanziert 8.500 0 0 0 0 8.500

Erlduterungen:

Die Investitionskosten sinken gegeniiber dem Vorjahresplan deutlich (-93 T€). Auch im Geschdftsjahr 2025 wurde eine Havariereserve im medizinischen Bereich etabliert (15 T€). Diese soll unterjihrig die Méglichkeit schaffen,
kurzfristig auf Ausfille und Entwicklungen reagieren zu kénnen. Einen weiteren Schwerpunkt bilden im Planjahr die PVS Orthopddie Olbersdorf in Hohe von 17 T€ sowie modernen PC-Technik (5 T€).
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NATURSCHUTZZENTRUM "ZITTAUER GEBIRGE" GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: GoethestraRe 8
02763 Zittau

Telefon: 03583/512512

Telefax: 03583/586124

E-Mail: nsz@vr-web.de

Internet: www.naturschutzzentrum-zittau.de

Griindungsjahr: 30. Oktober 1996

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist es, die Grundsatze und Ziele des Naturschutzes und
der Landschaftspflege entsprechend der naturschutzrechtlichen Vorschriften
umzusetzen.

Der Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere verwirklicht durch:

Erstellung von Projekten und praktische Durchfiihrung der MaRnahmen zum Erhalt und
Pflege und Wiederherstellung natirlicher Lebensrdume fir die eigene
menschenwirdige Existenz. Erforschung und Dokumentation der Naturausstattung,
insbesondere die Erfassung wertvoller Biotope, der Vorkommen schutzbedirftiger
Arten, einschlieflich ihrer Lebensrdume sowie im Rickgang befindlicher
Landschaftselemente.

Koordinierung, Organisation und Durchfiihrung 6ffentlichkeitswirksamer MaRnahmen
zur Sensibilisierung der Bevolkerung fiir die Notwendigkeit des Naturschutzes und der
Landschaftspflege. Vermittlung zwischen den verschiedenen Landnutzern einerseits
und den Naturschitzern andererseits zum Zwecke der einvernehmlichen
Verwirklichung von NaturschutzmaBnahmen. Durchfihrung von Aus- und
Weiterbildungsveranstaltungen mit dem Ziel der Vermittlung von Fachwissen auf dem
Gebiet des Naturschutzes und der Landschaftspflege.

Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen, Behinderten, Sozialbedrftigen und durch
Straffalligkeit gefdhrdeten Personen, Sucht- und Drogenkranken in die
Naturschutzarbeit zur Vermittlung der Lebensglter Natur und Landschaft.

Rechtsform:

gemeinnltzige GmbH

Stammkapital:

100.000,00 EUR

Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 14842
Organe: Geschéftsfiihrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: Henning Haase
Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gérlitz mbH 100%
Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Gunter Haymann (Aufsichtsratsvorsitzender)
Peter Miiller (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Christian Siegert
Michael Hiltscher
Steffen Wachter

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 037/2024:
Thomas Rublack (Aufsichtsratsvorsitzender)
Markus Krainich (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Christian Siegert
Anne Goldberg

Karsten Starke

Abschlusspriifer 2023:

B & P GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Max-Liebermann-StraBe 4
01217 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 23.04.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
,Steuerbeginstigte Zwecke” der Abgabenordnung (§ 51 ff). Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Gegenstand des Unternehmens ist es, die Grundsatze und
Ziele des Naturschutzes und der Landschaftspflege entsprechend der naturschutzrechtlichen Vorschriften
umzusetzen. Dies wird insbesondere verwirklicht durch Entwicklung, Planung und praktische Durchfiihrung
von Naturschutzprojekten; Offentlichkeitsarbeit und Umweltbildung; Moderation zwischen verschiedenen
Interessengruppen bei NaturschutzmaBnahmen; sowie Einbeziehung sozial benachteiligter Personen in die
Naturschutzarbeit. Sie befasst sich mit der Erforschung und Dokumentation der Naturraumausstattung,
insbesondere der Erfassung wertvoller Biotope, Vorkommen schutzbedirftiger Arten und ihrer Lebensrdume,
sowie bedrohter Landschaftselemente. Der Projektvorlauf konnte durch die Bewilligung von Projekten der
Sachsischen Forderrichtlinie NE 2014 der Jahre 2020 - 2022 verbessert werden. Mit den beiden bis Ende 2026
laufenden GroRprojekten ,Bioabfall ist kein Abfall“, geférdert Uber das Programm Interreg Sachsen-
Tschechien, sowie den landesfinanzierten Naturschutzstationen mit Landesschwerpunkt, bei welchen das
Naturschutzzentrum die koordinierende Rolle im Landkreis Gorlitz einnimmt, wurden zwei sehr wichtige
Eckpfeiler fir die kommenden Jahre erfolgreich angeworben. Mit der Bewilligung langfristig geplanter Projekte
und zeitnahen Auftragen konnte ein positives Ergebnis im vergangenen Geschaftsjahr erreicht werden. Die
Umsatzerlose wurden im Geschéaftsjahr 2023 im Wesentlichen durch Auftrdge des Landkreises Gorlitz,
Auftrage Dritter sowie direkt als Projektfinanzierungen des Freistaates Sachsen realisiert. Die
Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge” gemeinnitzige GmbH arbeitete im Geschéftsjahr 2023 weiterhin
erfolgreich an der Umsetzung ihrer satzungsgemaflen Zielstellungen im praktischen Naturschutz, der
Landschaftspflege, in der Umweltbildung und Offentlichkeitsarbeit sowie im Bereich Tourismus. Es sind keine
wesentlichen Risiken erkennbar, welche den Bestand der Gesellschaft gefahrden. Voraussetzung fir die
weitere positive Entwicklung der Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge” gemeinnitzige GmbH wird der
Bestand, die ausreichende finanzielle Ausstattung und die praktische Umsetzung der Forderinstrumente des
Freistaates, des Bundes und der Europdischen Union sein. Die Pflege der bestehenden guten Zusammenarbeit
mit dem Jobcenter des Landkreises in Verbindung mit der Bereitstellung von Arbeitsgelegenheiten im NSZ ist
eine wichtige Voraussetzung fiir die weitere positive Entwicklung der Gesellschaft.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 260,8 29% 123,6 12% 135,8 16% 153,8 18%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 260,8 123,6 135,8 153,8
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 633,4 71% 885,6 88% 689,4 84% 692,4 82%
Vorrate 0,0 100,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 1,6 91,3 4,1 1,6
Wertpapiere / Liquide Mittel 631,8 694,3 685,3 690,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

894,2 100% 1.009,3 100%

825,2 100%

846,2 100%

PLAN IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 549,7 61% 734,1 73% 578,2 70% 563,7 67%

Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0 100,0

Ricklagen 182,8 182,8 182,8 182,8

Jahres-/ Bilanzergebnis 266,9 451,3 295,4 280,9
Riickstellungen 17,1 2% 25,9 3% 195 2% 17,1 2%
Sonderposten 186,3 21% 93,5 9% 106,1 13% 124,3 15%
Verbindlichkeiten 1412 16% 155,7 15% 1214 15% 141,2 17%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten < 1 Jahr 141,2 155,7 121,4 141,2
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0% 0,0 0% 0,0 0%

BILANZSUMME

894,2 100% 1.009,3 100%

825,2 100%

846,2 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 617,0 602,5 484,7 448,8

Sonstige betriebliche Ertrage 91,0 208,9 101,9 115,1
Gesamtleistung 708,0 811,4 586,6 563,8

Materialaufwand 80,0 50,5 46,3 90,2

Personalaufwand 460,0 442,2 389,2 343,8

Abschreibungen 40,0 33,1 34,5 37,1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 139,0 123,3 98,8 82,3
Betriebsergebnis -11,0 162,3 17,8 10,4

Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,8

Steuern 4,0 6,3 3,4 4,0

JAHRESERGEBNIS -15,0 155,9 14,5 7,3
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 29% 12% 16% 18%

Fremdfinanzierung 18% 18% 17% 19%

Anlagendeckung | 282% 669% 504% 447%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 82% 82% 83% 81%

Grad der Verschuldung 22% 22% 21% 23%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,22 0,18 0,18 0,20

kurzfristige Liquiditat 449% 569% 568% 491%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat -3% 21% 3% 1%

Gesamtkapitalrentabilitat -2% 15% 2% 1%
Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) #DIV/0! 50.208 34.624 37.396

Arbeitsproduktivitat 1,34 1,36 1,25 1,31
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 28.11.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Gegenstand des Unternehmens ist es, Grundsatze und Ziele des Naturschutzes und der Landschaftspflege entsprechend der
naturschutzrechtlichen Vorschriften umzusetzen.

Umsatzerlose erzielt die Gesellschaft aus der Erstellung von geférderten Naturschutzprojekten und deren praktischer
Umsetzung. Voraussetzung flr die weitere positive Entwicklung der Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge” gemeinniitzige
GmbH wird der Bestand, die ausreichende finanzielle Ausstattung und die praktische Umsetzung der Forderinstrumente des
Freistaates, des Bundes und der Europdischen Union sein. Diese Grundlage ist mit der Forderrichtlinie AUK 2023 u.a.
geschaffenen Richtlinien fur die Forderung von Naturschutz und Landschaftspflege in Sachsen grundsatzlich gegeben, auch
wenn sich einige Vorhaben aufgrund einer Férdermittellicke nicht lickenlos fortflihren lassen kénnen. Wichtig fir das
Naturschutzzentrum wird sein, dass der Landkreis so wie bisher als Projekttrager zur Verfliigung stehen wird. Die Umsetzung der
Européischen Richtlinie Natura 2000 und der Europaischen Wasserrahmenrichtlinie sind Aufgaben des Landkreises Gorlitz. Die
Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge” gemeinnitzige GmbH sollte fir die praktische Umsetzung dieser Aufgaben als
Dienstleister einbezogen werden. Vergaberechtlich unbedenkliche Inhousegeschafte des Landkreises Gorlitz zur Sicherung der
Auftragslage der Naturschutzzentrum ,Zittauer Gebirge” gemeinnitzige GmbH kdnnten in Zukunft noch besser genutzt werden,
insbesondere im Bereich Biotop- und Artenschutz.

Die Gesellschaft arbeitet im gemeinnitzigen Bereich mit geférderten Arbeitskrdften. Die Pflege der bestehenden guten
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter des Landkreises in Verbindung mit Bereitstellung von Arbeitsgelegenheiten ist nach wie vor
wichtig, wenn auch nicht mehr entscheidend. Die daraus resultierenden Lohnkostenzuschisse verschiedener MalRnahmen des
Jobcenters Gorlitz und des Landkreises Gorlitz werden in 2025 etwa 47 TEUR betragen. Des Weiteren werden 2025 sonstige
betriebliche Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten flr Investitionen in Hohe von 54 TEUR erzielt. Im Wirtschaftsjahr 2025
sind Investitionen in Hohe von insgesamt 109 TEUR vorgesehen. Die Aufwendungen fiir bezogene Materialien und Leistungen
werden fir die in 2025 geplanten Projekte mit 35 TEUR angesetzt.

Il. Stelleniibersicht (gemdg § 21 SéchsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschéftsfihrung 1,00 1,00 1,00 1,00
Prokurist 1,00 1,00 1,00 1,00
Umweltbildungsstellen (Pr, Wo) 0,00 1,00 1,00 1,00
Praktischer Naturschutz (Ko, He) 2,00 2,00 2,00 2,00
MAE-Leiter (Herr Milan) 0,00 1,00 1,00 0,00
Projektmanagement (Frau Kindscher) 2,00 1,00 1,00 1,00
Praktischer Naturschutz (Bd) 1,00 1,00 1,00 1,00
Tourismus (Frau Bretschneider) 1,00 1,00 1,00 1,00
Offentlichkeitsarbeit (KGE) 1,00 1,00 1,00 1,00
Praktischer Naturschutz (Al) 2,00 1,00 1,00 1,00
MA Unterstitzung Praktischer Naturschutz (ISJ) 1,00 1,00 1,00 0,00
MA Teichplanung (XX) 1,00 1,00 1,00 1,00
Bundesfreiwilligendienst 2,00 4,00 4,00 1,00
Aushilfen 2,00 2,00 2,00 1,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 17,00 19,00 19,00 13,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 736.000 729.000 602.497
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 100.000
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 101.000 111.000 108.858
GESAMTLEISTUNG 837.000 840.000 811.354
5. |Materialaufwand 35.000 90.000 50.453
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 10.000 14.000 3.595
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 25.000 76.000 46.858
6. |Personalaufwand 580.000 569.000 442.184
a) Léhne und Gehdlter 475.000 466.000 362.002
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 105.000 103.000 80.182
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 72.000 50.000 33.095
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 72.000 50.000 33.095
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 172.000 126.000 123.331
GESAMTAUFWENDUNGEN 859.000 835.000 649.064
BETRIEBSERGEBNIS -22.000 5.000 162.291
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 1.000 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 1.000 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 3.692
15.|Ergebnis nach Steuern -21.000 5.000 158.599
16.|sonstige Steuern 4.000 4.000 2.650
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -25.000 1.000 155.949
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 1.000 155.949
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen 25.000
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -25.000 1.000 32.000 155.949
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 72.000 50.000 36.000 33.095
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -54.000 -25.000 -19.000 -25.616
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 6.361
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 -187.183
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 76.000 34.292
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -7.000 26.000 125.000 16.898
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -109.000 -452.000 -247.000 -20.971
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Fordermitteln (+) 63.000 332.000 0 13.100
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -46.000 -120.000 -247.000 -7.871
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 25.000 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 25.000 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -53.000 -94.000 -97.000 9.027
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 597.326 685.299 694.326 685.299
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 544.326 591.299 597.326 694.326
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 602.497 729.000 524.000 736.000 758.000 787.000 820.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 100.000 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 108.858 111.000 39.000 101.000 101.000 101.000 101.000
GESAMTLEISTUNG 811.354 840.000 563.000 837.000 859.000 888.000 921.000
5. |Materialaufwand 50.453 90.000 19.000 35.000 35.000 35.000 35.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.595 14.000 1.000 10.000 10.000 10.000 10.000
b) Aufwend fir b Lei: 46.858 76.000 18.000 25.000 25.000 25.000 25.000
6. |Personalaufwand 442.184 569.000 366.000 580.000 598.000 627.000 660.000
a) Léhne und Gehdlter 362.002 466.000 300.000 475.000 490.000 514.000 540.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 80.182 103.000 66.000 105.000 108.000 113.000 120.000
davon fiir Altersversorgung [ [ 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 33.095 50.000 37.000 72.000 72.000 72.000 72.000
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anlc 'mégens und Sac 33.095 50.000 37.000 72.000 72.000 72.000 72.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 123.331 126.000 106.000 172.000 150.000 150.000 150.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 649.064 835.000 528.000 859.000 855.000 884.000 917.000
BETRIEBSERGEBNIS 162.291 5.000 35.000 -22.000 4.000 4.000 4.000
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 [ 0 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 [ 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.692 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 158.599 5.000 35.000 -21.000 5.000 5.000 5.000
16.|sonstige Steuern 2.650 4.000 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 155.949 1.000 32.000{ -25.000 1.000 1.000 1.000
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 155.949 1.000 32.000 -25.000 1.000 1.000 1.000
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 33.095 50.000 36.000 72.000 72.000 72.000 72.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -25.616 -25.000 -19.000 -54.000 -54.000 -54.000 -54.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 6.361 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -187.183 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 34.292 0 76.000 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 16.898 26.000 125.000 -7.000 19.000 19.000 19.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -20.971 -452.000 -247.000 -109.000 -48.000 -48.000 -48.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 13.100 332.000 0 63.000 37.000 37.000 37.000
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -7.871 -120.000 -247.000 -46.000 -11.000 -11.000 -11.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 25.000 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 25.000 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 9.027 -94.000 -97.000 -53.000 8.000 8.000 8.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 685.299 685.299 694.326 597.326 544.326 552.326 560.326
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 694.326 591.299 597.326 544.326 552.326 560.326 568.326
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Mahtechnik 2 Einachsgeratetrager 125.000 0 0 0 0 125.000
2. Biiro- und Kommunikationstechnik 4.000 5.000 0 0 0 9.000
3. Mahbalken fir Agria Taifun inkl.Wechselmesser 0 0 0 0 0 0
4. 2 Méahbalken fiir Reform Mdhtrac 0 0 0 0 0 0
5. Transporter Pickup Allrad 52.000 0 0 0 0 52.000
6. Anhénger fir Pickup Pritsche 9.000 0 0 0 0 9.000
7. Selbstfahrender Ladewagen 0 0 0 0 0 0
8. Geldndegangiges Neufahrzueg 25.000 0 0 0 0 25.000
9. Landschaftpflegetechnik unspezifiziert 32.000 56.000 48.000 48.000 48.000 232.000
10.[ Transporter Allrad Pritsche DoKa 0 48.000 0 0 0 48.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 247.000 109.000 48.000 48.000 48.000 500.000
davon liber Eigenmittel finanziert 247.000 46.000 11.000 11.000 11.000 326.000
davon lber Drittmittel finanziert 0 63.000 37.000 37.000 37.000 174.000

Erlduterungen:

Im Wirtschaftsjahr 2025 sind Investitionen in H6he von insgesamt bis 109.000 Euro vorgesehen.
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NIEDERSCHLESISCHE ENTSORGUNGSGESELLSCHAFT MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Heinrich-Heine-StraRe 75 A
02943 Weillwasser

Telefon: 03576/212900

Telefax: 03576/212909

E-Mail: info@negw.de

Internet: www.negw.de

Griindungsjahr: 27. Juni 2001

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung, insbesondere die Sammlung,
der Transport und die Verwertung von Abfédllen und Wertstoffen im Gebiet des
ehemaligen Niederschlesischen Oberlausitzkreises (jetzt Landkreis Gorlitz) sowie alle
mit der Abfallentsorgung unmittelbar oder mittelbar im Zusammenhang stehenden
Dienstleistungen. Dazu beschafft, unterhadlt und betreibt die Gesellschaft die hierzu
erforderlichen Anlagen und hélt das Know-how vor. Die Gesellschaft ist zu allen
MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch der Gesellschaftszweck unmittelbar
und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben andere
Unternehmen bedienen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und Nebenbetriebe ganz
oder teilweise erwerben oder pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 70.100,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 20191
Organe: Geschaftsfithrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfithrung: Ronny Hirschmann
Gesellschafter: Landkreis Gérlitz 51%
REMONDIS Kommunale Dienste Ost GmbH 49%

Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Gunter Paulik (Aufsichtsratsvorsitzender)
Stefan Muiller (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Patrik Erler
Karl llg
Hajo Exner

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 032/2024*:
Roland Krause* (Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Schiefelbein (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Patrik Erler
Karl llg*

Merten Menzel*

Abschlusspriifer 2023:

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Kapelle-Ufer 4

10117 Berlin
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Gesellschafterversammlung: 06.05.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Niederschlesische Entsorgungsgesellschaft mbH (NEG) ist Dienstleister in der Kreislaufwirtschaft. Die NEG
bietet Leistungen in den Bereichen der Sammlung, des Transports, der Lagerung und der Verwertung von
Abfallen an. Das Unternehmen verfiigt Giber eine regionale Organisationsstruktur mit den Betriebsstatten in
Weillwasser und Niesky. Fir den Landkreis Gorlitz ist die NEG mit den Leistungen Sammlung und Transport
von Sperrmill, Rest- und Sonderabfallen, Sammlung, Transport und Verwertung von Papier, Pappe und Karton
sowie Bioabfall beauftragte Dritte im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG). Der Behélterdienst fir die
genannten Abfille ist ebenfalls Vertragsbestandteil. Fir die Verwertung der Bioabfalle betreibt die NEG eine
Kompostierungsanlage. Darliber hinaus ist die NEG bei der Sammlung und Entsorgung gewerblicher Abfalle zur
Verwertung aktiv. Bei der Sammlung und dem Transport kommen Umleerbehdlter sowie Absetz- und
Abrollcontainer zum Einsatz. Weiterhin werden Abfalle Uber das breite Genehmigungsspektrum der zwei
betriebenen Abfallhéfe angenommen. Als Subunternehmer werden fir die Systeme nach Verpackungsgesetz,
im Gebiet des ehemaligen Niederschlesischen Oberlausitzkreises, Leichtverpackungen (LVP) eingesammelt.
Weiterhin werden bei gewerblichen Abfallerzeugern Dienstleistungen fir die Sammlung, den Transport sowie
die Verwertung von Verpackungsabféllen angeboten. Seit Jahren ist die NEG Auftragnehmer offentlicher
Korperschaften und privater Unternehmen im Bereich der StraRenreinigung. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fir die NEG haben sich im Laufe des Jahres 2023 im Vergleich zum Vorjahr verandert.
Die Nachfrage nach den angebotenen Dienstleistungen im gewerblichen Bereich tGber Umleerbehélter und
Absetz- bzw. Abrollcontainer blieb zwar in etwa konstant, jedoch konnte die gewerbliche Abfallmenge deutlich
gesteigert werden. Insgesamt wurden 827 t Abfall mehr als in 2022 in den entsprechenden Anlagen einer
ordnungsgemaRen und schadlosen Entsorgung zugefiihrt. Die Mehrmenge wurde im Wesentlichen an den
Abfallhofen angenommen. Im kommunalen Bereich stieg lediglich die Bioabfallmenge an. Hier wurden rund
200 t mehr gesammelt und verwertet. Alle anderen Fraktionen sind durch ein ricklaufiges Aufkommen
gekennzeichnet. So wurden in der Restabfallsammlung ca. 1.900 Leerungen weniger verzeichnet. Die
Sperrmillmenge sank trotz der bereits im Jahr 2022 deutlich reduzierten Menge nochmals um 250 t auf rund
4.000 t. Auch bei Pappe, Papier und Kartonage (PPK) war ein Mengenriickgang um 300 t festzustellen.

Die Bilanzsumme steigerte sich um rund 9 % bzw. 431 TEUR auf 4.979 TEUR (Vorjahr: 4.548 TEUR). Auf der
Aktivseite durch den Aufwuchs der liquiden Mittel sowie hoheren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum Bilanzstichtag. Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital auf 2.475 TEUR. Bezogen auf die
Bilanzsumme ergibt sich eine konstante Eigenkapitalquote von rund 50 %. Fiir die Finanzierung des laufenden
Geschafts standen der NEG im Berichtsjahr ausreichend Mittelzufliisse aus laufender Geschéftstatigkeit zur
Verfligung. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erhohte sich im Berichtszeitraum um 186 TEUR
auf 1.245 TEUR (Vorjahr 1.059TEUR). Ursachlich sind hier im Wesentlichen das gesteigerte Ergebnis sowie
gestiegene Abschreibungen. Im Ergebnis des Jahres 2023 lag der Deckungsbeitrag Il (DB IIl) bei 704,3 TEUR.
Das Planungsziel von 678,6 TEUR im DB Ill wurde damit um 25,7 TEUR Ubertroffen. Im Vergleich zum Vorjahr
stieg der DB Ill um 2,3 TEUR. Ursachlich sind hier im Wesentlichen Mehrmengen im Bereich der gewerblichen
Abfallerzeuger, welche die Mengenriickgange bei den im kommunalen Auftrag gesammelten Abféllen, aber
auch sinkende Markterldse bei Altpapier und Schrott, ausgleichen konnten.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 3.366,3 75% 3.372,3 68% 3.305,8 73% 3.295,5 66%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 3.366,3 3.372,3 3.305,8 3.295,5
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0

Umlaufvermogen

1.092,7 24%

1.594,3 32%

1.229,9 27%

1.651,3 33%

Vorrate

62,2

98,4

89,2

62,2

Forderungen / sonst. Vermog. 539,3 659,5 559,4 629,3
Wertpapiere / Liquide Mittel 491,3 836,4 581,4 959,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 12,5 0% 12,2 0% 12,0 0% 12,5 0%

BILANZSUMME

4.471,5 100%

4.978,9 100%

4.547,7 100%

4.959,2 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 3.426,7 77% 2.474,8 50% 2.292,1 50% 2.317,3 47%
Gezeichnetes Kapital 70,1 70,1 70,1 70,1
Ricklagen 83,8 453,8 453,8 453,8
Jahres-/ Bilanzergebnis 3.272,8 1.950,9 1.768,2 1.793,4

Riickstellungen 632,3 14% 2853 6% 2320 5% 632,3 13%

Sonderposten 2,9 0% 1,9 0% 2,4 0% 2,9 0%

Verbindlichkeiten 346,4 8% 2.150,9 43% 1.959,2 43% 1.943,6 39%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 829,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 346,4 1.321,6 1.959,2 1.943,6

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 63,2 1% 66,0 1% 62,1 1% 63,2 1%

BILANZSUMME

4.471,5 100%

4.978,9 100%

4.547,7 100%

4.959,2 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 7.669,0 7.199,0 7.414,5 7.547,3

Sonstige betriebliche Ertrage 33,9 171,5 129,7 109,5
Gesamtleistung 7.702,9 7.370,5 7.544,2 7.656,8

Materialaufwand 2.320,0 1.789,3 2.373,6 2.376,7

Personalaufwand 2.920,1 2.916,7 2.723,4 2.754,1

Abschreibungen 593,7 608,6 513,7 498,4

Sonstige betriebliche Aufwendungen 818,9 910,8 913,6 881,3
Betriebsergebnis 1.050,3 1.145,1 1.019,9 1.146,3

Finanzergebnis -22,0 -27,3 -13,0 -10,2

Steuern 304,9 335,1 302,2 343,8

JAHRESERGEBNIS 723,4 782,7 704,8 792,3
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 75% 68% 73% 66%

Fremdfinanzierung 23% 50% 50% 53%

Anlagendeckung | 102% 73% 69% 70%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 77% 50% 50% 47%

Grad der Verschuldung 30% 101% 98% 114%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,32 1,35 1,59 1,18

kurzfristige Liquiditat 315% 121% 63% 85%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 21% 32% 31% 34%

Gesamtkapitalrentabilitat 16% 16% 15% 16%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 106.514 118.017 115.852 112.647

Arbeitsproduktivitat 2,63 2,47 2,72 2,74
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 29.11.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Die Niederschlesische Entsorgungsgesellschaft mbH (NEG) bietet Systemdienstleistungen auf allen Wertschopfungsstufen der
Kreislaufwirtschaft an und ist in den Bereichen der Sammlung, des Transports, der Lagerung und der Behandlung von Abféllen
tatig. Das Unternehmen verfiigt Uber eine flaichendeckende regionale Organisationsstruktur mit Betriebsstatten in Weiwasser
und Niesky. Fur den Landkreis Gorlitz ist die NEG als beauftragte Dritte bei der kommunalen Entsorgung in den Bereichen der
Sammlung von Rest- und Sonderabfille, der Sammlung und Verwertung von Papier, Pappe und Kartonagen und von Sperr- und
Bioabfall sowie dem Behalterdienst tatig. Fiir die Verwertung der Bioabfélle betreibt die NEG eine Kompostierungsanlage.

Im kommunalen Bereich wird fir das Geschéaftsjahr 2025 ein Umsatzanstieg von rund 38 TEUR im Vergleich zur
Vorjahresplanung prognostiziert. Dies ist ausschlieBlich auf die prognostizierten Mengenzuwdchse zurlckzufiihren. Bei der
Prognose der Sammel- bzw. Entsorgungsmengen, die wesentlicher Teil der Planung ist, wird von einem leichten Anstieg der
Restabfall- und Sperrmillmenge ausgegangen. Bei den Zweiradbehélter in der Restabfallsammlung geht die Prognose von
einem Anstieg der Leerungszahlen in Hohe von 3.100 aus. Im Bereich der Sperrmillsammlung wird ein leichter Mengenzuwachs
in Hohe von 200 t erwartet. Zum Ende des Jahres 2025 wird mit einer Sammelmenge von 4.500 t gerechnet. Die Erl@ssituation
bei der Vermarktung von PPK dreht sich gerade insgesamt zu fallenden Preisen hin. Trotzdem wird fiir 2025 damit gerechnet,
dass keine Negativvergiitung durch den Landkreis erfolgt. Es wird aufgrund der teilweisen Ubernahme einer gewerblichen
Sammlung von einer gleichbleibenden Erfassungsmenge ausgegangen. Die vertragsgemalRe Preisanpassung wirkt sich im
Bereich der Bioabfille bei konstanter Menge im Vergleich zum Vorjahr mit einem Umsatzriickgang aus. Im Vergleich zur
Planung 2024 bleiben die geplanten sonstigen Erlose fur 2025 auf anndhernd gleichem Niveau. Insgesamt liegt der fur 2025
geplante Umsatz um 367 TEUR Uber dem Planungsansatz fur das Jahr 2024. Konkret wird mit einem Umsatz von 8.077 TEUR in
2025 geplant.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschéftsfuhrer 1,00 1,00 1,00 1,00
Prokurist 1,00 1,00 1,00 1,00
Angestellte 10,00 10,00 10,00 10,00
Arbeiter 50,00 50,00 50,00 50,00
Auszubildende 5,00 4,00 4,00 5,00
geringfugig Beschéftigte 4,00 4,00 4,00 4,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 71,00 70,00 70,00 71,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 8.030.579 7.668.893 7.201.056
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 -2.027
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 46.792 41.235 171.490
GESAMTLEISTUNG 8.077.371 7.710.128 7.370.519
5. |Materialaufwand 2.037.389 1.869.110 1.789.319
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 748.950 711.800 740.755
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.288.439 1.157.310 1.048.565
6. |Personalaufwand 3.317.285 3.162.000 2.916.736
a) Léhne und Gehdlter 2.729.915 2.578.428 2.381.926
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 587.370 583.572 534.810
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 706.980 675.185 608.590
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 706.980 675.185 608.590
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 893.840 877.320 910.805
GESAMTAUFWENDUNGEN 6.955.494 6.583.615 6.225.450
BETRIEBSERGEBNIS 1.121.877 1.126.513 1.145.069
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 392
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 58.971 64.800 27.646
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS -58.971 -64.800 -27.255
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 315.188 314.783 335.132
15.|Ergebnis nach Steuern 747.718 746.930 782.682
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 747.718 746.930 782.682
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfuhrung an die Gesellschafter 690.000 600.000 630.000
d) auf neue Rechnung vorzutragen 57.718 146.930 152.682
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 747.718 746.930 770.960 782.682
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 706.980 675.185 664.400 608.590
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 -467
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -133 18.080 -18.000 53.310
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 -50.384
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 35.005 -20.010 -104.112
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 25.000 39.991 -44.829
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 1.454.565| 1.500.200( 1.437.341( 1.244.790
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 64.918
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -409.000 -674.000 -796.830 -689.658
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -409.000 -674.000 -796.830 -624.740
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) -690.000 -550.000 -630.000 -600.000
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 350.000 600.000 600.000 800.000
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -684.665( -1.006.000 -909.830 -564.996
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.024.665 -956.000 -939.830 -364.996
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 20.900 -129.800 -299.319 255.053
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 537.100 555.040 836.419 581.365
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 558.000 425.240 537.100 836.419
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 7.201.056( 7.668.893| 7.930.645| 8.030.579| 8.151.038| 8.273.303| 8.397.403
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen -2.027 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 171.490 41.235 77.300 46.792 47.494 48.206 48.929
GESAMTLEISTUNG 7.370.519| 7.710.128| 8.007.945| 8.077.371| 8.198.532| 8.321.509| 8.446.332
5. |Materialaufwand 1.789.319| 1.869.110( 2.175.695| 2.037.389| 2.067.950| 2.098.969| 2.130.454
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 740.755 711.800 798.200 748.950 760.184 771.587 783.161
b) Aufwend fir b Lei: 1.048.565 1.157.310 1.377.495 1.288.439 1.307.766 1.327.382 1.347.293
6. |Personalaufwand 2.916.736 3.162.000| 3.147.290| 3.317.285| 3.416.803| 3.519.308| 3.624.887
a) Léhne und Gehdlter 2.381.926 2.578.428 2.570.160 2.729.915 2.811.812 2.896.167 2.983.052
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 534.810 583.572 577.130 587.370 604.991 623.141 641.835
davon fiir Altersversorgung 0 0 [ 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 608.590 675.185 664.400 706.980 675.128 651.918 674.027
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anl 'mégens und Sac 608.590 675.185 664.400 706.980 675.128 651.918 674.027
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 910.805 877.320 873.200 893.840 907.248 920.856 934.669
GESAMTAUFWENDUNGEN 6.225.450| 6.583.615| 6.860.585| 6.955.494| 7.067.129| 7.191.051| 7.364.037
BETRIEBSERGEBNIS 1.145.069| 1.126.513| 1.147.360| 1.121.877| 1.131.403| 1.130.458| 1.082.296
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 392 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 27.646 64.800 45.900 58.971 74.400 67.700 59.800
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS -27.255 -64.800 -45.900 -58.971 -74.400 -67.700 -59.800
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 335.132 314.783 330.500 315.188 317.103 318.828 306.751
15.|Ergebnis nach Steuern 782.682 746.930 770.960 747.718 739.900 743.930 715.745
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 782.682| 746.930| 770.960| 747.718| 739.900| 743.930| 715.745
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 782.682 746.930 770.960 747.718 739.900 743.930 715.745
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 608.590 675.185 664.400 706.980 675.128 651.918 674.027
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -467 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 53.310 18.080 -18.000 -133 -367 52 378
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) -50.384 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -104.112 35.005 -20.010 0 -30.061 -30.000 -30.000
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -44.829 25.000 39.991 0 0 -20.000 -20.000
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 1.244.790| 1.500.200| 1.437.341| 1.454.565| 1.384.600| 1.345.900| 1.340.150
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 64.918 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -689.658 -674.000 -796.830 -409.000 -353.000 -456.500 -653.250
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -624.740 -674.000 -796.830 -409.000 -353.000 -456.500 -653.250
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) -600.000 -550.000 -630.000 -690.000 -670.000 -670.000 -670.000
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 800.000 600.000 600.000 350.000 300.000 400.000 500.000
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -564.996| -1.006.000 -909.830 -684.665 -683.600 -393.100 -485.200
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -364.996 -956.000 -939.830| -1.024.665| -1.053.600 -663.100 -655.200
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 255.053 -129.800 -299.319 20.900 -22.000 226.300 31.700
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 581.365 555.040 836.419 537.100 558.000 536.000 762.300
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 836.419 425.240 537.100 558.000 536.000 762.300 794.000
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 306.000 280.500 321.300 351.900 341.700 341.700 341.700
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Fuhrpark 443.000 301.500 285.500 399.000 530.750| 1.959.750
2. Behélter (MGB, ASC/ARC) 125.000 90.000 50.000 35.000 100.000 400.000
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.000 7.500 7.500 7.500 7.500 35.000
4. geringwertige Wirtschaftsgiiter 0 0 0 0 0 0
5. Siebtrommelanlage (Arbeitsmaschine) 135.000 0 0 0 0 135.000
6. DV-Technik (Hardware) 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 718.000 409.000 353.000 456.500 653.250| 2.589.750
davon liber Eigenmittel finanziert 118.000 59.000 53.000 56.500 153.250 439.750
davon lber Drittmittel finanziert 600.000 350.000 300.000 400.000 500.000 2.150.000

Erlduterungen:

Geplant wird der Ersatz des Umschlagsbaggers, des Transporters (PKW-Kasten) sowie des Gabelstaplers in der Betriebstdtte Niesky. Hinzu kommen Ersatzinvestitionen fiir Abroll- bzw. Absetzcontainer, MiillgrofSbehdlter, EDV-

Technik und Betriebs- und Geschdftsausstattung. Die Gesamtinvestitionen belaufen sich damit auf 409 TEUR.
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PD - BERATER DER OFFENTLICHEN HAND GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: FriedrichstraRe 149
10117 Berlin
Telefon: 030 257679-0
Telefax:
E-Mail: info@pd-g.de
Internet: www.pd-g.de
Griindungsjahr: 6. Dezember 2016

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der Offentlichen Hand, ausldndischer
Staaten und internationaler Organisationen zu Investitions- und
Modernisierungsvorhaben sowie allen damit zusammenhdngenden Geschaften und
Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist Kompetenzzentrum fir langfristige
Kooperationsmodelle sowohl der Offentlichen Hand mit privaten Unternehmen als
auch zwischen o6ffentlichen Verwaltungen sowie fir die Weiterentwicklung ihrer
Grundlagen und Anwendungsbereiche (§ 2 des Gesellschaftsvertrages).

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 1.770.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Charlottenburg HRB 182217 B
Organe: Geschaftsfithrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Beirat
Geschaftsfiihrung: Stéphane Beemelmans
Claus Wechselmann
Gesellschafter: Bund 40%
Lander 4%
Kommunen 41%
Kérperschaften 9%

Sonstige (Inland) sowie Auslandische Staaten und
Organisationen 6%
Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Steffen Saebisch (Aufsichtsratsvorsitzender)

Dr. Rolf Bosinger (erster stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Tatiana Munoz (zweite stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende)
Elmar Damm, Wolfgang Deix

Verena Goppert, Pia Karger

Dr. Astrid Klesse, Dr. Lukas Mangelsdorff

Corinna Michel, Dieter Rehfeld

Prof. Dr. Jens Scholz, Melissa WaBRmuth

Dr. Jochen Werth, Uwe Zimmermann, Jan Wilkens

Abschlusspriifer 2023:

Hanseatische Priifungs- und Beratungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Parkstrale 18

18311 Ribnitz-Damgarten
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 18.04.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Gesellschaft liegt zu 100 Prozent in den Handen offentlicher Auftraggeber im Sinne von § 99 GWB.
Gesellschafter sind der Bund, Lander, Kommunen, Kérperschaften und Anstalten des 6ffentlichen Rechts sowie
weitere oOffentliche Organisationen, Institutionen und zwei Beteiligungsvereine. Sie kontrollieren Uber ihre
Stimmrechte und Mitwirkungspflichten die Arbeit der PD. Die Gesellschafter der PD und ihre nachgeordneten
Behorden haben die Moglichkeit, die PD auf der Grundlage von § 108 Abs. 4 GWB direkt zu beauftragen, und
zwar in Bezug auf alle angebotenen Beratungsfelder und in jeder Projektphase. Die Zusammenarbeit zwischen
der PD und ihren Gesellschaftern ist grundséatzlich in der jeweils abgeschlossenen Eckpunktevereinbarung
geregelt. Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der offentlichen Hand in Deutschland, auslandischer
Staaten und internationaler Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorhaben, die die
Voraussetzungen eines 6ffentlichen Auftraggebers i.S.d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB erfiillen. Die Gesellschaft ist
Kompetenzzentrum fir langfristige Kooperationsmodelle sowohl der offentlichen Hand mit privaten
Unternehmen als auch zwischen o&ffentlichen Verwaltungen. Die PD ist beratend tatig fir den Bund,
Bundeslander, Kommunen und sonstige 6ffentliche Auftraggeber einschlieRlich der Republik Zypern als derzeit
einzige auslandische Gesellschafterin in den beiden Bereichen Strategische Verwaltungsmodernisierung sowie
Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung. Sie unterstiitzt ihre ausschliefRlich 6ffentlichen Kunden dabei in der
Strategie- und Organisationsberatung, im GroRprojektemanagement, sie steuert Vergabeverfahren und
Projekte im gesamten Themenspektrum der PD und leistet Investitionsberatung zur Wirtschaftlichkeit von
Infrastruktur- und Immobilienvorhaben. Dariiber hinaus ist es Aufgabe der PD, den Wissenstransfer zu férdern,
das heiRt Beratungserfahrungen und Erkenntnisse ihren offentlichen Gesellschaftern zugénglich zu machen.
Hierzu nutzt die PD interne Wissensmanagement-Tools, die den Einsatz von Erkenntnissen
projektibergreifend unterstitzen. Die PD hat eigene Wissensaustauschformate fir Teilnehmende der
offentlichen Verwaltung eingefiihrt, die Initiative "PD-Impulse" zu Schlisselthemen der Verwaltung initialisiert,
publiziert auf der Webseite und in Fachmedien Ergebnisse und Erfahrungen, fihrt Veranstaltungen durch und
fordert so den Netzwerkaufbau und Austausch im Kontext von Investitions- und Modernisierungsvorhaben der
offentlichen Hand.

Zum 31.12.2023 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft 2.004.000 € und war eingeteilt in 10.020
Geschaftsanteile. Die Geschéaftsentwicklung der PD verlief auch in 2023 sehr erfolgreich. Wie schon in den
letzten Geschaftsjahren konnte die Gesellschaft die im Wirtschaftsplan 2023 konkretisierten
Wachstumserwartungen voll erfiillen. In den beiden Kernbereichen "Strategische Verwaltungsmodernisierung"
und "Bau, Infrastruktur, Kommunalberatung" ist es der Gesellschaft zudem gelungen ihre Prasenz und
Beratung fiur ihre Anteilseigner weiter auszubauen. Die in 2018 bzw. 2019 gegriindeten Betriebsstatten in
Disseldorf und Frankfurt am Main entwickelten sich im Berichtsjahr weiter Uiberaus positiv. Sie ermdglichen
eine groRere Kundenndhe, damit eine kurzfristige und unmittelbare Reaktion auf gedulerte
Unterstltzungsbedarfe und forcieren die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern
in der Region. Zudem wurde aufgrund des wachsenden Geschéfts und der steigenden Mitarbeitendenzahlen
das Hamburger Biro zum 1. Juli 2023 offiziell zu einer Betriebsstatte. Neben den nunmehr vier Betriebsstatten
dienen weiterhin die in 2021 bezogenen Biros in Wiesbaden und Nirnberg sowie die in 2023 bezogenen
Blros in Minchen und Stuttgart als Anlaufpunkte fiir die Kunden und Kundinnen der PD aus den jeweiligen
Regionen. Die Weiterentwicklung des Bereichs Strategische Verwaltungsmodernisierung zu einer vernetzten,
Expertise-orientierten Geschaftsorganisation wurde und wird zielgerichtet fortgesetzt. Im Geschaftsbereich
Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung wurden gezielt Regionalisierung, Themen- und
Geschaftsfeldentwicklung sowie zukunftsweisende Schwerpunktsetzung in der Expertise fortgesetzt. Im Zuge
des Strategieprozesses wurde die Vernetzung innerhalb der Matrixorganisation zwischen Kompetenzzentren
und Marktbereich sowie die bereichsibergreifende Zusammenarbeit und das Wissensmanagement in
besonderen Fokus geriickt.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 3.954,3 5% 4.067,9 7% 2.645,6 6%
Immaterielles Vermogen 442,7 679,3 621,4
Sachanlagen 3.511,6 3.388,6 2.024,2
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 68.223,5 93% 52.425,9 92% 42.955,0 93%
Vorrate 9.422,0 7.257,2 6.185,8
Forderungen / sonst. Vermog. 15.155,2 15.513,9 13.468,8
Wertpapiere / Liquide Mittel 43.646,4 29.654,8 23.300,4
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.377,8 2% 521,7 1% 440,1 1%
BILANZSUMME 73.555,6 100% 57.015,5 100% 46.040,7 100%
PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 45.348,5 62% 37.329,5 65% 31.801,7 69%
Gezeichnetes Kapital 1.301,4 1.041,4 867,0
Ricklagen 24.683,9 18.231,2 18.231,2
Jahres-/ Bilanzergebnis 19.363,1 18.056,9 12.703,5
Riickstellungen 18.511,2 25% 11.954,6 21% 7.763,2 17%
Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
Verbindlichkeiten 9.680,5 13% 7.731,4 14% 6.475,8 14%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 9.680,5 7.731,4 6.475,8
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 15,5 0% 0,0 0% 0,0 0%
BILANZSUMME 73.555,6 100% 57.015,5 100% 46.040,7 100%
Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung
GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Umsatz 137.077,5 115.563,3 93.702,2
Sonstige betriebliche Ertrage 2.778,6 1.209,1 388,0
Gesamtleistung 139.856,1 116.772,4 94.090,2
Materialaufwand 22.128,2 22.290,6 20.870,7
Personalaufwand 81.708,4 59.079,9 42.458,0
Abschreibungen 1.428,0 1.662,4 1.216,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.259,4 20.033,4 11.272,3
Betriebsergebnis 21.332,1 13.706,0 18.273,2
Finanzergebnis 214,0 -59,3 -73,6
Steuern 4.886,4 4.293,4 5.496,1
JAHRESERGEBNIS 16.659,6 9.353,4 12.703,5
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Vermdogenssituation
Vermogensstruktur 5% 7% 6%
Fremdfinanzierung 38% 35% 31%
Anlagendeckung | 1147% 918% 1202%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 62% 65% 69%
Grad der Verschuldung 62% 53% 45%
Liquiditat
Effektivverschuldung 0,14 0,15 0,15
kurzfristige Liquiditat 705% 678% 663%
Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat 37% 25% 40%
Gesamtkapitalrentabilitat 23% 16% 28%
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 141.317 161.176 180.544
Arbeitsproduktivitat 1,68 1,96 2,21
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SACHSISCH-OBERLAUSITZER EISENBAHNGESELLSCHAFT MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: BahnhofstraRe 41
02763 Zittau

Telefon: 03583/540540

Telefax: 03583/516462

E-Mail: info@soeg-zittau.de

Internet: www.soeg-zittau.de

Griindungsjahr: 28.Juli 1994

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist

- die Durchfiihrung von Schienenpersonen- und Guterverkehr, insbesondere von
Schienenpersonennahverkehr im Nahverkehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien,

- die Bewirtschaftung der Eisenbahninfrastruktur der Schmalspurbahn Zittau-Olbersdorf-
Oybin/Bertsdorf-Jonsdorf als Eigentiimer,

- die entgeltliche Bewirtschaftung von Eisenbahninfrastrukturen Dritter

sowie

- die Erbringung sonstiger Dienstleistungen, die Eisenbahnverkehrs- und
Eisenbahninfrastrukturunternehmen vorbehalten sind.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 1.000.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 11124
Organe: Geschiftsfihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung:

Ingo Neidhardt

Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH 69,90%
Gemeinde Olbersdorf 9,80%

GrolRe Kreisstadt Zittau 7,00%

Gemeinde Jonsdorf 6,30%

Gemeinde Oybin 6,30%

Gemeinde Bertsdorf-Hornitz 0,70%

Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

beratende Mitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Gunter Vallentin (Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Zenker (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Gampe
Silke Grimm
Robin Berndt
Conrad Siebert
Andreas Forster
Giinther Ohmann
Kati Wenzel

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 038/2024:
Thomas Zenker (Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Gampe (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Philipp Eichler
Jorg Domsgen
Dr. Silvia Gerlach
Marlies Babara Lenz
Andreas Forster
Giinther Ohmann
Kati Wenzel
Jutta Lonkwitz (Arbeitnehmervertreter)

Heiko Firle (Vertreter Interessenverband)

Abschlusspriifer 2023:

B & P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Max-Liebermann-Str. 4

01217 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 19.06.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Nach den noch verhaltenen Fahrgastzahlen in 2022, im Vergleich zu 2019 vor der Corona-Pandemie, stiegen
die Zahlen in 2023 wieder auf 121,9 % zu 2022 bzw. 94,6 % zu 2019 (2019 = 257.449, 2022 = 199.844, 2023 =
243.667). Grundlage der positiven Fahrgastentwicklung waren das volle Fahrplanprogramm und nur in
geringem Male das 49 €-Ticket. Ohne Kiirzung der Verkehrsleistung trotz gestiegener Kosten sowie einem
durchgangigen Verkehr konnten wieder lberdurchschnittliche Zahlen erzielt werden. Der saisonale Fahrplan,
aber auch die touristischen Themenziige und der Einsatz beider Zeitreisezlige mit historischen Fahrzeugen
sowie eine breite Bewerbung durch die Arbeit der DAMPFBAHN-ROUTE Sachsen machten diese Entwicklung
méglich. Positiv stellt sich auch die Entwicklung in unseren Ubernachtungshiusern dar. Neben dem Ausfall von
Zulieferfirmen und Materialien stellten insbesondere die weiterhin hohen Energie- und Materialkosten durch
den Ukraine-Krieg sowie die Personalkosten die SOEG vor groRe Herausforderungen. Vom Bund wurde Uber
den Freistaat Sachsen / ZVON ein Inflationsausgleich OPNV ausgereicht. Mittel zum Ausgleich des 49 €-
Deutschland-Tickets wurden bisher nicht avisiert. Auf der Grundlage des Verkehrsvertrages (01.01.2009 -
09.12.2023) wurde die vereinbarte Verkehrsleistung (bestellt sind 58 Tkm) im Geschéftsjahr 2023 mit 58.070
km erfillt und beinhaltet die Haupt- und Nebensaison mit Abend- und Dieselziigen am Wochenende der
Hauptsaison, ohne Sonderverkehre. Im Vorjahr betrug sie 58.105 km. Infolge von GleisbaumaRnahmen
Jonsdorf und Verschnittarbeiten fand im Zeitraum 6.11. bis 1.12. 2023 kein Zugbetrieb statt. Ahnlich der
Fahrgastzahlen stiegen die Fahrgeldeinnahmen in 2023, Sie stiegen auf 140% zu 2022 und lagen bereits bei
98% zu 2019, dem Vor-Corona-Referenzjahr. (2019 = 981 T€, 2022 = 694 T€ (994 T€ mit Corona-Ausgleich),
2023 =967 T€). In der DAMPFBAHN-ROUTE Sachsen wurde 2023 ein Umsatz von ca. 285 T€ erzielt (2019 = 261
T€, 2022 = 341 T€). Die darin enthaltene Forderung durch den Freistaat Sachsen wurde in 2022 mit erhéhtem
Fordersatz ausgereicht, in 2023 fiel diese mit 115 T € wieder auf die urspriinglichen 50%. Die Erh6hung im
Vergleich zu 2019 wurde durch zusatzliche Mitglieder und eine Beitragsanhebung erzielt. Der Verlag SSB-
Medien setzte 2023 inkl. Fremdverlage mit ca. 106% ca. 213 T€ um (Vorjahr ca. 200 T€). Bei den
Ubernachtungen wurden ca. 113% Umsatz zum Vorjahr erzielt (2019 = 99 T€, 2022 = 136 T€, 2023 154 T€).
Mitte 2023 wurde die Hauptuntersuchung an der IV K-Lok 145 (99 555) mit einem Neubaukessel (ca. 145 T€)
in der eigenen Werkstatt abgeschlossen. Uber das gesamte Jahr 2023 lief bereits die Hauptuntersuchung an
der 99 760 in der Zittauer Werkstatt mit diversen Neukomponenten (ca. 51 T€). Beide MaRnahmen wurden
durch den ZVON mit 130 T€ gefordert. Die Hauptuntersuchung der Lok 99 787 mit Einbau einer
Leichtolfeuerung wurde durch das DLW Meiningen im Jahr 2023 weitgehend fertiggestellt, Anfang 2024 kam
die Lok in den Probebetrieb. Mit Gesamtkosten von ca. 1,902 Mio € und einer 90%-Forderung Uber
Kohlemittel verblieben ca. 190 T€ Eigenmittel bei der SOEG. Per 31.12.2023 waren 36 Vollzeit-Mitarbeiter, 8
Teilzeit-Mitarbeiter und 6 geringfiligig Beschaftigte beschaftigt, zuzlglich des Geschaftsfiihrers. Darin sind auch
die Mitarbeiter der Dampfbahn-Route in Radebeul enthalten. 2023 war das dritte von drei Jahren, in dem mit
der GDL eine Erhohung der Bezlige der Mitarbeiter um jeweils 5 % p.a. vereinbart wurde. In 2023 wurde
wegen der avisierten IAE-Mittel wiederum eine Inflations-Pramie in Hohe von 1 T€ an die Mitarbeiter gezahlt.
Der Krankenstand war in 2023 etwa so hoch wie im Vorjahr. Dadurch lagen die geleisteten Uberstunden in
2023 etwa auf Vorjahresniveau (ca. 2.500).
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 12.995,2 87% 13.684,8 86% 11.935,5 83% 11.714,2 86%
Immaterielles Vermogen 29,6 33,7 50,7 29,6
Sachanlagen 12.965,6 13.651,1 11.884,8 11.684,6
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0

Umlaufvermogen

1.893,5 13%

2.185,6 14%

2.382,9 17%

1.950,5 14%

Vorrate

303,3

259,1

296,1

303,3

Forderungen / sonst. Vermog. 607,0 504,7 675,8 607,0
Wertpapiere / Liquide Mittel 983,2 1.421,8 1.411,0 1.040,2
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 6,5 0% 7,5 0% 10,1 0% 6,5 0%

BILANZSUMME

14.895,2 100%

15.877,9 100%

14.328,5 100%

13.671,2 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 10.010,7 67% 10.131,2 64% 10.099,9 70% 10.080,7 74%
Gezeichnetes Kapital 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Ricklagen 9.322,2 9.322,2 9.322,2 9.322,2
Jahres-/ Bilanzergebnis -311,5 -191,0 -222,3 -241,5

Riickstellungen 148,1 1% 1959 1% 1694 1% 148,1 1%

Sonderposten 4.089,7 27% 4.963,9 31% 2.959,5 21% 2.795,7 20%

Verbindlichkeiten 646,7 4% 586,9 4% 1.098,0 8% 646,7 5%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 646,7 586,9 1.098,0 646,7

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 1,6 0% 00 0%

BILANZSUMME

14.895,2 100%

15.877,9 100%

14.328,5 100%

13.671,2 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 1.420,0 1.913,3 1.721,0 1.399,8

Sonstige betriebliche Ertrage 3.013,8 3.526,1 3.816,2 3.508,0
Gesamtleistung 4.433,8 5.439,4 5.537,2 4.907,8

Materialaufwand 1.228,0 1.430,1 1.665,8 1.562,8

Personalaufwand 2.007,0 2.255,4 2.075,7 1.852,7

Abschreibungen 630,0 699,7 668,0 648,7

Sonstige betriebliche Aufwendungen 561,8 1.019,7 1.098,5 811,7
Betriebsergebnis 7,0 34,5 29,2 32,0

Finanzergebnis 0,0 5,0 0,0 0,0

Steuern 7,0 8,2 9,9 8,9

JAHRESERGEBNIS 0,0 31,2 19,3 23,2
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 87% 86% 83% 86%

Fremdfinanzierung 5% 5% 9% 6%

Anlagendeckung | 109% 110% 109% 110%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 95% 95% 91% 94%

Grad der Verschuldung 6% 5% 10% 6%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,34 0,27 0,46 0,33

kurzfristige Liquiditat 293% 372% 217% 302%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0% 0%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0% 0%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 36.645 38.266 35.123 31.813

Arbeitsproduktivitat 0,71 0,85 0,83 0,76
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 26.11.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Im Jahr 2024 sind wiederum ca. 58.000 km Schienenpersonennahverkehr im OPNV gefahren worden, in 2025 werden es
ebenfalls 58.000 km sein, was dem Verkehrsvertrag entspricht. Dabei kommen mit der Leichtollok funf Dampf-, zwei
Diesellokomotiven, ein Dieseltriebwagen sowie 22 Waggons der SOEG, 6 Waggons des IV Zittauer SSB, 1 Wagen des Museums
Rittersgriin und 1 Wagen der Traditionsbahn Radebeul zum Einsatz. Die ,Zeitreise-Zige", die ,Themen-Ziige", die drei offenen
Aussichtswagen, die Musik-Zige, die Lokmitfahrten sowie der bewahrte Fahrplan der Haupt- und Nebensaison werden auch in
2025 beibehalten. Der Fahrplan der Hauptsaison mit 3 Zugumldufen am Wochenende beginnt am 18. April mit dem
Osterwochenende und Komm-Rum-Wochenende Ende April, und endet am 2. November, mit anschlieRender vierwochiger
Betriebspause wegen Bau- und Verschnittarbeiten. Die Fahrgastzahlen lagen bis September 2024 bei ca. 100% des Vor-Corona-
Jahres 2019, inklusive 49€-Deutschland-Ticket. Die Fahrgeldeinnahmen lagen ebenfalls bei etwa 100%. Grund sind der
Nachholbedarf nach Corona sowie der 10€ Historik-Zuschlag beim 49€-Deutschland-Ticket pro Kopf und pro Tag, fir die
restlichen Monate in 2024 werden dhnliche Werte erwartet. Das Ergebnis wurde durch die Durchfiihrung der Veranstaltung
Historik Mobil, mit dem fiir Sachsen einmaligen Saisonfahrplan, durch unsere deutschlandweiten Aktivitaiten der DAMPFBAHN
ROUTE Sachsen, durch unsere Aktivitdten im Verlag SSB-Medien und in der Ubernachtungsabteilung erméglicht. Beziiglich des
49€-Deutschland-Tickets ist nur von geringen Ausgleichszahlungen durch Bund/Freistaat auszugehen, was an dem
deutschlandweiten Historik-Zuschlag von mittlerweile 10 € liegt. Dieser bleibt auch 2025 vorerst bei 10 €, wenn der Preis des
Deutschland-Tickets auf 59 € steigt. Die Folgejahre hdangen von der weiteren Entwicklung der allgemeinen politischen Lage, von
der touristischen und finanziellen Entwicklung in Sachsen sowie von der Wetter- und Waldbrandlage, nicht nur zu HISTORIK
MOBIL ab. Die geplanten Fahrgeldeinnahmen von 900 T€ netto sowie die Gelder der Durchtarifierung inkl. Azubi- und
Bildungsticket von 100 T€ sind vorsichtig geplant, da bisher keine exakten Aussagen zu den Ausgleichszahlungen zum
Deutschlandticket vorliegen.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Lokfihrer 2,00 3,00 3,00 2,00
Werkstatt/Heizer/Lokfihrer 19,00 18,00 18,00 18,00
Zugfihrer/Zugleiter 6,00 6,00 6,00 5,00
Gleisbau/Sicherungstechnik 3,00 3,00 3,00 3,00
Kundenbiiro/SSB-Medien 2,00 2,00 2,00 2,00
Verwaltung inkl. EBL, Fin, Mar, GF 4,00 5,00 5,00 5,00
Dampfbahn-Route (Blro Radebeul) 1,00 1,80 1,80 1,80
Ubernachtung (Oybin, Jonsdorf) 0,00 0,00 0,00 0,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 37,00 38,80 38,80 36,80
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 1.380.000 1.370.000 1.913.303
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 3.541.605 3.469.242 3.526.133
GESAMTLEISTUNG 4.921.605 4.839.242 5.439.436
5. |Materialaufwand 1.125.000 1.163.000 1.430.060
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 545.000 535.000 547.255
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 580.000 628.000 882.805
6. |Personalaufwand 2.300.000 2.210.000 2.255.440
a) Léhne und Gehdlter 1.886.000 1.825.000 1.849.048
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 414.000 385.000 406.392
davon fiir Altersversorgung 18.000 16.000 17.974
7. |Abschreibungen 850.000 820.000 699.726
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 850.000 820.000 699.726
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 636.605 636.242 1.019.677
GESAMTAUFWENDUNGEN 4.911.605 4.829.242 5.404.903
BETRIEBSERGEBNIS 10.000 10.000 34.533
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 5.081
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 124
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 4.957
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.000 2.000 318
15.|Ergebnis nach Steuern 8.000 8.000 39.172
16.|sonstige Steuern 8.000 8.000 7.926
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 31.246
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages 31.246
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 0 0 0 31.246
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 850.000 820.000 820.000 699.726
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -370.000 -360.000 -360.000 -237.162
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 26.448
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens (- / +) 0 0 0 -39
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 210.729
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 -512.710
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 480.000 460.000 460.000 218.238
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 42
12.|Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -1.201.000| -1.100.000( -1.100.000| -2.449.011
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Fordermitteln (+) 0 675.000 0| 2.241.593
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -1.201.000 -425.000| -1.100.000 -207.375
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 860.000 0 675.000 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 860.000 0 675.000 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 139.000 35.000 35.000 10.863
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.456.833| 1.430.970| 1.421.833| 1.410.970
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.595.833( 1.465.970| 1.456.833| 1.421.833
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 1.913.303| 1.370.000( 1.370.000| 1.380.000| 1.380.000| 1.430.000| 1.430.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 3.526.133| 3.469.242| 3.469.242| 3.541.605| 3.637.084| 3.693.381| 3.740.512
GESAMTLEISTUNG 5.439.436| 4.839.242| 4.839.242| 4.921.605| 5.017.084| 5.123.381| 5.170.512
5. |Materialaufwand 1.430.060| 1.163.000( 1.163.000{ 1.125.000| 1.125.000| 1.125.000| 1.125.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 547.255 535.000 535.000 545.000 545.000 545.000 545.000
b) Aufwend fir b Lei: 882.805 628.000 628.000 580.000 580.000 580.000 580.000
6. |Personalaufwand 2.255.440( 2.210.000| 2.210.000| 2.300.000 2.390.000| 2.479.760| 2.572.350
a) Léhne und Gehdlter 1.849.048 1.825.000 1.825.000 1.886.000 1.960.000 2.033.000 2.109.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 406.392 385.000 385.000 414.000 430.000 446.760 463.350
davon fiir Altersversorgung 17.974 16.000 16.000 18.000 18.000 19.000 19.000
7. |Abschreibungen 699.726 820.000 820.000 850.000 890.000 880.000 880.000
a) aufimmaterielle Vermé inde des Anl 'mégens und Sac 699.726 820.000 820.000 850.000 890.000 880.000 880.000
b) auf Vermé: dnde des U ifvermdgens 0 [ [ [ [ 0 [
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.019.677 636.242 636.242 636.605 602.084 628.621 583.162
GESAMTAUFWENDUNGEN 5.404.903| 4.829.242| 4.829.242| 4.911.605| 5.007.084| 5.113.381| 5.160.512
BETRIEBSERGEBNIS 34.533 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.081 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 124 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 [ [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS 4.957 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 318 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
15.|Ergebnis nach Steuern 39.172 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
16.|sonstige Steuern 7.926 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 31.246 0 0 0 0 0 0
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 31.246 0 0 0 0 0 0
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 699.726 820.000 820.000 850.000 890.000 880.000 880.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -237.162 -360.000 -360.000 -370.000 -390.000 -400.000 -400.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 26.448 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) -39 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 210.729 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -512.710 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 218.238 460.000 460.000 480.000 500.000 480.000 480.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 42 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen / immater. AV (-) -2.449.011| -1.100.000| -1.100.000{ -1.201.000| -1.156.000| -1.156.000| -1.156.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 2.241.593 675.000 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -207.375 -425.000| -1.100.000| -1.201.000| -1.156.000| -1.156.000| -1.156.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 675.000 860.000 810.000 810.000 810.000
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 675.000 860.000 810.000 810.000 810.000
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 10.863 35.000 35.000 139.000 154.000 134.000 134.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.410.970| 1.430.970( 1.421.833| 1.456.833| 1.595.833| 1.749.833| 1.883.833
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.421.833| 1.465.970| 1.456.833| 1.595.833| 1.749.833| 1.883.833| 2.017.833
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
NR VORHABENSBEZEICHNUNG ertjzc:rafts Planjahr 1. Fmg?.ahre 3. GESAMT vorher ver- Jal:rsepnazzrsgr-
2024 2025 2026 2027 2028 20222028 | "M%t | cchiagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. jahrlich laufende Investitionen (Werkstatt, Geschaftsausstattung, EDV) 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
2. Austausch 9. Gleisabschnitte Hartholz 756.000 0 0 0 0 756.000
3. Neue Umkleiden und EBL-Biros 1 100.000 0 0 0 0 100.000
4. HU 99 760 Fahrwerk 2 150.000 0 0 0 0 150.000
5. Austausch 10. Gleisabschnitte Hartholz 0 756.000 0 0 0 756.000
6. Neue Umkleiden und EBL-Biiros 2 0 130.000 0 0 0 130.000
7. IK-Zug und Valentinwagen 65.000 0 0 0 65.000
8. HU 99 760 Invest 3 0 150.000 0 0 0 150.000
9. Austausch 11. Gleisabschnitte Hartholz 0 0 756.000 0 0 756.000
10.[ Neue Umkleiden und EBL-Biiros 3 0 0 150.000 0 0 150.000
11.[ HU 99 731 Fahrwerk Innen 0 0 150.000 0 0 150.000
12.[ Austausch 12. Gleisabschnitte Hartholz 0 0 0 756.000 0 756.000
13.| Postwagen 0 0 0 150.000 0 150.000
14. HU 99 731 Fahrwerk Invest 2 0 0 0 150.000 0 150.000
15. Austausch 13. Gleisabschnitte Hartholz 0 0 0 0 756.000 756.000
16.[ noch zu benennen 0 0 0 0 150.000 150.000
HU 99 731 Fahrwerk/Kessel Invest 3 0 0 0 0 150.000 150.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 1.106.000/ 1.201.000| 1.156.000| 1.156.000( 1.156.000( 5.775.000
davon liber Eigenmittel finanziert 296.000 341.000 346.000 346.000 346.000 1.675.000
davon lber Drittmittel finanziert 810.000 860.000 810.000 810.000 810.000 4.100.000

Erlduterungen:

Weiterhin sind fiir unvorhergesehene Ersatzinvestitionen wiederum 100 T€ geplant.

2024 erfolgte der 9. Schwellenwechsel wegen des schlechten Zustandes der Weichholzschwellen aus der Instandsetzung in den 1990er Jahren éhnlich 2023 mit einem deutlich Budget von ca. 750 T€ netto und einem Eigenanteil von
75 T€. Das wurde nur méglich, durch die Unterstiitzung durch den ZVON (180 T€) sowie das SMWA des Freistaates Sachsen (500 T€). In 2025 ist geplant beim 10. Abschnitt mit dem gleich hohen Budget zu bauen, wobei erst Mitte
2025 mit einer Freigabe der Mittel im Doppelhaushalt gerechnet wird. Die Mittel des Freistaates Sachsen sollen zukiinftig in der Richtlinie SSB in Ergénzung zu den Werkstatt-Investitionen verankert werden. Diese Infrastruktur-
Instandsetzung Idsst sich nicht aus den laufenden Bestellergeldern aufbringen (analog DB-Netz). Fiir verschiedene Neukomponenten wéhrend eigener Hauptuntersuchungen an Lokomotiven werden analog 2023/24 auch fiir 2025
fiir die 99 760 noch einmal Investitionen in H6he von 150 T € geplant, die mit einer ZVON-Férderung von 130 T€ unterstiitzt werden. Dieses Programm wird auch in den zukiinftigen Jahren so fortgefiihrt. In 2024 wurde in neue
Sozialrdume neben der Wagenwerkstatt investiert, fiir 2025 ist die Einrichtung von Biiros fiir die Betriebsleitung geplant, die néchstjihrige Bauscheibe betrdgt 130 T€.
Nach einer finanziellen Unterstiitzung durch den Landkreis Gérlitz in Héhe von 50 T€ fiir den Valentin-Wagen soll dieser in 2025 aus einem Reisezugwagen hergerichtet werden.
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SCHLESISCH-OBERLAUSITZER MUSEUMSVERBUND

GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse:

Gesschiftsstelle:

Kirchstralle 2
02829 Markersdorf
Am Friedenstal 5, 02894 Reichenbach/O.L.

Telefon: 035828 / 88700
Telefax: 035828 / 884264

E-Mail: inffo@museumsverbund-ol.de
Internet: www.museum-oberlausitz.de

Griindungsjahr:

01. Januar 1999

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterhaltung eines eigenen Museums. Das
Unternehmen dient der Pflege des kulturhistorischen Erbes, insbesondere fir den
landlichen Raum innerhalb des Kulturraumes Oberlausitz-Niederschlesien. Dies erfolgt
durch Sammlung, Bewahrung und Prasentation von regionalgeschichtlichen Zeugnissen fiir
die im Verbund zusammengefassten Einrichtungen insbesondere:
- Schlesisch-Oberlausitzer Dorfmuseum Markersdorf
- Granitabbaumuseum Koénigshain und Teile des Barockschlosses in Konigshain
- Ackerbirger-Museum Reichenbach und Schloss Krobnitz
Die Gesellschaft entwickelt ihre Aktivitat durch:
- Ausstellungen
- Veranstaltungen, wie historische Mérkte und traditionelle Feste
- Pflege des regionalen Brauchtums
- Zusammenarbeit mit Museen in der Oberlausitz und Partnern

in der Euroregion
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftszweck zusammenhdngen oder ihn fordern, insbesondere zur
Zusammenarbeit mit privatrechtlich  gefiihrten
Bildungseinrichtungen. Sie kann bei Bedarf Zweigniederlassungen errichten, also weitere
Museen.

kommunalen sowie Kultur- und

Rechtsform: gGmbH
Stammkapital: 100.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 17792
Organe: Geschaftsfithrung
Gesellschafterversammlung

Geschiftsfithrung: Sarah Kinsky
Gesellschafter: Landkreis Gérlitz 66,50%
Stadt Reichenbach/O.L. 7,50%

Gemeinde Markersdorf 17,50%

Gemeinde Konigshain 8,50%

Beteiligungen: keine

Abschlusspriifer 2023:

Kanzlei Arndt und Partner
Wirtschaftsprifer
Otto-Miiller-Str. 2

02826 Gorlitz
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Gesellschafterversammlung: 11.06.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die SOMV gGmbH besteht nunmehr seit 24 Jahren und verbindet finf Einrichtungen mit ihren
unterschiedlichen musealen Charakteren. In den Jahren seit dem Bestehen hat sich der Verbund einen festen
Namen innerhalb der Oberlausitzer Museumslandschaft erarbeitet. Die Gesellschaft hat im Jahr 2017 ein
Entwicklungskonzept erarbeitet, mit dem die Positionen der Einrichtungen gefestigt und die Angebote
erweitert werden sollen. Dabei stehen Angebote der kulturellen Bildung mit aktiven Inhalten im Fokus der
Uberlegungen. Darunter zdhlen der Ausbau von museumspadagogischen Veranstaltungen fir Kinder,
Jugendliche und Erwachsene, zielgruppenorientierte Fihrungsangebote, Exkursionen und interessante
Begleitprogramme. Im Jahr 2021 wurde weiterhin intensiv an der Umsetzung des Konzeptes gearbeitet und
entsprechende Entwicklungen auch fir 2022 vorbereitet. Dieses Konzept wurde 2023 einer internen Revision
durch die Geschaftsfiihrung unterzogen und aktualisiert. Die durchschnittliche Besucherzahl von ca. 17.000
Besuchern in den Jahren 2017 bis 2019 konnte auch 2023 nicht erreicht werden. Dennoch gelang eine
Steigerung der Besucherzahlen um 20% auf ca. 13.000 Besucher. Hiervon konnten ca. 1.000 Besucher im
neuen Format der Livestreams gezahlt werden. Es zeigt sich, dass die Riickkehr der Besucher nach der
Pandemie nicht als selbstverstandlich genommen werden kann, sondern eine schrittweise Transformation der
Angebote notwendig ist, um sich an das veranderte Besucherverhalten anzupassen. Um die
Besucherattraktivitat zu erh6hen, wurden und werden digitale Angebote erarbeitet.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 134,0 TEUR auf 980,7 TEUR verringert. Die
Zahlungsfahigkeit des Museumsverbundes war im Berichtszeitraum jederzeit gesichert. Die Gesellschaft besitzt
zum Bilanzstichtag einen Finanzmittelfonds von 200,9 TEUR (Vorjahr: 214,9 TEUR). Der Riickgang der Liquiditat
im Vergleich zum 31.12. des Vorjahres lasst sich auf das Fordermittelgeschaft zuriickfiihren. Im Geschaftsjahr
2023 wurde ein Jahresfehlbetrag von 74,9 TEUR erzielt. Die Gesellschafterzuschisse (403,1 TEUR) waren durch
den Abschluss der Pachtvertrage der einzelnen Hauser den damit in Verbindung stehenden Aufwendungen fir
die Gesellschaft und die Bedingungen zur Erhéhten Férderung durch den Kulturraum notwendig und auf dem
Niveau des Vorjahres (403,1 TEUR). Die Mittel waren analog zu den Vorjahren, zur Deckung des Defizits in
voller Hohe erforderlich. Die Umsatzerlése konnten im Vergleich zum Vorjahr durch steigende Besucherzahlen
erhoht werden.

Die Covid-19-Pandemie, der Ukraine-Krieg, die Entwicklung des Arbeitnehmermarktes und das
Inflationsgeschehen in den Jahren 2022 und 2023 haben deutlich gemacht, dass die zukiinftige Entwicklung
vor allem von digitalen Losungen mit geringem Personaleinsatz abhdngen wird. Diese Losungen zu schaffen,
hangt vor allem von der langfristigen Erhohung der Gesellschafterzuschiisse und der Beschaffung
entsprechender Drittmittel ab. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung ist deutlich geworden, dass sich der
Abschluss grofRerer Investitionsprojekte aus dem Jahr 2023 in das Jahr 2024 verschiebt und dadurch das
Geschaftsjahr 2023 malgeblich beeinflusst wird. Die Gesellschaft arbeitet an den bekannten Risiken, die sich
aus dem Auftrag, den zu erbringenden Leistungen und dem Marktumfeld der Gesellschaft ergeben. Nach der
aktuellen Entwicklung geht die Geschaftsfihrung fiir das Jahr 2024 weiterhin von einer reduzierten Nutzung
der Angebote durch die Besucher aus. Dies wird in erster Linie bedingt durch Erhéhung der Eintrittspreise,
allgemeine Teuerungen sowie ein regionales Uberangebot im kulturellen Bereich. Durch die zunehmende
Verlagerung musealer Erlebnisse vom 6ffentlichen in den privaten Raum miissen weiterhin Vorbereitungen fir
neue Angebote getroffen werden. Die Konzeptumsetzung ist im Rahmen der Moglichkeiten eines der
wichtigsten Ziele der Arbeit im Verbund. Es ist erforderlich, die GroRRe der Gesellschaft an den Aufgaben und
Zielen zu orientieren. Dabei ist es von entscheidender Bedeutung, den Auftrag der Gesellschafter und die
Zielgruppen der musealen und padagogischen Angebote im Blick zu behalten. Zusammenfassend kann
festgestellt werden, dass die SOMV gGmbH im Geschaftsjahr 2023 ihrem Auftrag als regionale
Kultureinrichtung erneut Rechnung getragen hat. Es konnten neue Wege begangen werden, um den
Besuchern die Einrichtungen und deren Wissen naher zu bringen und auch die wissenschaftliche
Netzwerkarbeit war weiterhin ein wichtiges Standbein. Dies sind Belege fiir die Verankerung des Verbundes in
der Region.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

BILANZ AKTIVA (in TEUR)

PLAN

IST

2023

2023

2022

2021

Anlagevermégen

782,6 76%

678,2 69%

770,6 69%

799,2 77%

Immaterielles Vermogen

110,8

40,5

73,9

110,8

Sachanlagen

671,8

637,6

696,7

688,4

Finanzanlagen

0,0

0,0

0,0

0,0

Umlaufvermogen

247,8 24%

297,5 30%

337,9 30%

230,7 22%

Vorrate

54,2

66,5

63,8

54,2

Forderungen / sonst. Vermog. 34,3 30,1 59,2 34,3
Wertpapiere / Liquide Mittel 159,3 200,9 214,9 142,3
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 6,1 1% 5,0 1% 6,2 1% 6,1 1%

BILANZSUMME

1.036,5 100%

980,7 100%

1.114,7 100%

1.036,0 100%

PLAN

IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR)

2023

2023

2022

2021

Eigenkapital 673,7 65% 693,6 71% 768,5 69% 694,0 67%
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0 100,0
Ricklagen 419,8 419,8 419,8 419,8
Jahres-/ Bilanzergebnis 153,9 173,8 248,7 174,2

Riickstellungen 18,0 2% 19,1 2% 14,8 1% 18,0 2%

Sonderposten 319,1 31% 248,9 25% 309,2 28% 298,3 29%

Verbindlichkeiten 25,7 2% 19,1 2% 22,2 2% 25,7 2%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 25,7 19,1 22,2 25,7

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

1.036,5 100%

980,7 100%

1.114,7 100%

1.036,0 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 346,6 88,5 81,0 59,0

Sonstige betriebliche Ertrage 959,6 1.006,7 1.084,9 968,1
Gesamtleistung 1.306,2 1.095,3 1.165,9 1.027,1

Materialaufwand 16,4 26,0 15,2 4,1

Personalaufwand 388,7 384,0 367,5 276,7

Abschreibungen 82,2 95,5 92,6 87,9

Sonstige betriebliche Aufwendungen 841,2 664,7 616,0 579,0
Betriebsergebnis -22,3 -75,0 74,5 79,4

Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Steuern 0,0 0,0 0,0 0,3

JAHRESERGEBNIS -22,3 -75,0 74,5 79,1
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 76% 69% 69% 77%

Fremdfinanzierung 4% 4% 3% 4%

Anlagendeckung | 127% 139% 140% 124%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 96% 96% 97% 96%

Grad der Verschuldung 4% 4% 3% 4%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,10 0,06 0,07 0,11

kurzfristige Liquiditat 963% 1554% 1525% 896%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat -3% -11% 10% 11%

Gesamtkapitalrentabilitat -2% -8% 7% 8%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 24.756 8.049 7.364 4.213

Arbeitsproduktivitat 0,89 0,23 0,22 0,21
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: Entwurf

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Die Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund gGmbH erfillt den Gegenstand und die Aufgaben gemdR ihrem
Gesellschaftsvertrag. Im Geschéftsjahr 2025 werden fiinf museale Einrichtungen durch den Verbund betreut und verschiedene
Veranstaltungen mit einem padagogischen Programm, sowie Sonder- und Dauerausstellungen durchgefihrt.

Seit 2022 Ubernimmt der Verbund auch Aufgaben der Stiftung fiir Kunst und Kultur in der Oberlausitz.

Der vorliegende Wirtschaftsplan 2025 verfolgt das Ziel, die Liquiditdt des Unternehmens fur das Jahr 2025 zu sichern. Die
Planung orientiert sich an der Notwendigkeit, Einsparpotenziale auszuschépfen, ohne die Forderfahigkeit im Kulturraum zu
gefahrden oder die bestehende Infrastruktur nachhaltig zu beschéddigen. Dabei wurden die Anforderungen an die personelle
Ausstattung sowie die Qualitatssicherung der kulturellen Angebote berticksichtigt.

SparmaRnahmen im Betriebskosten- und Personalbereich bedeuten erhebliche Einschrankungen fiir den reguldren Betrieb.
Dies kann zu einem Riickgang der Besucherzahlen und der prognostizierten Einnahmen fiihren. Insgesamt stellen die geplanten
Einsparungen nur eine kurzfristige liquiditatssichernde MaRnahme dar.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschéftsfuhrer 1,00 1,00 1,00 1,00
Verwaltung /Office 0,75 0,75 0,75 0,75
Museumspddagogik 0,75 0,75 0,75 0,75
Sammlungsleitung 0,75 0,75 0,75 0,75
Besucherservice 0,75 1,88 1,88 1,88
Gebidudemanagement / Technik 1,75 2,00 2,00 2,00
geringfligig Beschéftigte 0,00 0,73 0,73 0,73
Ausstellungsmanagement 0,88 1,00 1,00 1,00
Marketing / Veranstaltungsmanagement 0,75 0,00 0,00 0,00
Werkstudent 0,50 0,20 0,20 0,20
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 7,88 9,06 9,06 9,06
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 102.093 101.938 88.542
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 10.257
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 769.000 1.014.398 996.465
GESAMTLEISTUNG 871.093 1.116.336 1.095.265
5. |Materialaufwand 125.312 306.844 26.018
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 87.834 281.200 26.018
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 37.478 25,645 0
6. |Personalaufwand 346.617 408.330 384.006
a) Léhne und Gehdlter 280.958 327.858 311.918
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 65.659 80.472 72.088
davon fiir Altersversorgung 3.118 3.000 0
7. |Abschreibungen 78.220 87.604 95.522
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 78.220 87.604 95.522
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 406.462 396.673 664.687
GESAMTAUFWENDUNGEN 956.610 1.199.451 1.170.232
BETRIEBSERGEBNIS -85.517 -83.115 -74.968
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -85.517 -83.115 -74.968
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -85.517 -83.115 -74.968
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 85.517 83.115
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen 74.968
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -85.517 -83.115 -92.819 -74.968
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 78.220 87.604 79.538 95.522
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -60.000 -56.400 -60.309 -60.309
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 4.325
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 27.617
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 -3.016
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -67.297 -51.911 -73.590 -10.829
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -55.200 -212.057 -174.345 -3.162
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Fordermitteln (+) 55.000 186.476 160.476 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -200 -25.581 -13.869 -3.162
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -67.497 -77.492 -87.459 -13.991
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 113.450 200.664 200.909 214.901
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 45.953 123.173 113.450 200.909
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 88.542 101.938 84.645 102.093 119.708 126.715 126.715
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 10.257 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 996.465| 1.014.398 948.903 769.000 699.060 691.905 622.714
GESAMTLEISTUNG 1.095.265| 1.116.336| 1.033.548 871.093 818.768 818.620 749.429
5. |Materialaufwand 26.018 306.844 13.000 125.312 65.055 72.047 7.205
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 26.018 281.200 10.000 87.834 32.331 35.462 3.546
b) Aufwend fir b Lei: [ 25.645 3.000 37.478 32.724 36.585 3.659
6. |Personalaufwand 384.006 408.330 408.330 346.617 337.428 349.270 349.270
a) Léhne und Gehdlter 311.918 327.858 327.858 280.958 273.986 283.669 283.669
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 72.088 80.472 80.472 65.659 63.442 65.601 65.601
davon fiir Altersversorgung 0 3.000 3.118 3.118 3.118 3.118 3.118
7. |Abschreibungen 95.522 87.604 79.538 78.220 64.000 60.158 48.127
a) aufimmaterielle Vermé inde des Anl 'mégens und 95.522 87.604 79.538 78.220 64.000 60.158 48.127
b) auf Vermé: dnde des U ifvermdgens 0 [ [ [ [ 0 [
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 664.687 396.673 625.499 406.462 400.767 405.966 405.966
GESAMTAUFWENDUNGEN 1.170.232| 1.199.451| 1.126.367 956.610 867.250 887.441 810.567
BETRIEBSERGEBNIS -74.968 -83.115 -92.819 -85.517 -48.482 -68.821 -61.138
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern -74.968 -83.115 -92.819 -85.517 -48.482 -68.821 -61.138
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -74.968| -83.115| -92.819| -85.517| -48.482| -68.821| -61.138
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -74.968 -83.115 -92.819 -85.517 -48.482 -68.821 -61.138
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 95.522 87.604 79.538 78.220 64.000 60.158 48.127
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -60.309 -56.400 -60.309 -60.000 -48.000 -58.000 -46.400
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 4.325 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 27.617 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -3.016 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -10.829 -51.911 -73.590 -67.297 -32.482 -66.663 -59.412
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -3.162 -212.057 -174.345 -55.200 0 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 186.476 160.476 55.000 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -3.162 -25.581 -13.869 -200 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -13.991 -77.492 -87.459 -67.497 -32.482 -66.663 -59.412
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 214.901 200.664 200.909 113.450 45.953 13.471 -53.192
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 200.909 123.173 113.450 45.953 13.471 -53.192 -112.603
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 157.718 157.718 157.718 157.718 157.718 157.718 157.718
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.000 0 0 0 0 2.000
2. Ausstellung Projekte 172.345 55.200 0 0 0 227.545
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 174.345 55.200 0 0 0 229.545
davon liber Eigenmittel finanziert 13.869 200 0 0 14.069
davon lber Drittmittel finanziert 160.476 55.000 0 0 215.476

Erlduterungen:

Im Zuge von Sparmafinahmen werden sd@mtliche Investitionen auf unbestimmte Zeit ausgesetzt. Diese Entscheidung resultiert aus der Notwendigkeit, die verfiigbaren Finanzmittel auf den laufenden Betrieb und die Sicherung der
Liquiditdt zu konzentrieren. Die Finanzstrategie sieht vor, Investitionen erst nach Erreichung einer finanziellen Stabilisierung wieder aufzunehmen. Diese Mafinahme deckt sich nicht mit dem tatsdchlichen Bedarf an Investitionen.
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SERVICEGESELLSCHAFT DES KRANKENHAUSES WEIRWASSER MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Karl-Liebknecht-StraRe 1
02943 Weillwasser

Telefon: 03576/2670

Telefax: 03576/267356

E-Mail: info@kreiskrankenhaus-weisswasser.de

Internet: www.kreiskrankenhaus-weisswasser.de

Griindungsjahr: 28. Juli 1994

Unternehmensgegenstand: Die Gesellschaft erbringt Servicedienstleistungen. Ihrer Art nach umfassen die zu erbringenden

Dienstleistungen insbesondere - Catering; Versorgung der Patienten mit Waren des taglichen
Bedarfs; Betrieb von Unterhaltungseinrichtungen aller Art (z.B. Fernsehen, Radio) flr Patienten;
Gebdaudemanagement;  Transportdienste  aller  Art, insbesondere  innerbetriebliche
Krankentransporte; sonstige Dienstleistungen, welche den Betrieb des Krankenhauses
WeiBwasser direkt oder indirekt fordern. Die Gesellschft ist zu allen MaBnahmen oder sonstigen
Geschaften berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschftazwecks notwendig oder zweckmaRig
erscheinen bzw. durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden
kann. Die Gesellschaft kann hierzu Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art erwerben, sich daran
beteiligen oder deren Geschaftsfihrung oder Verwaltung Gbernehmen. Sie kann dariber hinaus
Hilfs- oder Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten oder mit anderen Unternehmen
kooperieren bzw. Interessengemeinschaften eingehen. Die Gesellschaft darf
Zweigniederlassungen errichten.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 28544
Organe: Geschéftsfiihrung
Gesellschafterversammlung

Geschiftsfithrung: René KieRling (bis 31. Oktober 2023)
Frank Horn (ab 01. November 2023 bis 31. Dezember 2024)

Steffen Thiele (ab 01. Januar 2025)

Gesellschafter: Kreiskrankenhaus WeiRwasser gemeinniitzige GmbH 100%
Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:
Roland H6hne (Aufsichtsratsvorsitzender)
Andrea Binder (stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Martina Weber
Detlef Renner
Dr. Silvia Gerlach
Der Aufsichtsrat wurden am 04. September 2024 mit Beschluss Kreistag Nr. 027/2024 widerrufen.

Die Aufgaben wurden der Managementgesellschaft Gesundheitszentrum des Landkreises Gérlitz mbH
(Muttergesellschaft) iibertragen.

Abschlusspriifer 2023:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Fetscherplatz 72

01307 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 19.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2010 durch Auslagerung der Bereiche Gebaudeservice und Catering aus der
Kreiskrankenhaus WeiBwasser gemeinniitzige GmbH gegriindet. Die vorgenannten Bereiche bilden die
Hauptgeschaftsfelder und werden vorrangig gegeniber der Muttergesellschaft, der Kreiskrankenhaus
Weillwasser gemeinniitzige GmbH, und anderen verbundenen Gesellschaften erbracht. Die Servicegesellschaft
des Krankenhauses WeiRwasser mbH (SKW) tragt als hundertprozentige Beteiligung der Kreiskrankenhaus
Weillwasser gemeinnitzige GmbH dafiir Sorge, dass die Dienstleistungen in den Bereichen Gebdudeservice
und Catering qualitativ hochwertig erbracht werden und der Hauptauftraggeber mit niedrigem Kostenvolumen
entlastet wird. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, muss die SKW ihre Prozesse und Organisation
stetig Uberprifen und sich den aktuellen Anforderungen anpassen. Die SKW hat einen Jahresiberschuss in
Hohe von TEUR 297 erwirtschaftet und damit den Planansatz deutlich bestétigt. Dies ist vor allem im Umfeld
des stationdren Gesundheitswesens und der Stagnation im Drittgeschaft bemerkenswert. Im Vergleich zum
Vorjahr und zum Plan stieg der Umsatz an. Der Aufwandsbereich ist zwar ebenfalls gestiegen, aber im
Vergleich mit der Dynamik der Erlése nicht vergleichbar. Die Anzahl der Mitarbeiter wurde im Geschéftsjahr
relativ konstant gehalten. Der Anstieg der Personalaufwendungen liegt in der Entwicklung des Mindestlohnes
und der daraus steigenden Entgelte nach den AGB begriindet. Wahrend das qualitative Ziel, die Entlastung des
medizinischen Fachpersonals von pflegefremden Tatigkeiten, bereits erreicht wurde, sollen zukiinftig die
wirtschaftlichen Effekte fur die Muttergesellschaft verstarkt werden. Dazu wird die dezidierte Kalkulation fur
2024 erneut auf den Prifstand gestellt und auf die Bedirfnisse und Anforderungen des Kreiskrankenhauses
abgestimmt. Unter Berlicksichtigung dieser Entwicklungen gehen wir fiir das kommende Geschaftsjahr von
einem steigenden Umsatz aus. Wir erwarten im Vergleich zum aktuellen Geschéftsjahr steigende
Personalkosten und ein positives Jahresergebnis. Fiir das Geschaftsjahr 2024 werden weiterhin starke
Auswirkungen aus dem Umfeld des Gesundheitswesens und deren Auswirkungen auf den Hauptauftraggeber
erwartet. Durch die Entwicklungen des stationdren Gesundheitssektors wird der Hauptauftraggeber zukiinftig
sinkende Erlose ausweisen. Die Gesellschaft muss dieser Tatsache mit einer noch effizienteren Arbeitsweise
Rechnung tragen. Ziel ist es, die vom Gesellschafter in Auftrag gegebenen Leistungen qualitativ hochwertig
und dabei so kostensparend wie moglich zu erbringen. Dem stehen steigende Lohn- und Materialkosten
kontrar gegeniber. Insbesondere die durch die Politik beschlossene weitere Anhebung des gesetzlichen
Mindestlohnes, wird weiterhin einen groRen Einfluss auf die Leistungserbringung haben. Hier wird es Aufgabe
des Unternehmens sein, sich technologisch und strukturell weiterzuentwickeln, um dem Hauptauftraggeber
weiterhin ein verlasslicher und kostengiinstiger Partner zu sein. Weiterhin sind die Folgen der seit Ende
Februar 2022 andauernden hohen Inflation, vor allem im Bereich der Preisentwicklung bei den Lebensmitteln,
fir die Gesellschaft bereits deutlich splirbar und kénnen sich nachhaltig auf die kiinftige Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage auswirken. Die Gesellschaft muss bestrebt sein, ihr Kerngeschaft zu sichern und auszubauen.
Dazu gehdren stetige Uberlegungen zur Verbesserung der Abldufe bis hin zur Auswahl der Technologien.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 93,6 13% 25,0 2% 28,9 4% 31,6 5%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 93,6 25,0 28,9 31,6
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 646,4 87% 1.092,1 98% 685,8 96% 578,3 95%
Vorrate 5,7 4,4 6,1 5,7
Forderungen / sonst. Vermog. 28,9 90,5 128,0 24,9
Wertpapiere / Liquide Mittel 611,8 997,2 551,7 547,7
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0% 0,3 0% 0,3 0% 0,3 0%

BILANZSUMME

740,4 100% 1.117,4 100%

715,0 100%

610,3 100%

PLAN IST

BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 609,1 82% 908,6 81% 612,0 86% 507,0 83%

Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0

Ricklagen 0,0 170,0 65,0 0,0

Jahres-/ Bilanzergebnis 584,1 713,6 522,0 482,0
Riickstellungen 99,3 13% 175,3 16% 81,8 11% 72,3 12%
Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
Verbindlichkeiten 32,0 4% 335 3% 21,2 3% 31,0 5%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten < 1 Jahr 32,0 33,5 21,2 31,0
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

740,4 100% 1.117,4 100%

715,0 100%

610,3 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 2.316,4 2.406,3 2.007,6 1.953,9

Sonstige betriebliche Ertrage 13,1 21,0 21,1 14,7
Gesamtleistung 2.329,5 2.427,3 2.028,8 1.968,5

Materialaufwand 359,6 379,4 347,6 320,1

Personalaufwand 1.800,0 1.528,4 1.439,2 1.464,5

Abschreibungen 12,3 85 9,7 9,6

Sonstige betriebliche Aufwendungen 109,1 90,0 80,1 82,2
Betriebsergebnis 48,5 419,9 152,1 92,1

Finanzergebnis 0,0 0,5 -0,3 -0,7

Steuern 14,9 123,8 46,8 26,4

JAHRESERGEBNIS 33,6 296,6 105,0 65,0
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 13% 2% 4% 5%

Fremdfinanzierung 18% 19% 14% 17%

Anlagendeckung | 650% 3639% 2119% 1602%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 82% 81% 86% 83%

Grad der Verschuldung 22% 23% 17% 20%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,05 0,03 0,03 0,05

kurzfristige Liquiditat 2021% 3263% 3239% 1867%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 6% 33% 17% 13%

Gesamtkapitalrentabilitat 5% 27% 15% 11%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 49.285 40.784 31.369 29.604

Arbeitsproduktivitat 1,29 1,57 1,39 1,33
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: 30.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Grundlagen fir den vorliegenden Wirtschaftsplan 2025 sind die bisherige Entwicklung des Geschéftsjahres 2024 sowie die
Erwartungen fur die kommenden Monate. Die Grundlage des Planes bilden die von der Kreiskrankenhaus WeiRwasser
gemeinnitzige GmbH (KKH WW) vorgegebenen Rahmenbedingungen rund um die stationdre medizinische Versorgung in
WeiRBwasser. Die Servicegesellschaft des Krankenhauses WeiBwasser mbH (SKW) wird im Geschéftsjahr 2025 weniger Personal
beschéftigen. Hier schlagt sich die SchlieRung von Stationen und damit die Reduktion des Leistungsumfanges wider.

Die Umsatzerlose sinken deutlich (-111 T€). Begrindet wird dies mit vorgenannter Verdanderung des Dienstleistungsumfangs.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage bleiben zur Vorjahresplanung unverandert.

Die Materialaufwendungen sinken leicht (-3 T€). Dabei gehen sowohl die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (1,6 T€) als auch die
bezogenen Leistungen (-1,4 T€) zurlck. Die Personalkosten (-70 T€) sinken deutlich, dies ist ebenfalls mit den Verdanderungen
des Auftragsvolumens und den damit verbundenen Personalreduzierungen begriindet. Gegenlaufig wirkt die lineare Anpassung
der ABB zum 01.01.2025 um 3,5%. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sinken (-55 T€). Dies ist hauptsachlich auf den
Wegfall der anteiligen Kosten fiir der Firma JOMEC fir die Geschaftsbesorgung zurtickzufiihren. Aufgrund dessen sinken die
Rechts- und Beratungskosten (-52 T€). Aber auch die Reduktion der Verwaltungskosten der MGLG (-3 T€) und der Wegfall eines
eigenen Aufsichtsrates tragen zur Kostenreduktion (-2 T€) bei. Gegenlaufig wirken die Aufwendungen aus dem Leasing von
Firmenfahrradern (+2 T€). Daraus ergibt sich in Summe ein leicht hoheres Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (+15
T€). Damit steigt auch der Steueraufwand (+4 T€). Es verbleibt ein Jahrestiberschuss in Hohe von 44 T€.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

vorgesehene |tatsachlich be-

GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN PLAN Stellen setzte Stellen

2025 2024 PER 30.06.2024
Geschéftsfihrung 1,00 1,00 1,00 1,00
Gebaudereinigung 19,00 20,50 20,50 17,96
Gebaudetechnik 4,00 3,50 3,50 3,58
Catering 18,50 20,00 20,00 17,87
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 42,50 45,00 45,00 40,41
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 2.369.300 2.479.900 2.406.282
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 12.500 12.500 20.974
GESAMTLEISTUNG 2.381.800 2.492.400 2.427.256
5. |Materialaufwand 389.150 392.050 379.444
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 365.150 366.700 363.094
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 24.000 25.350 16.350
6. |Personalaufwand 1.795.000 1.865.000 1.528.393
a) Léhne und Gehdlter 1.457.000 1.515.000 1.254.732
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 338.000 350.000 273.661
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 18.800 12.300 9.509
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 18.800 12.300 9.509
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 120.900 175.750 90.038
GESAMTAUFWENDUNGEN 2.323.850 2.445.100 2.007.384
BETRIEBSERGEBNIS 57.950 47.300 419.873
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.500 0 546
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 42
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 4.500 0 504
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.500 14.600 123.565
15.|Ergebnis nach Steuern 43.950 32.700 296.811
16.|sonstige Steuern 200 120 210
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 43.750 32.580 296.601
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen 43.750 32.580 296.601
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 43.750 32.580 216.171 296.601
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 18.800 12.300 10.000 9.509
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 10.000 13.000 31.000 93.526
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 1
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 4.000 3.000 41.000 39.131
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 2.000 2.000 65.000 12.299
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 78.550 62.880 363.171 451.067
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -47.000 -53.000 -6.100 -5.591
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -47.000 -53.000 -6.100 -5.591
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 31.550 9.880 357.071 445.476
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.354.277 996.365 997.206 551.730
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.385.827( 1.006.245| 1.354.277 997.206
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 2.406.282| 2.479.900| 2.501.000| 2.369.300| 2.458.000| 2.558.000| 2.635.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 20.974 12.500 13.000 12.500 13.000 13.000 13.000
GESAMTLEISTUNG 2.427.256| 2.492.400| 2.514.000 2.381.800| 2.471.000| 2.571.000| 2.648.000
5. |Materialaufwand 379.444 392.050 367.000 389.150 400.000 411.000 422.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 363.094 366.700 349.500 365.150 375.000 385.000 395.000
b) Aufwend fir b Lei: 16.350 25.350 17.500 24.000 25.000 26.000 27.000
6. |Personalaufwand 1.528.393| 1.865.000( 1.682.000| 1.795.000| 1.875.000| 1.960.000| 2.050.000
a) Léhne und Gehdlter 1.254.732 1.515.000 1.387.000 1.457.000 1.520.000 1.585.000 1.655.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 273.661 350.000 295.000 338.000 355.000 375.000 395.000
davon fiir Altersversorgung 0 0 [ 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 9.509 12.300 10.000 18.800 15.000 17.000 19.000
a) aufimmaterielle Vermé édnde des Anlc 'mégens und Sac 9.509 12.300 10.000 18.800 15.000 17.000 19.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 90.038 175.750 152.000 120.900 131.000 135.000 107.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 2.007.384| 2.445.100| 2.211.000 2.323.850| 2.421.000| 2.523.000| 2.598.000
BETRIEBSERGEBNIS 419.873 47.300 303.000 57.950 50.000 48.000 50.000
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ 0 0
11.sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 546 0 9.671 4.500 5.500 5.500 5.500
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 42 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 504 0 9.671 4.500 5.500 5.500 5.500
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 123.565 14.600 96.400 18.500 16.500 16.500 16.500
15.|Ergebnis nach Steuern 296.811 32.700 216.271 43.950 39.000 37.000 39.000
16.|sonstige Steuern 210 120 100 200 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 296.601 32.580| 216.171 43.750 39.000 37.000 39.000
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 296.601 32.580 216.171 43.750 39.000 37.000 39.000
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 9.509 12.300 10.000 18.800 15.000 17.000 19.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 93.526 13.000 31.000 10.000 10.000 7.000 3.000
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 1 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 39.131 3.000 41.000 4.000 4.000 2.000 -1.500
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 12.299 2.000 65.000 2.000 2.000 4.000 4.500
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 451.067 62.880 363.171 78.550 70.000 67.000 64.000
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -5.591 -53.000 -6.100 -47.000 -37.000 -28.000 -28.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -5.591 -53.000 -6.100 -47.000 -37.000 -28.000 -28.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 445.476 9.880 357.071 31.550 33.000 39.000 36.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 551.730 996.365 997.206| 1.354.277| 1.385.827| 1.418.827| 1.457.827
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 997.206| 1.006.245| 1.354.277| 1.385.827| 1.418.827| 1.457.827| 1.493.827
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 & anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Ausstattung Kiiche 35.000 15.000 10.000 5.000 5.000 70.000
2. Warmeausgabewagen 0 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
3. Reinigungsgerat 5.000 2.000 3.000 2.000 2.000 14.000
4. Werkzeuge 3.000 10.000 6.000 3.000 3.000 25.000
5. Sonstiges 10.000 5.000 3.000 3.000 3.000 24.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 53.000 47.000 37.000 28.000 28.000 193.000
davon liber Eigenmittel finanziert 53.000 47.000 37.000 28.000 28.000 193.000
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Das geplante Investitionsvolumen liegt bei insgesamt 47 T€ und hat die Schwerpunkte Kiichenausstattung (15 T€), ein Wdrmeausgabewagen (15 T€), Werkzeuge (10 T€) sowie ein Reinigungsgerdt (2 T€). Ein Budget in Héhe 5 T€

verbleibt fiir Sonstiges.
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THEATER-SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Demianiplatz 2
02826 Gorlitz

Telefon: 03581/474721

Telefax: 03581/474736

E-Mail: info@theater-goerlitz.de

Internet: www.theater-goerlitz.de

Griindungsjahr: 2006

Unternehmensgegenstand:

Zweck des Unternehmens ist vorranging das Anbieten von theaterspezifischen
Dienstleistungen mit nichtkinstlerischem Inhalt.

Dazu gehoren insbesondere folgende Betatigungsfelder:

1. technische Sicherstellung des Biihnenbetriebes durch den Betrieb von Ton, Licht und
Bihnentechnik,

2. Ausfuhrung samtlicher Werkstattleistungen eines Theaters,

3. Vorverkauf, Abendkasse und Marketing inklusive Herstellung samtlicher
Werbematerialien einer Blihne,

4. Ubernahme der kaufmiannischen Verwaltung sowie der Immobilienverwaltung der
zugehorigen Hausmeisterleistungen und aller sonstiger nichtkiinstlerischen Tatigkeiten
fur ein Theaterunternehmen.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 25257
Organe: Geschaftsfithrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: Dr. Daniel Morgenroth
Gesellschafter: Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH 100%
Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Thomas Gampe (Aufsichtsratsvorsitzender)
Octavian Ursu (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Jorg Domsgen
Willem Riecke
Dr. Michael Wieler
Dr. Rolf Weidle
Thomas Zenker

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 026/2024:
Kristin Miedek (Aufsichtsratsvorsitzender)
Octavian Ursu (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Thomas Zenker
Benedikt Hummel
Dr. Michael Wieler
Jorg Domsgen

Thomas Pilz

Abschlusspriifer 2023:

B & P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Max-Liebermann-StraRRe 4
01217 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 24.06.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Theater-Servicegesellschaft mbH (TSG) begann im Jahr 2007 ihre wirtschaftliche Tatigkeit als
Dienstleistungsgesellschaft fiir den Theaterbetrieb der damaligen Gerhart-Hauptmann-Theater Zittau GmbH.
Alleinige Gesellschafterin der TSG ist heute die Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH (GHT) mit
eigenen Theaterproduktionsstandorten in Gorlitz und Zittau. Im Rahmen der Verschmelzung der Musiktheater
Oberlausitz/Niederschlesien GmbH und der Gerhart-Hauptmann-Theater Zittau GmbH im Rahmen einer
Unternehmensfusion zur Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH (bernahm die Theater-
Servicegesellschaft ~ zundchst das  gesamte nichtkiinstlerische Personal der Musiktheater
Oberlausitz/Niederschlesien GmbH und stand damit als Personaldienstleistungsgesellschaft fur samtliche
technischen und verwaltenden Aufgaben an den Standorten Gorlitz und Zittau zur Verfliigung. Im Ergebnis der
Verhandlungen (ber zukiinftige Haustarifvertrage der Muttergesellschaft Gerhart-Hauptmann-Theater
Gorlitz—Zittau GmbH wurden die Mitarbeiter mit wenigen Ausnahmen zum 1. Januar 2014 zur
Muttergesellschaft zurlickgeleitet. Mit dem Auslaufen des letzten Haustarifvertrages zum 31. Dezember 2018
musste die Gesellschaft nach Vereinbarung mit der Gewerkschaft ver.di weitere Beschaftigte der TSG in die
GHT Uberfihren. Die Mitarbeiter aus den Bereichen Hausmeisterdienst, Reinigung und Catering erhielten zum
1. Januar 2019 einen Arbeitsvertrag innerhalb der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz—Zittau GmbH. Anders
als in den Vorjahren war der Betrieb der Gesellschaft im Jahr 2023 nicht mehr unmittelbar von den
Auswirkungen der Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie beeintrachtigt. Im gesamten Jahr 2023 konnte der
Spielbetrieb der Muttergesellschaft GHT uneingeschrankt realisiert werden. Dadurch konnte auch die TSG ihre
theaterspezifischen Dienstleistungen ohne direkte Einschrankung erbringen. Festzustellen war zwar im
gesamten Veranstaltungsbetrieb im deutschsprachigen Raum eine erst sukzessive wieder wachsende
Nachfrage nach Veranstaltungsangeboten. Bei der GHT und folgend auch bei der TSG konnte diese anfangliche
Zurickhaltung jedoch schnell Gberwunden werden. Bei einer Beleuchtungsprobe im Gorlitzer Theatergebaude
am 8. November 2022 wurde durch einen technischen Fehler die Sprihflutanlage ausgelost. Es entstand ein
erheblicher Wasserschaden, der Theatersaal ist bis zu einer umfassenden Sanierung nicht bespielbar. Der
Veranstaltungsbetrieb des GHT in Gorlitz wurde innerhalb kurzer Zeit in die Ersatzspielstatte Kaufhaus Gorlitz
verlegt. Bereits am 26. November 2022 fand dort die Premiere des Weihnachtskonzertes statt. Bis zum Ende
der Spielzeit 2022/23 musste der gesamte Spielbetrieb am Theaterstandort Gorlitz in verschiedenen
Ersatzspielstdtten stattfinden. Die Angebote konnten dort mit sehr guter Nachfrage fortgesetzt werden. Die an
den Ersatzspielorten bestehenden rdumlichen Rahmenbedingungen mit ihren Anforderungen an das
Einlasspersonal sowie begrenzte Zuschauerkapazititen hatten jedoch Auswirkungen auf die
Leistungserstellung der TSG. Die Kapazitatsbeschrankungen fiihrten dazu, dass bis zum Mai 2023 (Beginn des
Sommertheaters) und in den Monaten September und Oktober 2023 die TSG nicht ihr volles
Leistungspotenzial ausschopfen konnte. Im Verlauf des Oktobers 2023 konnte der Betrieb im Gorlitzer
Theatergebdude mit erweiterten Brandschutzauflagen lbergangsweise wieder aufgenommen werden. Die
Produktions- und Spielgenehmigung der Bauaufsichtsbehorde erfolgte lediglich befristet. Perspektivisch muss
eine grundstandige Sanierung der Spielstdtte stattfinden. Im Mai, Juni und Juli 2023 fiihrte die GHT im alten
Guterbahnhof in Gorlitz mit groBer Nachfrage die immersive Theaterproduktion ,, MALFI!“ auf. Die TSG konnte
vor, wahrend und nach der Vorstellung Getranke und Speisen an die Besucher verkaufen. Ablesbar ist auch die
erhebliche Bedeutung des Weihnachtsgeschéaftes fur die Gesellschaft. Mit Abstand wird in diesem Zeitraum
der grofRte Umsatz im Gastronomiebetrieb erwirtschaftet. Der Geschaftsverlauf des Jahres 2023 war bei der
TSG im ersten Halbjahr eingeschrankt durch die Auswirkungen des Wasserschadens vom 8. November 2022
und den daraus resultierenden Kapazitdtsbeschrankungen in den Ausweichspielstdatten. Durch konkrete
MaRnahmen der Leistungsanpassung konnte ein positives Jahresergebnis erreicht werden. Der
Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft werden als stabil eingeschatzt.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 23,3 14% 20,6 14% 23,6 14% 18,8 9%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 23,3 20,6 23,6 18,8
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 145,99 86% 130,9 86% 145,1 86% 181,8 91%
Vorrate 0,0 6,3 4,6 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 20,4 19,4 15,2 9,4
Wertpapiere / Liquide Mittel 125,6 105,2 125,3 172,4
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0% 06 0% 0,8 0% 0,2 0%
BILANZSUMME 169,4 100% 152,1 100% 169,4 100% 200,8 100%
PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 125,9 74% 136,8 90% 125,9 74% 98,4 49%
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Ricklagen 0,0 100,9 0,0 0,0
Jahres-/ Bilanzergebnis 100,9 10,9 100,9 73,4
Riickstellungen 37,8 22% 53 3% 37,8 22% 25,0 12%
Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%
Verbindlichkeiten 5,8 3% 10,0 7% 5,8 3% 77,4 39%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 5,8 10,0 5,8 77,4
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00 0%

BILANZSUMME

169,4 100% 152,1 100%

169,4 100%

200,8 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 317,1 337,5 271,5 220,6

Sonstige betriebliche Ertrage 16,8 2,3 2,5 2,6
Gesamtleistung 333,9 339,9 274,0 223,2

Materialaufwand 70,3 69,5 66,1 35,9

Personalaufwand 222,5 240,8 158,1 155,1

Abschreibungen 5,8 6,1 53 4,1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 8,0 7,4 6,8 9,7
Betriebsergebnis 27,3 16,0 37,8 18,4

Finanzergebnis 0,0 -0,2 0,0 0,0

Steuern 27,3 4,9 10,4 5,7

JAHRESERGEBNIS 0,0 10,9 27,4 12,7
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 14% 14% 14% 9%

Fremdfinanzierung 26% 10% 26% 51%

Anlagendeckung | 541% 664% 534% 523%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 74% 90% 74% 49%

Grad der Verschuldung 35% 11% 35% 104%
Liquiditat

Effektivverschuldung 0,04 0,08 0,04 0,43

kurzfristige Liquiditat 2523% 1303% 2508% 235%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 0% 8% 22% 13%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 7% 16% 6%
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 105.700 112.517 90.503 73.541

Arbeitsproduktivitat 1,43 1,40 1,72 1,42
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 17.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Die Theater-Servicegesellschaft mbH (TSG) ist eine Tochtergesellschaft der Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau GmbH
(GHT). Gegenstand des Unternehmens ist die Leistung von Diensten mit nichtkinstlerischem Inhalt. Die TSG wird dabei derzeit
ausschlieRlich fur die Muttergesellschaft tatig.

Erfolg und langfristiger Bestand des Unternehmens sind abhdngig von Stabilitdit und wirtschaftlichem Erfolg der
Muttergesellschaft.

Der erhebliche Wasserschaden 2022 im Gorlitzer Theatergebaude fiihrte zu Auswirkungen auf den Betrieb der TSG. Die
Verlagerung des Spielbetriebes an Ausweichspielstatten zog auch den Ortswechsel der gastronomischen Angebote nach sich.
Neben begrenzten Zuschauerkapazitaten und raumlich-logistischen Moglichkeiten fiir den Gastronomiebereich war aus
Sicherheitsgriinden an den temporaren Spielstatten auch verstarkt Personal im Vorderhausbereich einzusetzen. Die
Publikumsnachfrage nach den Leistungen der TSG war weiterhin groB. Ab Oktober 2023 konnte der Spielbetrieb im
Theatergebaude in Gorlitz mit logistischen kapazitatsbezogenen Auflagen temporar wieder aufgenommen werden.

Im laufenden Jahr 2024 kann die TSG ihr volles Dienstleistungsspektrum erbringen. Fir das Jahr 2024 ist mit Umsatzerlsen in
Hohe von 376,81 TEUR zu rechnen (Vorjahr: 337,55 TEUR).

Im Jahr 2025 ist eine kontinuierliche Entwicklung des Personalaufwandes entsprechend der jeweiligen Tarifabschlisse zu
erwarten. Daneben fiihrt auch die Anhebung des Mindestlohnes zu einem Anstieg der Personalkosten.

Bei einer Gesamtleistung i. H. v. 390,25 TEUR und Gesamtaufwendungen i. H. v. 390,25 TEUR wird im Jahr 2025 unter
Beriicksichtigung von Zinsen und Steuern von einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegangen.

Auch fur 2025 ist von einer gesicherten Liquiditatssituation auszugehen. Auf die Abhédngigkeit von Stabilitdt und
wirtschaftlichem Erfolg der Muttergesellschaft wird hingewiesen. Einem Abschmelzen der liquiden Mittel ist durch optimierte
Personaleinteilung, Preisvorteile bei der Bestellung von Waren, durch eine effizientere Lagerhaltung und auch durch
Preissteigerung entgegen zu wirken.

Fir das Jahr 2025 wird ein gewohnlicher Spielbetrieb der Muttergesellschaft der TSG und ein dem entsprechender
Gastronomiebetrieb der TSG angenommen. Im Jahr 2025 werden die starksten Umsatzerlése aus dem gastronomischen Betrieb
in den Monaten Mai bis Juli und in den Monaten November und Dezember erwartet.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024
Beschaftigte ohne Tarifbindung 3,00 3,00 3,00 3,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 3,00 3,00 3,00 3,00

Seite 182 von 309



11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 389.250 330.365 337.550
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 1.000 1.000 2.343
GESAMTLEISTUNG 390.250 331.365 339.893
5. |Materialaufwand 86.550 79.100 69.515
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 18.400 53.000 69.515
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 68.150 26.100 0
6. |Personalaufwand 288.000 229.500 240.770
a) Léhne und Gehdlter 223.000 181.000 187.735
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 65.000 48.500 53.035
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 5.800 5.800 6.144
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 5.300 5.800 6.144
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 500 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 9.900 8.800 7.425
GESAMTAUFWENDUNGEN 390.250 323.200 323.855
BETRIEBSERGEBNIS 0 8.165 16.038
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 205
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 -205
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 8.165 4,931
15.|Ergebnis nach Steuern 0 0 10.902
16.[sonstige Steuern 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 10.902
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 10.902
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 0 0 -3.471 10.902
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 5.800 5.800 5.800 6.144
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 -4.200 -32.496
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 8.284 -5.734
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 18.394 4.260
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 5.800 5.800 24.807 -16.923
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -5.800 -5.800 -576 -3.166
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -5.800 -5.800 -576 -3.166
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 0 0 24.231 -20.089
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 129.398 92.436 105.167 125.256
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 129.398 92.436 129.398 105.167
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 337.550 330.365 376.812 389.250 399.000 409.000 419.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 2.343 1.000 502 1.000 1.000 1.000 1.000
GESAMTLEISTUNG 339.893 331.365 377.314 390.250 400.000 410.000 420.000
5. |Materialaufwand 69.515 79.100 80.549 86.550 88.900 91.300 93.500
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 69.515 53.000 22418 18.400 18.800 19.200 19.600
b) Aufwend fir b Lei: [ 26.100 58131 68.150 70.100 72.100 73.900
6. |Personalaufwand 240.770 229.500 277.196 288.000 295.200 302.600 310.200
a) Léhne und Gehdlter 187.735 181.000 214.927 223.000 228.600 234.300 240.200
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 53.035 48.500 62.269 65.000 66.600 68.300 70.000
davon fiir Altersversorgung [ [ 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 6.144 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
a) aufimmaterielle Vermé édnde des Anlc 'mégens und 6.144 5.800 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 500 500 500 500 500
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 7.425 8.800 9.061 9.900 10.100 10.300 10.500
GESAMTAUFWENDUNGEN 323.855 323.200 372.606 390.250 400.000 410.000 420.000
BETRIEBSERGEBNIS 16.038 8.165 4.708 0 0 0 0
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ 0 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 205 0 2 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 [ [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS -205 0 -2 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.931 8.165 8.177 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 10.902 0 -3.471 0 0 0 0
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 10.902 0 -3.471 0 0 0 0
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 10.902 0 -3.471 0 0 0 0
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 6.144 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -32.496 0 -4.200 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -5.734 0 8.284 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 4.260 0 18.394 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -16.923 5.800 24.807 5.800 5.800 5.800 5.800
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -3.166 -5.800 -576 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrdgen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -3.166 -5.800 -576 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -20.089 0 24.231 0 0 0 0
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 125.256 92.436 105.167 129.398 129.398 129.398 129.398
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 105.167 92.436 129.398 129.398 129.398 129.398 129.398
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Einzelmalnahme: Werkzeuge & Gerate 576 5.800 5.800 5.800 5.800 23.776
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 576 5.800 5.800 5.800 5.800 23.776
davon liber Eigenmittel finanziert 576 5.800 5.800 5.800 5.800 23.776
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Im investiven Bereich sind Ersatzinvestitionen im Bereich der Gastronomie geplant. Mittelfristig soll im Rahmen der anstehenden Sanierungsarbeiten am Gérlitzer Theatergebdude eine nachhaltige Verbesserung der technischen
wie rédumlichen gastronomischen Kapazitdten und Angebotsstrukturen erreicht werden, was zu positiven wirtschaftlichen Folgeeffekten bei der TSG fiihren wird.
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TRIXI-PARK GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: Jonsdorfer StraRe 40
02779 GroBschénau

Telefon: 035841/6310

Telefax: 035841/631118

E-Mail: info@trixi-park.de

Internet: www.trixi-park.de

Grindungsjahr: 23. Januar 1998

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Ferienparks , TRIXI-Park” in GroRschonau. Die Gesellschaft
ist berechtigt, verschiedene touristische Objekte im Landkreis zu betreiben und zu erwerben sowie kulturelle
und sportliche Veranstaltungen durchzufiihren.

Zu diesen gehoren die Teilbereiche Freizeitbad (Hallen-SpaR-Bad), Waldstrandbad, Sauna-Wellness, die
zugehorigen gastronomischen Einrichtungen (Restaurant, Schlemmermeile, Dachterrasse, Saunabar) sowie
drei Ladengeschéfte. Diese sind vom Zweckverband Allwetterbad gepachtet. Eine Unterverpachtung einzelner
Bereiche ist nicht ausgeschlossen. Weiterhin werden die vom Unternehmen in den Jahren 1999 und 2000
errichteten Ferienhduser vermietet.

Die Gesellschaft darf weiter Geschédfte vornehmen, die der Erreichung und Foérderung des
Unternehmenszwecks dienlich sein kdnnen und sich dazu an anderen Unternehmen dhnlicher Art beteiligen
sowie Bietergemeinschaften mit ihnen eingehen.

Rechtsform: GmbH
Stammbkapital: 2.000.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 19862
Organe: Geschéftsfiihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung:

Annette Scheibe (bis 31. August 2024)
Alexandra Dreginat (ab 01. September 2024)

Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH 75%
Gemeinde GroBschénau 15%

Gemeinde Hainewalde 5%

Gemeinde Bertsdorf-Hornitz 5%

Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Thomas Gampe (Aufsichtsratsvorsitzender)
Roland Maiwald (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Frank Peuker
Karsten Starke
Ginter Vallentin
Tobias Steiner
Giinther Ohmann
Andreas Mory
Christian Dammert
Lutz Hoffmann

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 036/2024:
Thomas Gampe (Aufsichtsratsvorsitzender)
Frank Peuker (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Steffen Wachter
Karsten Starke
Kati Wenzel
Tobias Steiner
Glinther Ohmann
Andreas Mory
Christian Dammert

Lutz Hoffmann

Abschlusspriifer 2023:

B & P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Max-Liebermann-StraRe 4
01217 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 13.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die TRIXI-Park GmbH — ein Unternehmen des Tourismus-, Freizeit- und Gastgewerbes - betreibt seit 1998 den
Trixi Ferienpark Zittauer Gebirge in GroRschonau. Die Geschiaftsbereiche Trixi-Bad, Trixi-Dorf (Beherbergung)
und Gastronomie bilden funktionelle und wirtschaftliche Einheiten. Dem Trixi-Bad sind das Freizeitbad mit
Saunalandschaft, Waldstrandbad, Spa sowie der Trixi-Shop zugeordnet. Das Freizeitbad mit Saunalandschaft
und Spa eroffnete 1998 und wurde von 2012 — 2016 unter energetischen Gesichtspunkten in der
Gebaudehiille und Teilen der Technik saniert, sowie das AuRenbecken zum Uberdachten Solebecken mit
Gradierwerk umgebaut. Im Trixi-Dorf befinden sich 96 vermietbare Ferienh&duser, ein Campingplatz mit 70
Stellplatzen und Zeltplatz, das Waldstrandhotel mit 30 Doppelbettzimmern sowie vielfdltige Sport- und
Spielbereiche fiir die ganze Familie. Die ersten 83 Ferienhauser wurden in der Zeit von 1999 — 2000 errichtet.
Ein Ferienhaus wurde 2003 zum Trixi-Familienclub umgewidmet. Im Jahre 2007 kamen weitere 14
Ferienhduser und der Campingplatz hinzu. Von April 2017 bis Marz 2018 wurde das neue Empfangsgebaude
mit angeschlossenem Waldstrandhotel**** errichtet. Im Empfangsgebaude befinden sich die Rezeption, die
Kaffeebar ,Kammerchen” und das Buiffet-Restaurant ,Gute Stube”. Verschiedene gastronomische
Einrichtungen, wie die Bad- und Saunagastronomie und der Kiosk im Waldstrandbad, vervollstandigen das
Gesamtangebot des Ferienparks. Die Besonderheit des Unternehmens liegt in der Komplexitat der Anlage. Mit
Ferienhdusern, Campingplatz, Erlebnisbad, Saunalandschaft, Wellnessangeboten, Waldstrandbad,
Gastebetreuung und gastronomischen Bereichen hélt der Ferienpark ein umfangreiches Angebot zu jeder
Jahreszeit und bei jedem Wetter vor. Die Angebotsvielfalt und damit breite Aufstellung, Umséatze in
unterschiedlichen touristisch gepragten Geschaftsfeldern zu generieren, bildet einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil gegeniiber Mitbewerbern und regionalen Tourismusbetrieben sowie im Falle von
konjunkturell oder saisonal bedingten Nachfrageschwankungen. Im vergangenen Geschéftsjahr wurden
betrachtliche Investitionen in Hohe von 681 TEUR getatigt, die zu einer Attraktivierung der Anlagen fiihrten
und die Einfliihrung zusatzlicher Einnahmequellen erméglichten. Dazu gehoren die Realisierung des 3. und 4.
Bauabschnitts (Parkplatzbau) der BaumaBnahme Hotel mit Empfangsgebaude, die Erweiterung des
Trixiclubangebotes in der Animation durch Sanierung eines Altbungalows zum Ganzjahresgebdude, sowie
Ausbau der Kinderbetreuung durch Schaffung einer weiteren Stelle mit der Zielstellung der
Auslastungsstarkung und Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Reiseveranstalter TUI auszubauen und die
Errichtung von zwei Glampingzelten. Im vorjdhrigen Lagebericht wurde bereits auf die
Handlungsnotwendigkeit der Modernisierung der Ferienhduser und der Verbesserung der gesamten
technischen Anlagen- und Gebaudeinfrastruktur im Ferienpark hingewiesen. Im Geschaftsjahr 2023 ist dazu
ein Konzept zur strategischen Weiterentwicklung des Ferienparks erstellt worden. Die Ferienhduser sind ein
zentraler Bestandteil des Angebots. Um den Komfort fiir unsere Gaste zu erhdhen, ist eine umfassende
Sanierung geplant. Eine moderne Infrastruktur ist unerlasslich. Es ist notwendig, die technischen Anlagen und
die Gebaudestruktur auf den neuesten Stand zu bringen, um Effizienz und Nachhaltigkeit zu gewahrleisten.
Um den steigenden Anspriichen der Zielgruppen gerecht zu werden, ist eine Hotelerweiterung mit einem
vielseitigen Mehrzweckgebdude angedacht. Dieses kann sowohl fiir Veranstaltungen als auch fir zusatzliche
Ubernachtungsmdoglichkeiten genutzt werden.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 7.803,3 81% 7.788,7 77% 7.830,4 77% 8.442,6 82%
Immaterielles Vermogen 26,8 19,8 15,7 26,8
Sachanlagen 7.776,5 7.768,9 7.814,7 8.415,8
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 1.758,6 18% 2.264,5 22% 2.274,7 22% 1.875,4 18%
Vorrate 99,3 145,0 120,2 99,3
Forderungen / sonst. Vermog. 206,5 265,2 146,9 206,5
Wertpapiere / Liquide Mittel 1.452,9 1.854,4 2.007,7 1.569,7
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 33,3 0% 33,8 0% 32,9 0% 33,3 0%
BILANZSUMME 9.595,2 100% 10.087,0 100% 10.138,0 100% 10.351,3 100%
PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 2.065,9 22% 2.683,2 27% 2.235,2 22% 19359 19%
Gezeichnetes Kapital 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Ricklagen 1.215,8 1.215,8 1.215,8 1.215,8
Jahres-/ Bilanzergebnis -1.149,9 -532,6 -980,6 -1.279,9
Riickstellungen 41,9 0% 136,7 1% 1004 1% 419 0%
Sonderposten 625,3 7% 355,5 4% 481,3 5% 625,3 6%
Verbindlichkeiten 6.859,3 71% 6.873,9 68% 7.317,2 72% 7.745,4 75%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 5.558,2 4.842,1 5.928,8 6.563,1
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.301,1 2.031,8 1.388,4 1.182,3
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 2,9 0% 37,6 0% 4,0 0% 2,9 0%
BILANZSUMME 9.595,2 100% 10.087,0 100% 10.138,0 100% 10.351,3 100%
Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung
GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Umsatz 6.354,3 6.861,8 5.778,1 3.930,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 239,0 345,8 482,7
Gesamtleistung 6.354,3 7.100,8 6.123,9 4.412,7
Materialaufwand 656,4 1.747,0 1.490,5 980,6
Personalaufwand 2.743,3 2.716,3 2.291,3 1.572,3
Abschreibungen 617,8 726,8 839,0 937,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.207,9 1.348,6 1.074,8 844,1
Betriebsergebnis 128,9 562,1 428,2 78,1
Finanzergebnis -112,1 -107,8 -122,7 -133,0
Steuern 0,0 6,2 6,2 6,2
JAHRESERGEBNIS 16,8 448,0 299,3 -61,0
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Vermdogenssituation
Vermogensstruktur 81% 77% 77% 82%
Fremdfinanzierung 72% 70% 73% 75%
Anlagendeckung | 34% 39% 35% 30%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 28% 30% 27% 25%
Grad der Verschuldung 257% 232% 273% 304%
Liquiditat
Effektivverschuldung 3,90 3,04 3,22 4,13
kurzfristige Liquiditat 135% 111% 164% 159%
Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat 1% 17% 13% -3%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 4% 3% -1%
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 93.790 94.973 87.216 62.630
Arbeitsproduktivitat 2,32 2,53 2,52 2,50
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 03.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Mit Stand November 2024 werden erneut grolRe Herausforderung fir das Unternehmen im touristischen Bereich erkennbar.
Die touristische Vermarktung Sachsens und somit auch jeder touristischen Region fir sich steht auf wackeligen Beinen. Es gibt
keine beschlossenen Forderungen fir 2025 und somit stehen den touristischen Marketingorganisationen weniger freie Mittel
zur Verfligung. Dies erschwert dem Unternehmen die eigene Vermarktung enorm, da in den vergangenen Jahren finanzielle
Ressourcen geteilt und fir die Bekanntheit der Region durch TMGS, MGO, TGG genutzt wurden. Diese Unterstitzung wird nun,
wenn Uberhaupt, nur reduziert stattfinden.

Der im Frihjahr 2022 gestellte Forderantrag in Hohe von 15 Mio. EUR Gesamtinvestitionsbudget zur Attraktivierung und
Modernisierung des Trixi-Bades liegt zur Bearbeitung bei der Landesdirektion in Dresden. Die in 2024 noch einmal entschiedene
Variante zur kompletten Umsetzung der MaRnahme, nun in Héhe von 25 Mio. EUR wird eine Entscheidung in 2024 erhalten mit
der das Unternehmen umgehen muss. Bei einem positiven Entscheid ist die Umsetzung der BaumalRnahme einhergehend mit
Teilbereichs-, sowie teilweise kompletten SchlieBungen des Trixi Bades mit einer voraussichtlich zweijahrigen Bauzeit
erforderlich. Der Baubeginn ist flir 2026 geplant. Mit dem geplanten Bauvorhaben wird aber nicht nur der veraltete
Anlagenbestand modernisiert, mit neuen zielgruppenorientierten Angeboten ist von einem Besucherzuwachs durch die
Aufwertung auszugehen. Eine Anpassung des Pachtzinses an den Zweckverband Allwetterbad ist bereits in 2024 vorgenommen
worden und ist frihestens flir 2026 zu erwarten. Der vorliegende Plan beinhaltet die wirtschaftlichen Auswirkungen dieser
Baumalinahme nicht, da entscheidende Rahmenbedingungen noch vakant sind.

Nachdem in 2024 eine Machbarkeitsstudie zum Thema Energie erstellt wurde, kann nun das Strategiekonzept Trixi 2030 fest-
und fortgeschrieben werden. Dazu ist bereits eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung einzelner MaRnahmen erfolgt. Diese
MaBnahmen wurden vom AR bereits in 2024 priorisiert, so dass nun die Renovierung der Ferienhduser und der Bau eines
Wirtschaftsgebadudes geplant werden kénnen. Dazu bendtigt es zunachst einen Grundsatzbeschluss des Aufsichtsrates, der das
Strategiekonzept in seinen wesentlichen Bestandteilen bestédtigt. In den Wirtschaftsplan 2025 sind vorbehaltlich der
Zustimmung des Aufsichtsrates bereits Aufwendungen in Hohe von 50 TEuro fiir den Bebauungsplan eingestellt. Alle weiteren
Schritte werden in 2025 fortgeschrieben und kénnen frilhestens in 2026 in die Umsetzung kommen. In 2025 wird wichtig, dass
an der Strategie festgehalten wird und alle MaBnahmen zusammengebracht und geplant werden kénnen, nur so kann sich auch
die geplante Attraktivierung des Trixi Bades nachhaltig bezahlt machen. Die Angebote und Preis-Leistungen von Bad und
Ferienpark miissen zueinander passen.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen

2025 2024 PER 30.06.2024
Festangestellte Mitarbeiter 69,50 68,50 68,50 68,50
Saisonmitarbeiter 5,00 5,00 5,00 5,00
Auszubildende 13,00 10,00 10,00 12,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 87,50 83,50 83,50 85,50
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 7.176.800 6.885.200 6.861.815
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 0 0 238.963
GESAMTLEISTUNG 7.176.800 6.885.200 7.100.778
5. |Materialaufwand 738.900 720.000 1.747.030
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 738.900 720.000 683.699
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 1.063.331
6. |Personalaufwand 3.096.700 2.952.700 2.716.290
a) Léhne und Gehdlter 3.096.700 2.952.700 2.239.262
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 0 0 477.028
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 445.300 521.400 726.814
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 445,300 521.400 726.814
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.775.400 2.484.900 1.348.560
GESAMTAUFWENDUNGEN 7.056.300 6.679.000 6.538.694
BETRIEBSERGEBNIS 120.500 206.200 562.084
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.000 5.000 5.818
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 94.700 101.900 113.657
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS -89.700 -96.900 -107.840
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 30.800 109.300 454.244
16.[sonstige Steuern 0 0 6.225
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 30.800 109.300 448.020
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages 30.800 109.300 448.020
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 30.800 109.300 138.400 448.020
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 445.300 521.400 604.100 726.814
3. |Aufldsung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermdgen 0 0 0 -125.776
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 36.300
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens (- / +) 0 0 0 1.955
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 -143.897
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 100 -15.500 0 -12.751
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 476.200 615.200 742.500 930.665
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -183.000 -252.700 -340.000 -687.043
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -183.000 -252.700 -340.000 -687.043
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -341.600 -437.200 -420.000 -396.881
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -341.600 -437.200 -420.000 -396.881
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -48.400 -74.700 -17.500 -153.259
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.836.898| 1.692.157| 1.854.398( 2.007.657
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.788.498( 1.617.457| 1.836.898| 1.854.398
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 6.861.815| 6.885.200| 6.786.200| 7.176.800| 7.289.200| 7.403.500| 7.519.700
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 238.963 0 0 0 0 0 0
GESAMTLEISTUNG 7.100.778| 6.885.200| 6.786.200| 7.176.800| 7.289.200| 7.403.500| 7.519.700
5. |Materialaufwand 1.747.030 720.000 642.800 738.900 747.200 755.700 764.200
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 683.699 720.000 642.800 738.900 747.200 755.700 764.200
b) Aufwend fir b Lei: 1.063.331 0 0 0 [ 0 [
6. |Personalaufwand 2.716.290 2.952.700| 2.851.100| 3.096.700| 3.155.600| 3.215.700| 3.276.900
a) Léhne und Gehdlter 2.239.262 2.952.700 2.851.100 3.096.700 3.155.600 3.215.700 3.276.900
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 477.028 0 0 0 0 0 0
davon fiir Altersversorgung 0 0 0 [ 0 0 0
7. |Abschreibungen 726.814 521.400 604.100 445.300 400.200 392.400 354.900
a) aufimmaterielle Vermé inde des Anl 'mégens und 726.814 521.400 604.100 445.300 400.200 392.400 354.900
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.348.560| 2.484.900| 2.457.700| 2.775.400| 2.789.300| 2.811.400| 2.824.600
GESAMTAUFWENDUNGEN 6.538.694| 6.679.000| 6.555.700| 7.056.300{ 7.092.300| 7.175.200| 7.220.600
BETRIEBSERGEBNIS 562.084 206.200 230.500 120.500 196.900 228.300 299.100
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 [ [ [ 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0 0
11.[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.818 5.000 9.900 5.000 5.000 5.000 5.100
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 113.657 101.900 102.000 94.700 81.400 75.000 68.700
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS -107.840 -96.900 -92.100 -89.700 -76.400 -70.000 -63.600
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 454.244 109.300 138.400 30.800 120.500 158.300 235.500
16.|sonstige Steuern 6.225 0 0 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 448.020| 109.300| 138.400 30.800/ 120.500| 158.300{ 235.500
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 448.020 109.300 138.400 30.800 120.500 158.300 235.500
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 726.814 521.400 604.100 445.300 400.200 392.400 354.900
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -125.776 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 36.300 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 1.955 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -143.897 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -12.751 -15.500 0 100 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 930.665 615.200 742.500 476.200 520.700 550.700 590.400
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -687.043 -252.700 -340.000 -183.000 -63.000 -63.000 -63.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti igkei -687.043 -252.700 -340.000 -183.000 -63.000 -63.000 -63.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) -396.881 -437.200 -420.000 -341.600 -389.000 -390.200 -391.400
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -396.881 -437.200 -420.000 -341.600 -389.000 -390.200 -391.400
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -153.259 -74.700 -17.500 -48.400 68.700 97.500 136.000
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 2.007.657| 1.692.157| 1.854.398| 1.836.898| 1.788.498| 1.857.198| 1.954.698
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.854.398| 1.617.457| 1.836.898| 1.788.498| 1.857.198| 1.954.698| 2.090.698
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8

1. TRIXI Feriendorf - Ersatzbeschaffungen 101.900 102.000 0 0 0 203.900
2. TRIXI Bad - Ersatzbeschaffungen 18.000 15.000 0 0 0 33.000
3. TRIXI Gastro - Ersatzbeschaffungen 17.000 6.000 0 0 0 23.000
4. Grundsttickserwerb - TRIXI Feriendorf 0 50.000 0 0 0 50.000
5. Ersatzbeschaffungen - Technische Anlagen 0 1.500 0 0 0 1.500
6. Planansatz - Ersatzbeschaffungen 0 0 100.000 100.000 100.000 300.000
7. Technische Anlagen 1.500 0 0 0 0 1.500
8. Camping Lodges 58.000 0 0 0 0 58.000
9. Kids Club 4.000 0 0 0 0 4.000
10.[ Attraktivierung Feriendorf 52.300 0 0 0 0 52.300
11.| Attraktivierung Waldstrandbad 0 8.500 0 0 0 8.500
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 252.700 183.000 100.000 100.000 100.000 735.700
davon liber Eigenmittel finanziert 252.700 183.000 100.000 100.000 100.000 735.700
davon lber Drittmittel finanziert 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

Um den Standard eines 4-Sterne-Ressorts halten zu kénnen, sind Investitionen in die Verbesserung der Ausstattung und des Angebotes im Bereich Beherbergung und im Freibad geplant.
Die Wesentlichsten sind:

1. Erneuerung der Ausstattung der bereits renovierten Ferienhduser (20 Stiick) um den héheren Erlés auch nach 4 Jahren weiterhin zu erzielen

2. Ausbau des Spielplatzangebotes: Kleinkindrutsche ins Wasser

3. Bebauungsplan zur Umsetzung des Strategiekonzeptes in Héhe von 50 T€ im Jahr 2025
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WEM - GESELLSCHAFT ZUR BETREIBUNG DER WALDEISENBAHN

MUSKAU MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: JahnstraRe 5
02943 WeilRwasser

Telefon: 03576/207472

Telefax: 03576/207473

E-Mail: wem.gmbh@waldeisenbahn.de

Internet: www.waldeisenbahn.de

Griindungsjahr: 15. Februar 1993

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung und Bewirtschaftung der
wiederaufgebauten bzw. sich im Aufbau befindlichen Waldeisenbahn Muskau mit ihren
Streckenabschnitten mit dem Ziel der weiteren touristischen ErschlieRung der Region
Weillwasser sowie der historischen Aufarbeitung und Publikation der Waldeisenbahn
Muskau. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRRnahmen berechtigt, die zur
Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig und foérderlich sind. Sie kann dariiber
hinaus alle Geschafte tatigen, die den Gegenstand des Unternehmens fordern.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 51.600,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 8533
Organe: Geschaftsfithrung
Beirat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: Heiko Lichnok
Gesellschafter: Landkreis Gorlitz 25,68%
GrolRe Kreisstadt WeiBwasser 23,64%

Gemeinde Gablenz 2,13%

Stadt Bad Muskau 6,20%

Gemeinde Krauschwitz 3,68%

Waldeisenbahn Muskau e.V. 23,55%

Frau Ute Nickel 5,04%

Herr Uwe Giersch 5,04%

Herr Olaf Urban 5,04%

Beteiligungen: keine
Beiratsmitglieder: Olaf Urban

Torsten Steinert
Dorit Baumeister

Reinhard Stapel

Abschlusspriifer 2023:

Wirtschaftsprifer

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Dirk Urban
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Gesellschafterversammlung: 08.11.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Die Waldeisenbahn Muskau (WEM) war bis 1990 eine Industriebahn, welche dem Transport von Gitern
diente. Das Gleisnetz mit einer Spurweite von 600 mm hatte in seiner gréRten Ausdehnung rund 75 km Lange.
Mit dem Riickgang des Bedarfes und der Verlagerung des Glterverkehres auf die StralRe wurden die Strecken
der WEM ab den 1970er Jahren schrittweise stillgelegt und abgebaut. Die WEM Gesellschaft zur Betreibung
der Waldeisenbahn Muskau mbH betreibt heute im Auftrag des Landkreises Gorlitz auf Grundlage der
Genehmigung des Landesbeauftragten fir Eisenbahnaufsicht des Freistaates Sachsen vom 06.03.20218 das
rund 18 km lange Liniennetz der Waldeisenbahn Muskau im Personenverkehr. Die WEM GmbH fihrte im Jahr
2023 saisonal auf den Strecken der Waldeisenbahn Muskau zwischen Weiwasser, Bad Muskau und Kromlau
an 86 Tagen fahrplanmaRigen Linienverkehr durch. Sonderfahrten fir Reisegruppen jeglicher Art wurden
ganzjahrig auf Anfrage angeboten. Der tagliche Fahrplan wurde an Tagen mit Diesellokbetrieb an die
gedanderten Bedarfe angepasst. Durch Veranstaltungen innerhalb der Saison wurden besondere Héhepunkte
geschaffen, die zusatzlich Fahrgaste ansprechen. Im Jahr 2023 waren dies: Mondscheinfahrten,
Mehrzugbetrieb zum Park- und Blutenfest in Kromlau, das Museumsfest, Weihnachtsmann- und Halloween-
Fahrten. Erneut fand im Flrst-Plickler-Park das Straflentheater ViaThea statt, an dem sich die WEM erfolgreich
beteiligte. Im Berichtsjahr wurden im Plan- und Sonderfahrbetrieb 53.128 Fahrgaste gezahlt.

In den Jahren 1991 bis 1995 erfolgte der Wiederaufbau der heute im Linienverkehr betriebenen Strecken der
WEM. Im Jahr 2012 wurde der Aufbau des Betriebsbahnhofes ,ehemalige Ziegelei” Weillwasser
abgeschlossen. Das Objekt bildet seitdem eine solide Grundlage fiir die Abstellung und Instandhaltung des
Schienenfahrzeugparks, beherbergt Sozialbereiche fur die Mitarbeiter und die Verwaltung. Im Jahr 2016
erfolgte die Umverlegung der Tonbahn zum neuen Endpunkt ,Schwerer Berg”. Die Tonbahn wird
ausschlielich im Sonderfahrbetrieb genutzt. Die Leistungen im Fahrbetrieb werden ausschlieflich mit
historischer Betriebstechnik erbracht. Die Instandhaltung der Loks und Wagen ist dementsprechend
aufwendig. Sie findet iberwiegend in den Wintermonaten in Eigenregie statt. Im Geschaftsjahr 2023 kam es zu
keinem technisch bedingten Betriebsausfall. Das Vermogen ist jederzeit durch das vorhandene Eigenkapital,
durch den Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermégens und die gebundenen Uberzahlungen der
Gesellschafter gedeckt. Es gibt kein nichtbetriebsnotwendiges Vermogen. Stille Reserven in Form von Material
und fertigen Erzeugnissen bestehen nicht. Der Anlagenabnutzungsgrad bei der WEM ist altersbedingt sehr
hoch. Die Gleisanlagen sind im Durchschnitt vor 30 Jahren unter der Verwendung altbrauchbaren Materials
errichtet worden. Besonders durch den biologischen Verfall der Holzschwellen besteht aktuell ein erheblicher
Sanierungsbedarf. Wiirde eine Instandsetzung der Gleise unterbleiben, hatte das Betriebsgefahrdungen und
damit eine Betriebseinstellung zur Folge. Uber die Instandsetzung der bestehenden Infrastruktur hinaus gilt es,
die Waldeisenbahn Muskau ,zukunftstauglich” zu machen. Die anstehenden Aufgaben zur Beseitigung der
Defizite und den Ausbau der Angebote fiir die Gaste wurden im Projekt ,Sanierung und Verbesserung der
Infrastruktur des Technischen Kulturdenkmales Waldeisenbahn Muskau” zusammengefasst. Das
Anlagevermégen war abschreibungsbedingt sehr niedrig. Durch Investitionen in bauliche Anlagen
(Betriebsbahnhof, Behindertentoilette) und Betriebsmittel stieg das Anlagevermégen seit dem Jahr 2006 auf
ein Vielfaches des urspringlichen Wertes an. Im Jahr 2023 ist durch die geférderten Investitionen in die
Bahninfrastruktur erneut eine deutliche Erhéhung des Anlagevermogens zu verzeichnen. Zusammenfassend
muss festgestellt werden, dass im Geschéaftsjahr 2023 die Unternehmensziele Ubertroffen wurden. Der
Wirtschaftsplan sah lediglich eine Erwartung von 45.000 Fahrgéasten vor. Ziel der Gesellschaft in den nachsten
Jahren ist eine Stabilisierung der Fahrgastzahlen auf dem aktuellen Niveau. Zur Erreichung dieses Zieles ist ein
kontinuierliches Marketing und die rechtzeitige Reaktion auf Marktverdanderungen notwendig. Grundlage
dafiir ist die weitere intensive Zusammenarbeit mit anderen Leistungsanbietern im Umfeld der Bahn und in
der Dampfbahn-Route Sachsen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 944,0 73% 2.466,9 69% 600,0 55% 564,6 74%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 944,0 2.466,9 600,0 564,6
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 347,8 27% 1.095,8 31% 476,1 44% 193,4 25%
Vorrate 5,5 5,5 5,5 5,5
Forderungen / sonst. Vermog. 5,4 124,2 41,5 5,4
Wertpapiere / Liquide Mittel 336,9 966,1 429,1 182,5
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 8,4 1% 7,6 0% 9,3 1% 8,4 1%

BILANZSUMME

1.300,2 100%

3.570,3 100%

1.085,5 100%

766,4 100%

PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 95,2 7% 60,1 2% 60,1 6% 60,1 8%
Gezeichnetes Kapital 51,6 51,6 51,6 51,6
Ricklagen 8,5 0,0 8,5 8,5
Jahres-/ Bilanzergebnis 35,1 8,5 0,0 0,0
Riickstellungen 17,6 1% 21,5 1% 18,1 2% 17,6 2%

Sonderposten

818,4 63%

2.353,3 66%

431,6 40%

464,3 61%

Verbindlichkeiten

369,0 28%

1.135,4 32%

575,7 53%

224,4 29%

Verbindlichkeiten > 1 Jahr

0,0

749,3

203,1

0,0

Verbindlichkeiten < 1 Jahr

369,0

386,1

372,6

224,4

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

0,0 0%

0,0 0%

0,0 0%

0,0 0%

BILANZSUMME

1.300,2 100%

3.570,3 100%

1.085,5 100%

766,4 100%

Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung

GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021

Umsatz 448,0 534,4 317,2 245,3

Sonstige betriebliche Ertrage 3.124,3 252,2 286,1 318,7
Gesamtleistung 3.572,3 786,6 603,3 564,0

Materialaufwand 153,5 166,7 75,9 66,9

Personalaufwand 419,7 391,4 308,4 264,7

Abschreibungen 46,2 44,0 46,7 43,7

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.950,2 181,8 166,3 187,2
Betriebsergebnis 2,8 2,6 6,0 1,5

Finanzergebnis 0,0 0,0 -3,4 0,0

Steuern 2,8 2,6 2,6 1,5

JAHRESERGEBNIS 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021

Vermdogenssituation

Vermogensstruktur 73% 69% 55% 74%

Fremdfinanzierung 30% 32% 55% 32%

Anlagendeckung | 97% 98% 82% 93%
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 70% 68% 45% 68%

Grad der Verschuldung 42% 48% 121% 46%
Liquiditat

Effektivverschuldung 1,06 1,04 1,21 1,16

kurzfristige Liquiditat 94% 284% 128% 86%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0% 0%

Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0% 0%
Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 27.998 36.852 22.661 27.256

Arbeitsproduktivitat 1,07 1,37 1,03 0,93
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Gesellschafterversammlung: Entwurf

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung und Bewirtschaftung der wiederaufgebauten Waldeisenbahn Muskau mit
dem Ziel der weiteren touristischen ErschlieBung der Region WeiBwasser sowie der historischen Aufarbeitung und Publikation
der Waldeisenbahn Muskau. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig und férderlich sind. Sie kann darlber hinaus alle Geschafte tatigen, die den Gegenstand des
Unternehmens fordern. PlanméRiger Zugbetrieb findet auf der Waldeisenbahn Muskau auf den Strecken WeiRwasser - Kromlau
(seit 1992) und Weilwasser - Bad Muskau (seit 1995) statt. Mit der Umverlegung der historischen Tonbahn zum Aussichtspunkt
am ,Schweren Berg" ist der Wiederaufbau der Waldeisenbahn Muskau als Museumseisenbahn abgeschlossen. Auf der Tonbahn
findet seit dem Jahr 2017 ein Sonderfahrbetrieb an ausgewahlten Tagen statt. Die Umsatzerldse werden im Wesentlichen aus
Fahreinnahmen erzielt. Erlése aus gastronomischen Leistungen, Souvenirverkauf und der Vermietung von Werbeflachen
erganzen den Ertrag. Durch Veranstaltungen innerhalb der Saison werden besondere Hohepunkte geschaffen, die zusétzlich
Fahrgaste ansprechen. AuRerdem wird 6ffentlicher Fahrbetrieb wahrend der Sommer- und Herbstferien in Sachsen auch jeweils
dienstags, mittwochs und donnerstags angeboten. Sonderfahrten fiir Reisegruppen jeglicher Art werden ganzjdhrig
durchgefiihrt. Eine Konzentration liegt hier ebenfalls in der vorgenannten Saison. Jahrlich werden insgesamt an rund 150-180
Tagen Fahrten durchgefiihrt. Die Leistungen im Fahrbetrieb werden ausschlieRlich mit historischer Betriebstechnik erbracht. Die
Instandhaltung der Loks und Wagen ist dementsprechend aufwendig. Sie findet Uberwiegend in den Wintermonaten in
Eigenregie statt. Die Gleisanlagen sind im Durchschnitt vor 20 Jahren unter der Verwendung altbrauchbaren Materials errichtet
worden. Besonders durch den biologischen Verfall der Holzschwellen besteht seit einigen Jahren ein erheblicher
Sanierungsbedarf. Die Gleisbauarbeiten mussten aus wirtschaftlichen Griinden in den zurlckliegenden Jahren Gberwiegend in
Eigenregie durchgefihrt werden. Lediglich bei der Sanierung von zwei Bahnhofen und einem Briickenbauwerk konnten mit
finanzieller Unterstltzung des Freistaates Sachsen Fremdfirmen eingebunden werden. Bedingt durch die begrenzte Kapazitat an
Eigenleistungen und fehlende Eigenmittel zur Inanspruchnahme von Férdermitteln ist ein Reparatur- bzw. Sanierungsstau von
rund 6 Mio € zu verzeichnen. Am 05.10.2020 wurde eine Arbeitsgruppe , Waldeisenbahn Muskau - Strategie 2030" gegriindet,
welche den Prozess zukunftsorientierten Entwicklung der Waldeisenbahn Muskau verbunden mit der Projektantragstellung
steuern und begleiten soll. Auf Grundlage der ,Forderrichtlinie fir Zuwendungen nach dem Investitionsgesetz Kohleregionen -
RL-InvKG" wurde im Jahr 2021 ein Forderprojekt mit einer Laufzeit ab 2022 bis 2026 und einem Volumen von rund 8 Mio. €
beantragt und zum Teil bereits bewilligt. Hauptbestandteile des Projektes sind die grundhafte Sanierung der Gleisinfrastruktur,
die Verbesserung der Serviceeinrichtungen und MaRnahmen der Digitalisierung.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschéftsfuhrer 1,00 1,00 1,00 1,00
technische Mitarbeiter Verwaltung 2,00 2,00 2,00 2,00
Arbeiter 8,00 8,00 8,00 8,00
Aushilfen 1,00 1,00 1,00 1,00
geringfligig Beschéftigte 2,00 2,00 2,00 2,00
STARK-Projektstelle 1,00 1,00 1,00 0,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 15,00 15,00 15,00 14,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. |Umsatzerlose 360.000 349.500 534.352
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 2.673.372 2.163.424 252.242
GESAMTLEISTUNG 3.033.372 2.512.924 786.594
5. |Materialaufwand 113.000 112.300 166.748
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 48.000 47.300 71.008
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 65.000 65.000 95.741
6. |Personalaufwand 420.000 405.614 391.351
a) Léhne und Gehdlter 330.000 319.979 303.888
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 90.000 85.635 87.463
davon fiir Altersversorgung 480 480 0
7. |Abschreibungen 46.200 46.200 44.042
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 46.200 46.200 44.042
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 2.451.398 1.946.036 181.837
GESAMTAUFWENDUNGEN 3.030.598 2.510.150 783.978
BETRIEBSERGEBNIS 2.774 2.774 2.617
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 2.774 2.774 2.617
16.[sonstige Steuern 2.774 2.774 2.617
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0

nachrichtlich:

Verwendung des Jahresiiberschusses

a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen

Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 0 0 0 0
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens (+/ -) 46.200 46.200 46.200 44.042
3. |Auflésung () von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -30.000 -30.000 -30.000 -32.541
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 3.400
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 10.004
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 -80.914
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) -166.731 -30.884 -30.884 559.693
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -150.531 -14.684 -14.684 503.683
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -3.000 -3.000 -3.000| -1.920.902
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Fordermitteln (+) 0 0 0| 1.954.238
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -3.000 -3.000 -3.000 33.336
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -153.531 -17.684 -17.684 537.019
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 948.422 296.518 966.106 429.087
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 794.891 278.834 948.422 966.106
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 534.352 349.500 349.500 360.000 370.000 380.000
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 252.242| 2.163.424| 2.163.424| 2.673.372| 2.362.676| 1.154.372
GESAMTLEISTUNG 786.594| 2.512.924| 2.512.924| 3.033.372| 2.732.676| 1.534.372
5. |Materialaufwand 166.748 112.300 112.300 113.000 114.000 114.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 71.008 47.300 47.300 48.000 49.000 49.000
b) Aufwend fiir b Lei: 95.741 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
6. |Personalaufwand 391.351 405.614 405.614 420.000 420.000 420.000
a) Léhne und Gehdlter 303.888 319.979 319.979 330.000 330.000 330.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 87.463 85.635 85.635 90.000 90.000 90.000
davon fiir Altersversorgung 0 480 480 480 480 480
7. |Abschreibungen 44.042 46.200 46.200 46.200 46.200 46.200
a) aufimmaterielle Vermé édnde des Anlc 'mégens und Sac 44.042 46.200 46.200 46.200 46.200 46.200
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 181.837| 1.946.036| 1.946.036| 2.451.398| 2.149.702 951.398
GESAMTAUFWENDUNGEN 783.978| 2.510.150| 2.510.150| 3.030.598| 2.729.902| 1.531.598
BETRIEBSERGEBNIS 2.617 2.774 2.774 2.774 2.774 2.774
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ [ 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 [ 0 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 2.617 2.774 2.774 2.774 2.774 2.774
16.|sonstige Steuern 2.617 2.774 2.774 2.774 2.774 2.774
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 44,042 46.200 46.200 46.200 46.200 46.200
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -32.541 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 3.400 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 10.004 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -80.914 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 559.693 -30.884 -30.884 -166.731 -118.146 21.381
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 503.683 -14.684 -14.684 -150.531 -101.946 37.581
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -1.920.902 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 1.954.238 0 0 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti 3 i 33.336 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 537.019 -17.684 -17.684 -153.531 -104.946 34.581
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0
29.| Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 429.087 296.518 966.106 948.422 794.891 689.945
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 966.106 278.834 948.422 794.891 689.945 724.526
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 49.765 49.765 49.765 49.765 49.765 49.765
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8
1. BaumaRnahmen 1.794.638| 2.300.000| 1.998.304 800.000 6.892.942
2. Sachanlagevermogen 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
0
0
0
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 1.797.638| 2.303.000| 2.001.304 803.000 6.904.942
davon liber Eigenmittel finanziert 179.764 230.300 200.130 80.300 690.494
davon lber Drittmittel finanziert 1.617.874 2.072.700 1.801.174 722.700 6.214.448

Erlduterungen:
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ZITTAUER BILDUNGSGESELLSCHAFT GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: GutenbergstraRe 18
02763 Zittau

Telefon: 03583/68910

Telefax: 03583/689113

E-Mail: zibi-zittau@t-online.de

Internet: www.zibi-zittau.de

Griindungsjahr: 02. Dezember 1992

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildungsarbeit im Bereich der beruflichen Aus- und
Weiterbildung. Die Gesellschaft ist tatig in der Vorbereitung, Durchfiihrung und Kontrolle
unterschiedlicher Bildungsaktivitaten fur alle Qualifikationen und Ausbildungsgéange, die fiir die Stadt
Zittau, den Landkreis Gorlitz sowie die ostsdchsische Region und im Rahmen der Moglichkeiten auch
flr die Euroregion Neife sinnvoll sein konnen. Die Gesellschaft wird weiterhin im Rahmen
beruflicher und sozialer Bildung in der Sozialfiirsorge, besonders in der Jugendhilfe auf der
Grundlage des SGB VIII (KJIHG), aktiv und darf alle damit im Zusammenhang stehenden Geschafte
tatigen. Sie arbeitet in enger Abstimmung mit der regional zustandigen Arbeitsverwaltung und
anderen arbeits- und bildungsstrukturstarkenden Organen (z. B. ABM und ABS) zusammen und fiihrt
Beschaftigungsprojekte durch.

Rechtsform: gemeinniitzige GmbH
Stammkapital: 1.182.600,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 5909
Organe: Geschéftsfihrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung: Danilo Baumgarten (bis 31. Januar 2024)

Mario Scholz (ab 01. Februar 2024 bis 30. September 2024)
Heike Michalk (ab 01. Oktober 2024)

Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gorlitz mbH 71,93%
Firmenausbildungsring Oberland e.V. 25,37%

Stadt Zittau 2,70%

Beteiligungen: keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Aufsichtsratsmitglieder bis zum 04. September 2024:

Thomas Gampe (Aufsichtsratsvorsitzender)
David Michalk (Vertreterin FAR, stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Mathias Bohnefeld (Vertreter FAR)
Ute Wunderlich (Vertreterin Stadt Zittau)
Herbert Runge
Jens Hentschel-Thoricht
Robin Berndt
Thomas Schultz
Denise WalRmann (Vertreterin FAR)

Aufsichtsratsmitglieder ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 034/2024:
Thomas Gampe (Aufsichtsratsvorsitzender)
David Michalk (Vertreterin FAR, stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Mathias Bohnefeld (Vertreter FAR)
Denise WalRmann (Vertreterin FAR)
Ute Wunderlich (Vertreterin Stadt Zittau)
Benedikt Hummel
Jens Hentschel-Thoricht
Sabine Fiedler

Markus Hallmann

Abschlusspriifer 2023:

B & P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Max-Liebermann-Strale 4
01217 Dresden
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Aufsichtsratssitzung: 08.08.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Im Geschéaftsjahr 2023 war die Corona-Pandemie im Geschaftsverlauf nicht mehr wahrzunehmen. In den
Vorjahren getroffene Vorsichtsmanahmen und Hygiene-Vorkehrungen wurden trotzdem beibehalten. Der
Verlauf der einzelnen MaBnahmen und des Lehrbetriebes wurden in 2023 nicht mehr durch Corona
eingeschrankt oder beeintrachtigt. Die seit 24.02.2022 durch den Ausbruch des Ukraine-Konfliktes neu
hinzugekommen Herausforderungen pragten weiterhin die wirtschaftliche Tatigkeit. Die bereits im Jahr 2022
rasant angestiegenen Betriebskosten blieben auf hohem Niveau. Hinzu kamen die allgemeinen
Kostensteigerungen in allen wirtschaftlichen Bereichen infolge der gestiegenen Inflation. Erschwerend wirkten
sich diese Kostensteigerungen als Multiplikator auf dringend erforderliche Instandsetzungsaufwendungen am
Gebaudebestand und am technischen Equipment der Gesellschaft aus. Eine solide Auftragssituation tber das
gesamte Jahr hinweg half dabei, das Wirtschaftsjahr 2023 trotz erheblicher Einfliisse mit nur einem minimalen
Verlust abzuschlieBen. Die Arbeitsinhalte bezogen sich weiterhin auf die verschiedenen Tatigkeitsbereiche der
beruflichen Bildung und Beschéaftigungsforderung. MaRBnahmen zur Aktivierung und Verbesserung der
Integrationschancen in den Arbeitsmarkt bleiben sehr bedeutsam fiir die Arbeit und Entwicklung der
Gesellschaft. Die soziale Arbeit mit Fliichtlingen oder Migranten erfolgten in geringem MaRe in den
MaRnahmen der beruflichen Bildung und den Projekten. Der Umfang der Verbundausbildung im Jahr 2023 im
Bildungszentrum Oberland steigerte sich leicht auf 237 Azubis aus 58 Unternehmen. Die Prognose fiir 2024
zeigt ebenfalls eine leicht steigende Nachfrage. Das Bildungszentrum in Neugersdorf ist somit gut ausgelastet.
In den Ubrigen Bereichen der geférderten Ausbildung erreichten die Teilnehmerzahlen mit 337 annahernd das
Vorjahresniveau. Im Marz 2023 wurde die Arbeit der Gesellschaft entsprechend dem Qualitatsstandard der
Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung - AZAV rezertifiziert und damit die Gesellschaft
weiterhin als Trager von MalRnahmen der Arbeitsférderung nach dem SGB Il zugelassen. Das QM-System wird
inzwischen durch alle Mitarbeiter aktiv angewendet und hilft, die tagliche Arbeit strukturiert und organisiert
vorzubereiten und durchzufiihren. Bei Kontrollen der Auftraggeber waren die Mitarbeiter somit gut
vorbereitet. Das QM-System bildet eine wesentliche Grundlage fiir das Bestehen im Wettbewerb auf dem
Bildungsmarkt. Die erlangten Zertifizierungen bilden die Grundlage und meist die Voraussetzung fir
Leistungen nach SGB Il und lll. Die Finanzierung der Leistungen der Gesellschaft erfolgt weiterhin primar durch
MalRnahmen im Auftrage des Jobcenters Landkreis Gorlitz und der Agentur fur Arbeit Bautzen sowie durch den
Europdischen Sozialfond. Leistungen in der Verbundausbildung werden direkt mit den Unternehmen
abgerechnet. Insgesamt musste die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 das Auslaufen einzelner MalRnahmen
kompensieren. Die Mitarbeiterzahl sank gegeniliber dem Vorjahr um 10 Mitarbeiter und betrug 65 Mitarbeiter
zum Jahresende. Grund hierfir war das Auslaufen der vorbenannten Projekte und MaBnahmen. Im Verlaufe
des Jahres 2023 betreute die Gesellschaft insgesamt 574 Teilnehmer (Vorjahr 550) in verschiedenen Kursen,
MaRnahmen und Projekten. Die Arbeit des Jahres 2023 und die erzielten Ergebnisse in den einzelnen
Projekten und MaRRnahmen wurden wie jedes Jahr in einer Managementbewertung zusammengefasst. Das
Geschaftsjahr 2023  war maRgeblich durch personelle Umstrukturierungen und Verdnderungen
gekennzeichnet. Darliber hinaus hatte die Gesellschaft mit zahlreichen teils schwerwiegenden Erkrankungen
des Personals zu kampfen, die zum einen langfristig ausfielen und deren ersatz- bzw. dauerhafte
Neubesetzung sich aufgrund des bestehenden Fachkraftemangels am Arbeitsmarkt enorm schwierig
gestaltete. GroRere Investitionen im gesamten Unternehmen wurden im Jahr 2023 infolge der
Inflationserscheinungen als Nebenwirkung des Ukrainekonfliktes vermieden. Es wurden die bereits im
Abschluss 2022 planmaBig daflir rlickgestellten Mittel fur die Aufarbeitung des Wartungs- und
Instandhaltungsriickstaus aufgebraucht. Parallel dazu wurden als MaRnahme zur Energiekostenreduktion an
den meisten Standorten die Leuchtmittel gegen LED-Technik ausgetauscht. Teile der EDV-Verkabelung wurden
am Standort SchillerstralRe in Eigenleistung neu verkabelt. Eine grundhafte Erneuerung der Elektroinstallation
wird jedoch in den kommenden Jahren erfolgen mussen.

Seite 204 von 309



Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 3.392,1 66% 3.525,5 69% 3.664,6 68% 3.940,9 72%
Immaterielles Vermogen 2,0 0,0 0,0 2,0
Sachanlagen 3.390,1 3.373,9 3.664,5 3.938,9
Finanzanlagen 0,0 151,6 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 1.751,2 34% 1.583,8 31% 1.691,3 32% 1.559,1 28%
Vorrate 7,5 3,8 54 7,5
Forderungen / sonst. Vermog. 323,8 249,0 325,9 289,2
Wertpapiere / Liquide Mittel 1.419,9 1.331,0 1.360,0 1.262,4
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2,4 0% 24 0% 2,5 0% 24 0%
BILANZSUMME 5.145,8 100% 5.111,8 100% 5.358,3 100% 5.502,5 100%
PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 2.383,5 46% 2.383,0 47% 2.383,5 44% 2.256,7 41%
Gezeichnetes Kapital 1.182,6 1.182,6 1.182,6 1.182,6
Ricklagen 0,2 0,2 0,2 0,2
Jahres-/ Bilanzergebnis 1.200,7 1.200,2 1.200,7 1.073,9
Riickstellungen 106,3 2% 72,7 1% 106,3 2% 92,8 2%
Sonderposten 2.585,1 50% 2.560,2 50% 2.817,1 53% 3.074,1 56%
Verbindlichkeiten 62,3 1% 51,3 1% 434 1% 70,2 1%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 62,3 51,3 43,4 70,2
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 8,6 0% 44,5 1% 8,1 0% 8,6 0%
BILANZSUMME 5.145,8 100% 5.111,8 100% 5.358,3 100% 5.502,5 100%
Abschnitt Il: Gewinn- und Verlustrechnung
GuV i PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Umsatz 3.235,9 3.309,0 3.528,9 3.093,5
Sonstige betriebliche Ertrage 247,3 314,3 289,3 322,3
Gesamtleistung 3.483,2 3.623,4 3.818,2 3.415,9
Materialaufwand 213,0 166,8 173,6 192,6
Personalaufwand 2.629,0 2.698,0 2.795,6 2.477,7
Abschreibungen 306,9 308,3 330,2 337,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 334,0 451,9 390,3 368,2
Betriebsergebnis 0,3 -1,8 128,4 39,5
Finanzergebnis 0,6 2,0 -0,9 0,3
Steuern 0,9 0,7 0,7 0,6
JAHRESERGEBNIS 0,0 -0,4 126,7 39,1
Abschnitt IlI: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Vermdogenssituation
Vermogensstruktur 66% 69% 68% 72%
Fremdfinanzierung 3% 3% 3% 3%
Anlagendeckung | 146% 140% 142% 135%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 97% 97% 97% 97%
Grad der Verschuldung 4% 3% 3% 3%
Liquiditat
Effektivverschuldung 0,04 0,03 0,03 0,05
kurzfristige Liquiditat 2809% 3086% 3898% 2221%
Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 5% 2%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 2% 1%
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 44.328 48.662 45.829 44.193
Arbeitsproduktivitat 1,23 1,23 1,26 1,25
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss Aufsichtsratssitzung: 12.12.2024
I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Plane (gemip § 17 SichsEigBVO)
Die  Zittauer Bildungsgesellschaft erbringt als gemeinnilitzige Gesellschaft Leistungen im  Bereich der

Berufsausbildungsvorbereitung, der beruflichen Erstausbildung, der Weiterbildung und der Férderung von Beschaftigungen an
den Standorten Zittau, Neugersdorf und Lobau.

An Schulen in Herrnhut, Lobau und Neusalza-Spremberg sind Mitarbeiter als Sozialpadagogen, Praxisbegleiter und -berater
tatig. Im Biro in Gorlitz, Weillwasser und auch an allen anderen Standorten bieten wir die assistierte Ausbildung an. Mit
sozialpddagogisch begleiteten Bildungsangeboten fordert die Zittauer Bildungsgesellschaft die Integration von benachteiligten
Jugendlichen beim Ubergang in das Berufsleben durch Berufsvorbereitung und -ausbildung. In der Verbundausbildung wird die
Bereitschaft zur Berufsausbildung in Unternehmen geférdert und die Qualitdt erhéht. Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen
wurden im Berichtszeitraum nur vereinzelt im Metallbereich durchgefiihrt.

Die Finanzierung der Projekte und MaRnahmen erfolgt u.a. durch die Agentur fiir Arbeit, das Jobcenter Landkreis Gorlitz, den
Freistaat Sachsen sowie aus Bundesmitteln verschiedener Ministerien und der Europaischen Union. Die Vergabe der Auftrage
erfolgt nach dem Wettbewerbsprinzip, oft im Ergebnis von Ausschreibungen. Die Gesellschaft erhielt weiterhin Auftrage aus
Ausschreibungen der Agentur fir Arbeit und des Jobcenters Landkreis Gorlitz fir Leistungen in der Jugendsozialarbeit,
Berufsausbildung und der Aktivierung von Arbeitslosen. Ebenso wurden Optionen zur Weiterflihrung von MaRRnahmen gezogen.
Die Zittauer Bildungsgesellschaft bietet Auszubildenden aus Unternehmen eine assistierte Ausbildung im Raum Lébau / Zittau
an und erweiterte das Wirkungsgebiet der Gesellschaft auf den Raum Gérlitz / WeiBwasser.

Im Bildungszentrum Oberland Neugersdorf verfiigen wir tGber sehr gute Bedingungen fiir eine wirtschaftsnahe Ausbildung in der
Metalltechnik und Mechatronik. Die Auslastung des Objektes sichern wir durch Lehrgange fiir ca. 245 Azubis aus Uber 60
Betrieben der Region. Allerdings sind die Zahlen durch ausbleibende Bewerbungen in den Betrieben riicklaufig. Es bedarf
weiterhin groRer Anstrengungen der Gesellschaft, Aufwand und Ergebnis mit kurzldufigen Projekten und MaRnahmen
ausgeglichen zu gestalten. Das Vergitungsgefiige der Mitarbeiter verandert sich aufgrund rechtlicher und tariflicher
Vorschriften erheblich. Zudem steigt der Instandhaltungsaufwand der Gesellschaft derzeit stark an. Mit den Forderungen der
Auftraggeber nach barrierefreier Gestaltung von Angeboten entstehen zusatzlich neue Herausforderungen. Die Gesellschaft
strebt Stabilitat durch ein noch breiter werdendes Angebot an Leistungen an.

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Geschéftsfihrung 1,00 2,00 1,00 1,00
Verwaltung 4,00 6,00 4,00 4,00
technisches Personal 4,00 7,00 5,00 5,00
Ausbildungs-/ Betreuungspersonal 58,00 52,00 63,00 63,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 67,00 67,00 73,00 73,00
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 3.354.340 3.464.515 3.309.007
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 224.565 227.514 314.343
GESAMTLEISTUNG 3.578.905 3.692.029 3.623.350
5. |Materialaufwand 218.000 230.000 166.850
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 150.000 165.000 98.864
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 68.000 65.000 67.986
6. |Personalaufwand 2.634.119 2.779.548 2.698.039
a) Léhne und Gehdlter 2.148.547 2.287.694 2.226.671
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 485.572 491.854 471.368
davon fiir Altersversorgung 0 0 573
7. |Abschreibungen 303.000 287.748 308.338
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 303.000 287.748 308.338
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 423.327 390.677 451.893
GESAMTAUFWENDUNGEN 3.578.446 3.687.973 3.625.119
BETRIEBSERGEBNIS 459 4.056 -1.769
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 1.304
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 4.000 2.500 715
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 4.000 2.500 2.019
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 4.459 6.556 250
16.[sonstige Steuern 674 674 674
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 3.785 5.882 -424
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 3.785 5.882
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 424
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 3.785 5.882 159.020 -424
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 303.000 287.748 222.734 308.338
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen -224.565 -227.514 -171.337 -271.373
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 -33.567
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 16.697
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 9.565
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 78.460
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 44.335
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 82.220 66.116 210.417 152.031
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -40.000 0 -95.000 -44.002
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 -151.564
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Fordermitteln (+) 25.000 0 0 14.500
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit -15.000 0 -95.000 -181.066
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 67.220 66.116 115.417 -29.035
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.446.431( 1.459.886( 1.331.014| 1.360.049
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.513.651( 1.526.002| 1.446.431| 1.331.014
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 3.309.007| 3.464.515| 2.603.766| 3.354.340| 3.399.340| 3.498.840| 3.562.840
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 314.343 227.514 182.723 224.565 206.000 206.000 202.000
GESAMTLEISTUNG 3.623.350| 3.692.029| 2.786.489| 3.578.905| 3.605.340| 3.704.840| 3.764.840
5. |Materialaufwand 166.850 230.000 143.120 218.000 200.000 200.000 200.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 98.864 165.000 84.526 150.000 140.000 140.000 140.000
b) Aufwend fir b Lei: 67.986 65.000 58.594 68.000 60.000 60.000 60.000
6. |Personalaufwand 2.698.039| 2.779.548| 1.908.841| 2.634.119| 2.761.635| 2.885.908| 2.971.974
a) Léhne und Gehdlter 2.226.671 2.287.694 1.571.444 2.148.547 2.245.232 2.346.267 2.421.849
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 471.368 491.854 337.397 485.572 516.403 539.641 550.125
davon fiir Altersversorgung 573 [ 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 308.338 287.748 222.734 303.000 267.204 259.696 255.647
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anlc 'mégens und Sac 308.338 287.748 222.734 303.000 267.204 259.696 255.647
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 451.893 390.677 355.596 423.327 375.000 360.000 324.000
GESAMTAUFWENDUNGEN 3.625.119| 3.687.973| 2.630.291| 3.578.446| 3.603.839| 3.705.604| 3.751.621
BETRIEBSERGEBNIS -1.769 4.056 156.198 459 1.501 -764 13.219
9. |Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 1.304 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0
11.[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 715 2.500 3.328 4.000 3.000 3.000 3.000
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0 0 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 [ 0 0 0
FINANZERGEBNIS 2.019 2.500 3.328 4.000 3.000 3.000 3.000
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 250 6.556 159.526 4.459 4.501 2.236 16.219
16.|sonstige Steuern 674 674 506 674 674 674 674
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -424 5.882| 159.020 3.785 3.827 1.562 15.545
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -424 5.882 159.020 3.785 3.827 1.562 15.545
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 308.338 287.748 222.734 303.000 267.204 259.696 255.647
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen -271.373 -227.514 -171.337 -224.565 -206.000 -206.000 -201.000
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -33.567 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 16.697 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 9.565 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 78.460 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 44.335 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 152.031 66.116 210.417 82.220 65.031 55.258 70.192
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -44.002 0 -95.000 -40.000 0 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) -151.564 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 14.500 0 0 25.000 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -181.066 0 -95.000 -15.000 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -29.035 66.116 115.417 67.220 65.031 55.258 70.192
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 1.360.049| 1.459.886| 1.331.014| 1.446.431| 1.513.651| 1.578.682| 1.633.940
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.331.014| 1.526.002| 1.446.431| 1.513.651| 1.578.682| 1.633.940| 1.704.132
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
Wirtschafts- Folgejah in spat
" .sc ars Planjahr ogejanre GESAMT vorher ver- n spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Einrichtung Behinderten-WC auf Schillerstralle 0 40.000 0 0 40.000
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 0 40.000 0 0 40.000
davon liber Eigenmittel finanziert 0 15.000 0 0 0 15.000
davon lber Drittmittel finanziert 0 25.000 0 0 0 25.000

Erlduterungen:

In allen neu ausgeschriebenen MafsSnahmen wird inzwischen die Barrierefreiheit gefordert.
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V. Zweckverbande

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Kommunaler Sozialverband

Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien

Regionaler Planungsverband Oberlausitz-Niederschlesien
Sé&chsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien
Zweckverband ,Allwetterbad Grol3schénau®

Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg OL-NS
Zweckverband fiir Tierkérperbeseitigung Sachsen

Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien



Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung

Sachsen (KISA)

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: Eilenburger StraRe 1a
04317 Leipzig
Telefon: 0351 / 86652-120
Telefax: 0351 / 86652-122
E-Mail: post@kisa.it
Internet: www.kisa.it
Griindung: 01. Januar 2004 (Zusammenschluss drei Verbdnde)
Verbandsvorsitzender: Ralf Rother
Geschiftsfiihrer: Andreas Bitter
Daniela Leonhardt
Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Mitg|ieder; Verbandsmitglieder sind Landkreise, Stadte, Gemeinden, Verwaltungsverbande,

Zweckverbande und sonstige Einrichtungen - insgesamt 276 Mitglieder zum 31.12.2023.

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Landrat Dr. Stephan Meyer (seit 05.09.2022)

Vertreter im Verwaltungsrat:

Thomas Gampe (1. Beigeordneter) (seit 25.09.2021)

Beteiligungen:

Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) 100%
Lecos GmbH 10%
Komm24 GmbH 20%

ProVitako eG 10 Geschaftsanteile

Aufgabe des Zweckverbandes:

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren,
Datenlibertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehorige Serviceleistungen
zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter
Informationsverarbeitung zur Verfligung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in
freier Entscheidung nutzen konnen. Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes
gehoren insbesondere die nachfolgend aufgezahlten:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablésung der
bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines moglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren
durch Bereitstellung entsprechender Schnittstellen;

c) Beratung und Unterstiitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen,
die mit den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen sonstigen
Anwendungsfragen und bei der Auswabhl, Beschaffung und

Nutzung von Hardware und Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertrdgen mit Dritten Uber
Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren
und fiir andere Netzdienste;

g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der
technikunterstiitzten Informationsverarbeitung;

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene
Betreiberleistungen.

Ziele des Zweckverbandes:

KISA ist der kommunale IT-Dienstleister im Freistaat Sachsen und unterstltzt seine
Mitglieder mit innovativen IT-Losungen.
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Kommunaler Sozialverband Sachsen

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: HumboldtstraRe 18
04105 Leipzig

Telefon: 0341/ 1266-306

Telefax: 0341/ 1266-9306

E-Mail: post@ksv-sachsen.de

Internet: www.ksv-sachsen.de

Griindung: 22. Januar 1993 - Umfirmierung 30. Juli 2005
Verbandsvorsitzender: Udo Witschas
Verbandsdirektorin: Christin Wolk

Organe:

Verbandsversammlung
Verbandsausschuss

Verbandsdirektorin

Mitglieder:

Verbandsmitglieder sind die zehn Landkreise und die drei kreisfreien Stadte im Freistaat
Sachsen.

Von den insgesamt 48 Stimmanteilen halt der Landkreis Gorlitz 3 Stimmen. Stand
31.12.2024

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Verbandsrdte bis zum 04. September 2024:

Thomas Gampe
Martina Weber
Roland H6hne

Verbandsréite ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 016/2024:
Thomas Gampe
Roland Hohne (bis 11. Dezember 2024)
Martina Weber (ab 11. Dezember 2024)

Sabine Fiedler

Beteiligungen:

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen 0,385%

Aufgabe des Zweckverbandes:

Die Eingliederung von Menschen mit einer geistigen, kérperlichen oder psychischen
Behinderung in die Gesellschaft ist eine wichtige sozialpolitische Aufgabe. Der Kommunale
Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) finanziert im Rahmen des Sozialgesetzbuch Zwolftes
Buch (SGB XIl) und anderer Rechtsnormen u.a. die teilstationare und stationare
Eingliederungshilfe fir diesen Personenkreis. Gemeinsam mit den Fachministerien,

den Verbanden der freien Wohlfahrtspflege, privaten Leistungserbringern und anderen
Sozialleistungstragern koordiniert er den Aufbau unterschiedlicher Hilfsangebote im
Freistaat Sachsen. Der KSV Sachsen ist weiterhin zustandig fiir den Abschluss von
Vereinbarungen nach § 75 SGB XlI, in denen mit den Einrichtungstragern die Hohe der
Entgelte/ Vergltungen geregelt wird. Er ist zudem Uberértliche Betreuungsbehérde.
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Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: BahnhofstraRe 24
02826 Gorlitz

Telefon: 03581/ 6339400

Telefax: 03581 / 63369400

E-Mail: kultursekretariat@kreis-gr.de

Internet: www.kulturraum-on.de

Griindung: 01. August 1994
Verbandsvorsitzender: Dr. Stephan Meyer
Kultursekretérin: Dr. Annemarie Franke
Organe: Kulturkonvent

Vorsitzender des Kulturkonvent

Kulturbeirat

Mitglieder: Landkreis Gorlitz 1 Stimme
Landkreis Bautzen 1 Stimme
Stiftung fir das sorbische Volk 1 Stimme
Stadt Gorlitz 1 Stimme
Vertreter Landkreis Gorlitz: Verbandsrite am 04. September 2024:
Stellvertreter:
Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)
Mario Kumpf Jens Hoffmann
Matthias Lehmann Dietmar Buchholz

Verbandsréte ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 021/2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)

Benedikt Hummel Dagmar GroRe

Sven Hamisch Kerstin Leuthduser
Beteiligungen: keine

Aufgabe des Zweckverbandes:  GemaRB § 2 der Satzung des Kulturraumes Oberlausitz-Niederschlesien fordert der
Kulturraum nach MaRgabe der verfligbaren Finanzmittel und nach der MaRgabe der
Forderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturellen Einrichtungen und MaRnahmen
von regionaler Bedeutung unabhangig von ihrer Tatigkeit oder Rechtsform.
Die Tatigkeit des Kulturraumes erfolgt ohne Gewinnerzielungsabsichten.
Der Kulturkonvent hat Kultursachverstandige in den Kulturbeirat berufen. Der Kulturbeirat
ist das fachliche Beratungsgremium des Kulturkonventes. Er berat den Kulturkonvent
insbesondere beim Erlass spartenspezifischer Forderkriterien sowie bei der Férderung von
Einrichtungen und Projekten.

Ziele des Zweckverbandes: Férderung von regional bedeutsamen Kultureinrichtungen und —projekten.
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-

Niederschlesien

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: Am Kalkwerk 6
02829 Schopstal
Telefon: 035825/ 720
Telefax: 035825 / 7270
E-Mail: info@ravon.de
Internet: www.ravon.de
Griindung: 29. Juni 1992
Verbandsvorsitzender: Dr. Romy Reinisch
Geschiftsfiihrer: Roman Toedeter (bis 30. September 2022)
Cindy Janke (ab 01. Juli 2023)
Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Mitglieder: Landkreis Gorlitz 50% Stimmanteile

Landkreis Bautzen

50% Stimmanteile

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Verbandsréte am 04. September 2024:

Landrat Dr. Stephan Meyer
Heiko Titze
Bernd Kalkbrenner

Tobias Steiner

(geborenes Mitglied)

Stellvertreter:

Peter Stahn
Michael Hiltscher

Ralf Brehmer

Verbandsréte ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 015/2024:

Thomas Rublack
Michael Scholze
Steffen Ain
Heiko Titze

Stellvertreter:

Tobias Steiner
Michael Gorke
Peter Stahn

Beteiligungen:

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

0,161%

Aufgabe des Zweckverbandes:

Der Abfallverband wirkt auf die Vermeidung sowie auf die Verminderung des
Abfallaufkommens und eine weitest gehende Verwertung der Abfélle hin. Der
Abfallverband erstellt ein Abfallwirtschaftskonzept, schreibt dieses regelmafig fort und
fUhrt eine Abfallbilanz. Er plant, errichtet und betreibt Abfallentsorgungsanlagen
einschlieRlich der Anlagen zum Umschlagen von Abfallen im Verbandsgebiet. Der
Abfallverband Gbernimmt flir den Bereich der Abfallentsorgung die fachliche Beratung der

Verbandsmitglieder.
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Regionaler Planungsverband Oberlausitz-Niederschlesien

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: Lébauer StraRe 63
02625 Bautzen
Telefon: 03591 / 679660
Telefax: 03592 / 6796669
E-Mail: info@rpv-oberlausitz-niederschlesien.de
Internet: www.rpv-oberlausitz-niederschlesien.de
Griindung: 25. September 1992
Verbandsvorsitzender: Dr. Stephan Meyer
Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Regionalplanausschusses
Braunkohlenausschusses
Mitglieder: Landkreis Gorlitz 5 Stimmen
Landkreis Bautzen 6 Stimmen

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Verbandsréte am 04. September 2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)

Dietmar Buchholz Bernd Kalkbrenner
René Schoéne Michael Hiltscher
Torsten Potzsch Yvonne Reich
Andrea Binder Mario Kumpf

Verbandsréite ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 014/2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied) Ringo Hensel

Jorg Funda Christoph Biele

Silvio Renger Yvonne Reich

Merten Menzel Roberto Kuhnert

Andrea Binder Mario Kumpf
Beteiligungen: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen 0,096%

Aufgabe des Zweckverbandes:

Der Regionale Planungsverband hat die Aufgabe, den Regionalplan sowie Braunkohlen-
und Sanierungsrahmenpldne aufzustellen, zu beschlieRen, fortzuschreiben und auf deren
Verwirklichung hinzuwirken und dabei die Interessen der Region im Rahmen der
Landesplanung unter Wahrung der vom Freistaat Sachsen gesetzten Planungsziele und
unter Abwagung der Grundsatze der Raumordnung, auch mit den benachbarten Regionen
abzustimmen. Zudem gehort es zu seinen Aufgaben an der Ausarbeitung und Aufstellung
von Zielen der Raumordnung und Landesplanung durch Staatsbehdrden nach MaRgabe
der landesrechtlichen Vorschriften mitzuwirken. Die Trager der Bauleitplanung, die
anderen 6ffentlichen sowie die sonstigen Planungstrager sind von ihm Uber die
Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem Verbandsgebiet zu
unterrichten und zu beraten und es ist durch ihn darauf hinzuwirken, dass
raumbedeutsame Planungen und MaRnahmen im Verbandgebiet miteinander im Einklang
gebracht werden. Weiter sind durch den Regionalen Planungsverband Stellungnahmen zu
raumbedeutsamen Planungen und MaRnahmen im Rahmen von
Raumordnungsverfahren, Zielabweichungsverfahren, anderen landesplanerischen
Abstimmungen sowie Fachplanungen abzugeben.
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Sachsisches Kommunales Studieninstitut
Dresden

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden
Telefon: 0351 /4383512
Telefax:

E-Mail: post@sksd.de
Internet: www.sksd-dd.de
Griindung: 20. Februar 1992
Verbandsvorsitzender: Torsten Pétzsch (bis 26. September 2024)
Peter Mihle (ab 26. September 2024)
Geschaftsfiihrer: Gesine Wilke
Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Mitg|ieder; Verbandsmitglieder sind Landkreise, Stadte, Gemeinden, Verwaltungsverbande,

Zweckverbande und sonstige Einrichtungen - insgesamt 45 Mitglieder zum 31.12.2023.
Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100
Beschaftigten haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit
mehr als 500 Beschaftigten haben fiinf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn

und mehr als 5.000 Beschaftigten zwanzig Stimmen.

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Lars Dosdall

Beteiligungen:

keine

Aufgabe des Zweckverbandes: = Dem Zweckverband Séchsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und
Fortbildung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der
Prifungen sowie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und

Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstitzt die
Verwaltung in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Korperschaften und Stiftungen
des offentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch
Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert
entsprechend den jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen
Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung des Angebotsspektrums werden
permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.
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Sparkassenzweckverband Sparkasse Oberlausitz-

Niederschlesien

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: FrauenstraRe 21
02763 Zittau
Telefon: 03583 / 603102
Telefax: 03583 /603101
E-Mail: info@spk-on.de
Internet:

Griindung: 11. Januar 2010
Verbandsvorsitzender: Octavian Ursu
Vorstand: Grit Fugmann (Vorsitzende des Vorstandes)
Mario Haser (Mitglied des Vorstandes)
Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Mitglieder: Landkreis Gérlitz 8 Vertreter 8 Stimmen

Stadt Gorlitz 2 Vertreter 2 Stimmen

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Verbandsrdte am 04. September 2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)

Hajo Exner Andrea Binder
Michael Mochner Benjamin Oehme
Jorg Domsgen Frank Figula
Sieglinde Rudiger Tilmann Havenstein
Ginter Vallentin Dietmar Buchholz
Reinhart-Theodor KeRner Frank Mursek
FranK Peuker Thomas Pilz

Verbandsrdte ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 017/2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)

Jorg Domsgen Peter Stahn

Andrea Binder Karsten Starke
Florian Oest Benedikt Hummel
Michael Scholze Ringo Hensel

Ralf Brehmer Prof. Joachim Schulze
Tristan Mihl Steffen Ain

Thomas Gottsberger Sven Ehrig

Beteiligungen:

keine

Aufgabe des Zweckverbandes:

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet der Verbandsmitglieder. Die zu
diesem Zweck von ihm errichtete Sparkasse fiihrt den Namen ,,Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien”. Der Verband ist Trager der Sparkasse. Der Verband haftet fiir die
Verbindlichkeiten der Sparkasse nach MaRgabe des §§ 3 und 67 des Gesetzes lber die
offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-Finanzgruppe.
Die Verbandsmitglieder diirfen keine weitere Sparkasse oder ein dhnliches Unternehmen
errichten oder sich daran beteiligen.

Die Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes Niederschlesische Sparkasse
und des Sparkassenzweckverbandes Sparkasse OL-NS beschlossen am 23.11.2009 eine
Neufassung der Verbandssatzung des Sparkassenzweckverbandes Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien zur Eingliederung des Sparkassenzweckverbandes Niederschlesische
Sparkasse in den Sparkassenzweckverband Sparkasse OL-NS. Die Satzung wurde durch die
Landesdirektion Dresden genehmigt.
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Zweckverband , Allwetterbad Grof3schonau”

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: HauptstraRe 54
02779 GroRschénau
Telefon: 035841 /3100
Telefax: 035841 /31050
E-Mail: info@grossschoenau.de
Internet:

Griindung: 1996
Verbandsvorsitzender: Dr. Stephan Meyer
Organe: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Mitglieder: Landkreis Gorlitz 3 Vertreter 40 Stimmen

Gemeinde GroRschénau 2 Vertreter 30 Stimmen

Gemeinde Bertsdorf-Hornitz 1 Vertreter 15 Stimmen

Gemeinde Hainewalde 1 Vertreter 15 Stimmen

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Verbandsrdte bis zum 04. September 2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)
Tobias Steiner Thomas Pilz
Steffen Wachter Frank Figula

Verbandsréte ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 020/2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)
Tobias Steiner Markus Kranich
Steffen Wachter Udo Zimmermann

Beteiligungen:

keine

Aufgabe des Zweckverbandes:

Im Eigentum des Zweckverbandes befindet sich ein Allwetterbad. Der Zweckverband hat
die Auf-gabe, das Allwetterbad mit ganzjahriger Nutzungsmoglichkeit zur Betreibung an die
TRIXI-Park GmbH zu verpachten und die Kosten zu tragen.

Zur Entlastung der Mitglieder hat der Zweckverband auf Kostendeckung zu achten.

Ziele des Zweckverbandes:

Vertretung der Interessen des Landkreises als Mitgesellschafter der TRIXI-Park GmbH bei
der Wahrnehmung der oben genannten Aufgaben.
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Zweckverband Flugplatzverwaltung Rothenburg
Oberlausitz-Niederschlesien

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: FriedensstraRe 105 a
02929 Rothenburg

Telefon: 035891 /470

Telefax: 035891 / 47205

E-Mail: info@flugplatz-rothenburg-goerlitz.de

Internet: www.flugplatz-rothenburg-goerlitz.de

Griindung: 28. September 2001

Verbandsvorsitzender:

Dr. Stephan Meyer (bis 04. November 2024)
Thomas Rublack (ab 04. November 2024)

Organe: Verbandsvorsitzender
Verbandsversammlung
Mitglieder: Landkreis Gorlitz 4 \ertreter 6 Stimmen
Stadt Gorlitz 3 Vertreter 5 Stimmen
Stadt Rothenburg 2 Vertreter 4 Stimmen

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Verbandsréte am 04. September 2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)

Heiko Titze Jens Glasewald
Glnter Vallentin Tilmann Havenstein
Yvonne Reich Roland Maiwald

Verbandsréte ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 018/2024:

Stellvertreter:

Thomas Rublack Holger Freymann

Christoph Biele Franco Piesker

Yvonn Reich Silvio Renger

Heiko Titze Detlef Lothar Renner
Beteiligungen: Flugplatz Rothenburg / Gorlitz GmbH 100%

Aufgabe des Zweckverbandes:

Erhaltung/ Betreibung der Verkehrslandeplatze Rothenburg und Gorlitz als
Infrastrukturelemente zur Férderung der Region Oberlausitz/Niederschlesien und zur
Ansiedlung von Unternehmen.

Der Verband hat die Aufgabe, die Liegenschaften der Verkehrslandeplatze in Rothenburg
und Gorlitz so zu entwickeln, dass sie ihrer regionalen und lokalen Bedeutung gerecht
werden und damit in der Region Oberlausitz-Niederschlesien und fiir die Stadt Gorlitz und
Umgebung ein sicherer Standortvorteil entsteht. Er hat die Aufgabe, Wartungs-, Flug- und
Schulungsunternehmen auf diesen Platzen anzusiedeln. Er hat die vordringliche Aufgabe,
die Platze als Lande- und Starteinrichtungen zu erhalten. Er dient dem o6ffentlichen Wohl
und hat nicht die Absicht, Gewinne zu erzielen. Durch den Vertrag kann der Verband
Aufgaben ganz oder teilweise auf Dritte Gbertragen. Der Zweckverband darf zur Erfiillung
seiner Aufgaben wirtschaftliche Unternehmen errichten oder sich daran beteiligen.

Das Verbandsgebiet erstreckt sich in den Gemarkungen Rothenburg auf die Teilflache der
ehemaligen militarischen Liegenschaft westlich der Gleisanlage und in Gorlitz auf die
Teilflache der Liegenschaft des Flugplatzes Gorlitz, Flur 44, Flurstiicke 471, 472, 473 und
453.
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Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung
Sachsen

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: Staudaer Weg 1
01561 Priestewitz/OT Lenz
Telefon: 035249 / 7350
Telefax: 035249 / 73525
E-Mail: info@tba-sachsen.de
Internet: www.tba-sachsen.de
Griindung: 21. Februar 1991
Verbandsvorsitzender: Michael Geisler
Geschaftsfiihrung: Sylvia Schafer
Organe: Verbandsvorsitzender
Verbandsversammlung
Verwaltungsrat
Mitglieder: Alle sachsischen Landkreise und kreisfreien Stadte sind Mitglied im Zweckverband. Das
sind der Vogtlandkreis, der Erzgebirgskreis, die Landkreise Mittelsachsen, Zwickau, Leipzig,
Nordsachsen, MeilRen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Bautzen und Gorlitz sowie die
Landeshauptstadt Dresden und die Stadte Leipzig und Chemnitz.
Jedes Mitglied hat eine Stimme, damit halt der Landkreis Gorlitz 1 Stimme von den
insgesamt 13 Stimmanteilen.
Vertreter Landkreis Gorlitz: Verbandsriite bis zum 04. September 2024:
Stellvertreter:
Herr Dr. med.vet. Ralph Schonfelder (bis 15.11.2023)
Landrat Dr. Stephan Meyer (ab 16.11.2023)
Verbandsréte ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 023/2024:
Stellvertreter:
Dr. Udo Mann Fatima Bulla
Beteiligungen: keine

Aufgabe des Zweckverbandes:  Der Zweckverband fiihrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden
tierkorperbeseitigungsrechtlichen Vorschriften der Europaischen Union, des Bundes und
des Freistaates Sachsen obliegenden Aufgaben an deren Stelle durch. Er verarbeitet und
beseitigt unschadlich die im Verbandsgebiet anfallenden Tierkorper, Tierkorperteile,
Erzeugnisse und tierischen Nebenprodukte, deren Beseitigung nach den geltenden
tierkorperbeseitigungsrechtlichen Vorschriften in einer Tierkorperbeseitigungsanlage zu
erfolgen hat. Der Verband kann weitere Aufgaben Gibernehmen, die mit seiner

Zweckbestimmung im Zusammenhang stehen.
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Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-

Niederschlesien

Allgemeine Angaben

Rechtsform: Zweckverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Adresse: Rathenauplatz 1
02625 Bautzen
Telefon: 03591 /326910
Telefax: 03591/ 326950
E-Mail: info@zvon.de
Internet: www.zvon.de
Griindung: 28. Juni 1995
Verbandsvorsitzender: Udo Witschas
Geschéftsfiihrer: Hans-Jiirgen Pfeiffer (bis 31. Dezember 2023)
Christoph Mehnert (ab 01. Januar 2024)
Organe: Verbandsvorsitzender
Verbandsversammlung
Verwaltungsrat
Mitglieder: Landkreis Gorlitz 1 Stimme
Landkreis Bautzen 1 Stimme
Stadt Gorlitz 1 Stimme

Vertreter Landkreis Gorlitz:

Verbandsrdte bis zum 04. September 2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)
Yvonne Reich Frank Mursek
Silke Grimm Roman Golombek

Verbandsréte ab dem 04. September 2024 It. Beschluss Kreistag Nr. 019/2024:

Stellvertreter:

Landrat Dr. Stephan Meyer (geborenes Mitglied)

Yvonne Reich Michael Scholze

Detlef Lothar Renner Roman Golombek
Beteiligungen: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen 0,032%

Aufgabe des Zweckverbandes:

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fiir die Bevolkerung seines Gebietes einen attraktiven
Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) zu planen, zu organisieren und auszugestalten.
Er ist Aufgabentrager fiir den schienengebundenen OPNV und arbeitet mit den
Aufgabentragern fiir den stralRengebundenen OPNV bei der Ausgestaltung des OPNV im
Nahverkehrsraum auf der Grundlage des OPNVG zusammen. Der Zweckverband wird in
Abstimmung und im Einvernehmen mit seinen Mitgliedern seinen bestatigten
Nahverkehrsplan fortschreiben.
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V. Europaische Verbunde fur
territoriale Zusammenarbeit



EVTZ MBH GEOPARK MUSKAUER FALTENBOGEN

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: An der Ziegelei 1
03159 NeiRe-Malxetal

Telefon: 035600 / 365606

Telefax: 035600 / 365610

E-Mail: info@muskauer-faltenbogen.de

Internet: www. muskauer-faltenbogen.de

Griindungsjahr: 24. November 2021

Unternehmensgegenstand:

Der Hauptzweck des EVTZ mbH Geopark Muskauer Faltenbogen besteht in der
Koordinierung, Erleichterung und Férderung der deutsch-polnischen
grenziberschreitenden Zusammenarbeit zwischen seinen Mitgliedern zugunsten einer
nachhaltigen Entwicklung des Gebietes des Geoparks Muskauer Faltenbogen. Der EVTZ
mbH Muskauer Faltenbogen bezweckt ferner, durch die Wahrnehmung seiner
Aufgaben zur Starkung des wirtschaftlichen, sozialen und territorialen Zusammenhalts
der Union beizutragen.

Rechtsform: EVTZ
Stammkapital: 250.000,00 EUR
List of EGTC's: No. 81
Organe: Versammlung der Mitglieder
Direktor
Direktor: Nancy Sauer
Gesellschafter: Republik Polen: 33,33%

Gemeinden Brody, Leknica, Przewoz, Trzebiel,

Tuplice, Zary, Stadt Zary, Wojewodschaft Lubuskie
Land Brandenburg: 33,33%

Gemeinden NeilRe-Malxetal, Felixsee

Landkreis Spree-NeiRe
Freistaat Sachsen: 33,33%

Gemeinde Gablenz, Stadt WeiRwasser/O.L.,

Landkreis Gorlitz
Beteiligungen: keine

Abschlusspriifer 2023:

Wirtschaftsprifer

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Dirk Urban
LohrstraBe 29

02625 Bautzen
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JAHRESABSCHLUSS 2023

Feststellungsbeschluss in der Versammlung der Mitglieder: 17.06.2024

I. Lagebericht (Auszug)

Der EVTZ mbH nimmt Aufgaben der Pflege und Inwertsetzung der Landschaft und seiner Elemente zu Zwecken
der touristischen ErschlieBung und Vermarktung sowie der Umweltbildung wahr. Dartber hinaus wird durch
die Einbeziehung verschiedenster Akteure und den Aufbau von Netzwerken eine Stabilisierung und
Weiterentwicklung der 6konomischen Basis in der Region angestrebt.

Der EVTZ mbH fiihrt keine Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im eigentlichen Sinne durch. Es besteht
eine Kooperation mit der Universitat in Zielona Gdéra. Zu weiteren Universitaten besteht eine bis dato nicht-
formelle Arbeitsbeziehung. Der EVTZ mbH leistet durch die Erfiillung seiner Aufgaben einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung der Region und starkt die deutsch-polnische Zusammenarbeit.

Aufgrund des in der Ubereinkunft formulierten Zwecks erbringt der EVTZ mbH keine Leistungen, die zu
Umsatzerldsen fiihren. 2023 wurden Einnahmen durch reguldare Mitgliedsbeitrage in Hohe von 176.900,00
EUR erzielt (Kernbudget). Diese sind gemaR Beschluss Nr. 9/2022 der Mitgliederversammlung fur die einzelnen
Mitglieder festgeschrieben. Zuwendungen des Freistaates Sachsen in H.v. 150.000,00 EUR und aus
Brandenburg in H v. 150.000,00 EUR flossen dem EVTZ mbH zu (Projektbudget). Es wurden weitere Mittel in
H.v. 20.000,00 EUR Uber eine Spende der Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien sowie die Inanspruchnahme
von Férdermitteln aus dem Kleinprojektefonds der Euroregion Spree-NeiRe-Bdbr akquiriert.

Fir Frihjahr 2024 wird das Ergebnis der Revalidierung des UNESCO-Titels erwartet. Es wird davon
ausgegangen, dass die Herstellung einer langfristigen Finanzierungssicherheit der Geoparkarbeit als Auflage
ausgesprochen wird. 2024 ist daher der begonnene Prozess zur Institutionalisierung der Mittel in Sachsen
sowie als erster Schritt der Wechsel der Zustandigkeit in Brandenburg voranzutreiben. Intensiviert werden
missen die Gesprache Uber die Verstetigung der Zuwendung flr Brandenburg auch auf politischer Ebene, da
hier zunachst ab 2025 lediglich 75 TEUR fur die Arbeit des EVTZ mbH vorgesehen sind. Es muss dringend auf
eine Angleichung des Betrages des Landes Brandenburg an die sachsische Zuwendung hingearbeitet werden.
Ohne eine solche wird eine Verringerung der Wochenarbeitszeit fir mindestens drei Mitarbeitende erfolgen
sowie Rickschritte in der Kultur- und Bildungsarbeit hinzunehmen sein miissen, was eine Reduzierung des
Beitrags der UNESCO-Statte an der Erreichung der Ziele der Agenda 2030 sowohl fiir die Bundeslander und die
Wojewodschaft als auch fiir die beiden Staaten an sich bedeuten wirde.

Mit Tarifanpassung im TVOD-VKA 2023 zeichnete sich bereits im selben Jahr ab, dass die Personalkosten einen
prozentual immer groReren Anteil am Gesamtbudget des EVTZ mbH beanspruchen. Eine Diskussion um die
Hohe der Mitgliederbeitrage und der Zuwendungen der Bundeslander ist daher 2024 notwendigerweise zu
flhren. Zur Gewahrleistung der Liquiditat des EVTZ mbH ist der Eingang der Mitgliederbeitrage zu Giberwachen
und der rechtzeitige Mittelabruf aus Zuwendungen der Bundeslander vorzunehmen.

Im Zusammenhang mit dem noch andauernden Krieg in der Ukraine ist mit Unwagbarkeiten bei Energie- und
Beschaffungskosten zu rechnen.
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Il. Daten und Kennzahlen

Abschnitt I: Bilanz

PLAN IST
BILANZ AKTIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Anlagevermogen 137,1 75% 143,1 68% 144,1 77% 0,0 0%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,4 1,6 0,0
Sachanlagen 137,1 142,7 142,5 0,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermégen 44,8 25% 66,9 32% 414 22% 0,0 0%
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen / sonst. Vermog. 1,5 0,0 0,0 0,0
Wertpapiere / Liquide Mittel 43,3 66,9 41,4 0,0
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 1,7 1% 1,5 1% 00 0%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 4,2 100%
BILANZSUMME 181,8 100% 211,7 100% 187,0 100% 4,2 100%
PLAN IST
BILANZ PASSIVA (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 174,6 96% 183,2 87% 165,0 88% 0,0 0%
Gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Ricklagen 14,7 0,0 0,0 0,0
Jahres-/ Bilanzergebnis 159,8 183,2 165,0 -4,2
Nicht gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 4,2
Riickstellungen 40 2% 14,4 7% 18,7 10% 40 96%
Sonderposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
Verbindlichkeiten 3,2 2% 14,2 7% 3,2 2% 0,2 4%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 3,2 14,2 3,2 0,2
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
BILANZSUMME 181,8 100% 211,7 100% 187,0 100% 4,2 100%
Abschnitt II: Gewinn- und Verlustrechnung
G ) PLAN IST
UV (in TEUR) 2023 2023 2022 2021
Umsatz 33,5 2,9 1,4 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 479,4 532,6 570,7 0,0
Gesamtleistung 512,9 535,5 572,1 0,0
Materialaufwand 111,0 74,2 166,9 0,0
Personalaufwand 328,0 334,5 153,2 0,0
Abschreibungen 7,0 24,2 6,3 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 72,0 84,4 76,5 4,2
Betriebsergebnis -5,1 18,2 169,2 -4,2
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
JAHRESERGEBNIS -5,1 18,2 169,2 -4,2
Abschnitt 11l: Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Vermaogenssituation
Vermogensstruktur 75% 68% 77% 0%
Fremdfinanzierung 4% 13% 12% 100%
Anlagendeckung | 127% 128% 115% #DIV/0!
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 96% 87% 88% 0%
Grad der Verschuldung 4% 16% 13% #DIV/0!
Liquiditat
Effektivverschuldung 0,07 0,21 0,08 #DIV/0!
kurzfristige Liquiditat #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat -3% 10% 103% #DIV/0!
Gesamtkapitalrentabilitat -3% 9% 90% -100%
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 4,787 478 228 -
Arbeitsproduktivitat 0,10 0,01 0,01 #DIV/0!
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Beschluss der Versammlung der Mitglieder: 19.12.2024

I. Vorbericht / Erlduterung der einzelnen Pldne (gemdf § 17 SéchsEigBVO)

Der Europaische Verbund flr Territoriale Zusammenarbeit (EVTZ mbH) "Deutsch-Polnischer Geopark Muskauer Faltenbogen"
besteht aus derzeit 14 deutschen u. polnischen Mitgliedern kommunaler Natur. Fir den EVTZ mbH sind im Erfolgsplan die
genannten Positionen von drei auf das Planwirtschaftsjahr folgenden Wirtschaftsjahren als mittelfristige Ergebnisplanung 2026
— 2028 angegeben, unterteilt in das mitgliederfinanzierte Kerngeschéaft u. das auf Zuwendungen basierende Projektgeschaft.
Der Stellenplan bildet die Besetzung der Geschiftsstelle des EVTZ mbH ab. Die Aufgaben des EVTZ mbH sind in der Ubereinkunft
definiert und umfassen unter Einhaltung des Wirtschaftsplans jeweils folgende Teilaufgaben: Netzwerk- und Zusammenarbeit
auf lokaler, regionaler, nationaler, trans- und internationaler Ebene u.a. im European Geoparks Network (EGN) und im Global
Geoparks Network (GGN), Mitwirkung beim Schutz des geologischen und kulturellen Erbes, der Landschaft und der lebendigen
Natur, MaRnahmen der geowissenschaftlichen und Umweltbildung mit Instrumenten der Bildung fir nachhaltige Entwicklung
insbesondere fir Kinder und Jugendliche, MaRnahmen der nachhaltigen Entwicklung der Region und insbesondere der (geo-
Jtouristischen Infrastruktur, Férderung von deutsch-polnischen Projekten und der Offentlichkeitsarbeit und dies alles im Sinne
der von der UNESCO erstrebten Friedensforderung, auch mit zusatzlicher Akquise von Finanzmitteln einschlieRlich der
Beantragung und Abrechnung von Férdermitteln durch den EVTZ mbH Geopark Muskauer Faltenbogen und seine Mitglieder fir
die Wahrnehmung seiner Aufgaben.

Zur Unterstutzung der allgemeinen Geschaftstatigkeit sind zusatzliche geoparkrelevante Projekte von internationaler Strahlkraft
beantragt oder in Vorbereitung, die dazu beitragen, die Wahrnehmung als UNESCO-Statte zu starken, die Qualitat der Angebote
im Bildungs- und touristischen Bereich und die Mitwirkung vor allem der Einwohner zu starken und den Geopark international
noch bekannter zu machen:

- Strukturwandelprojekt ,Gestaltung des AuRengeldandes des UNESCO-Besucherzentrums Alte Ziegelei im UNESCO Global
Geopark Muskauer Faltenbogen / tuk Muzakowa“

- STARK — Strukturwandelprojekt ,Museumsgeologe” - personelle Unterstitzung der geplanten Geopark-Ausstellung im
Kavalierhaus im UNESCO-Welterbe Bad Muskau in Kooperation mit der Stiftung First-Plckler-Park Bad Muskau u. dem
Forderverein Geopark Muskauer Faltenbogen e.V

- KPF-Projekt ,Erste deutsch-polnische Feierlichkeiten und Markt zum "Gestein des Jahres” — Festveranstaltung, &ffentliche
Gesteinstaufe und Ausrichtung eines Topfermarktes mit kulturellem Rahmenprogramm sowie eines Abschlusskonzertes in
Kooperation mit den Geologischen Dienstes Polens, Sachsens und Brandenburgs

- Projektfonds Kulturplan Lausitz (Brandenburg) — popularwissenschaftliche Vortragsreihe + Fihrungen, dezentrale kulturelle
Veranstaltungen, Wanderausstellung Sand, Mitgestaltungsworkshops fur Kinder und Jugendliche, Einrichtung Jugendbeirat,
Treppenhausaufwertung Alte Ziegelei, interaktiver Ausstellungsquiz Alte Ziegelei, Festveranstaltung 10jdhriges Jubildum
UNESCO, Neuausbildung Geoparkfiihrer

Il. Stellentibersicht (gemdp § 21 SichsEigBv0)

PLAN vorgesehene |tatsachlich be-
GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN Stellen setzte Stellen
2025 2024 PER 30.06.2024

Direktorin 1,00 1,00 1,00 1,00
Geologe 1,00 1,00 1,00 1,00
Assistentin 0,75 0,75 0,75 0,75
Projektmitarber Tourismus/Projektforderung 0,88 0,88 0,88 0,88
Projektmitarbeiter BNE, Umweltbildung 0,00 0,88 0,88 0,88
Projektmitarbeiter Mediengestaltung, Grafik 0,58 0,75 0,75 0,75
Projektmitarbeiter Verwaltung & Service 0,50 0,50 0,50 0,50
Projektstelle Interreg BB-PL 2025 0,88 0,00 0,00 0,00
Projektstelle STARK TV-L Geologe 1,00 0,00 0,00 0,00
GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 6,58 5,75 5,75 5,75
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11l. Erfolgsplan (gemdp § 18 SiichsEigBVO)

PLAN IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023
1. |Umsatzerlose 0 0 2.869
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 701.546 512.036 532.603
GESAMTLEISTUNG 701.546 512.036 535.472
5. |Materialaufwand 385.316 86.890 74.198
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 385.316 86.890 74.198
6. |Personalaufwand 219.105 353.940 334.519
a) Léhne und Gehdlter 170.895 244.560 272.502
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 48.210 109.380 62.016
davon fiir Altersversorgung 0 0 0
7. |Abschreibungen 24.400 5.000 24.177
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 24.400 5.000 24,177
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 67.654 74.039 84.402
GESAMTAUFWENDUNGEN 696.474 519.869 517.296
BETRIEBSERGEBNIS 5.072 -7.833 18.177
9. |Ertrdge aus Beteiligungen 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
11.|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 5.072 -7.833 18.177
16.[sonstige Steuern 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 5.072 -7.833 18.177
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Rucklagen 5.072
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 18.177
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag 7.833
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

c)

auf neue Rechnung vorzutragen
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IV. Liquiditatsplanung (gemdp § 19 SachsEigBVO,
PLAN Plan V-IST IST
NR POSTEN - BEZEICHNUNG
2025 2024 2023

1. [Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 5.072 -7.833 -7.983 18.177
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens (+/ -) 24.400 5.000 5.000 24.177
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 0 -4.345
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermagens (- / +) 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 0 -252
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 0 10.924
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+ / -) 0 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 29.472 -2.833 -2.983 48.681
11.[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0
12.[Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -424.000 0 0 -23.215
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 424.000 0 0 0
18.[Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0
19.[Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstétigkeit 0 0 0 -23.215
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0
25.|Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
27 |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 29.472 -2.833 -2.983 25.466
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 63.920 66.903 66.903 41.436
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 93.392 64.070 63.920 66.903
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V. Finanzplanung (gemdg § 20 SdchsEigBVO,

Abschnitt | - Fi Er (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN | VAIST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Umsatzerlose 2.869 0 0 0 0 0 0
2. |Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen / unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 532.603 512.036 512.036 701.546 798.610 681.534 550.400
GESAMTLEISTUNG 535.472 512.036 512.036 701.546 798.610 681.534 550.400
5. |Materialaufwand 74.198 86.890 86.890 385.316 416.667 294.020 142.000
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0 0 [ [ 0 [ 0
b) Aufwend fir b Lei: 74.198 86.890 86.890 385.316 416.667 294.020 142.000
6. |Personalaufwand 334,519 353.940 353.940 219.105 265.000 317.000 332.000
a) Léhne und Gehdlter 272.502 244.560 244.560 170.895 206.700 247.000 259.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 62.016 109.380 109.380 48.210 58.300 70.000 73.000
davon fiir Altersversorgung 0 [ 0 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 24.177 5.000 5.000 24.400 20.000 18.000 16.000
a) aufimmaterielle Vermé dnde des Anl 'mégens und 24.177 5.000 5.000 24.400 20.000 18.000 16.000
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 84.402 74.039 74.189 67.654 67.700 70.530 70.730
GESAMTAUFWENDUNGEN 517.296 519.869 520.019 696.474 769.367 699.550 560.730
BETRIEBSERGEBNIS 18.177 -7.833 -7.983 5.072 29.243 -18.016 -10.330
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ 0 [ 0
10.|Ertrége aus anderen Wertpapieren / Ausleihungen d. Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ [ 0
11.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen [ [ 0 [
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen / Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 [ 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 0 0 0 0 0
14.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
15.|Ergebnis nach Steuern 18.177 -7.833 -7.983 5.072 29.243 -18.016 -10.330
16.|sonstige Steuern 0 0 0 0
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 18.177 -7.833 -7.983 5.072 29.243| -18.016/ -10.330
Abschnitt Il - Fi I Liquiditatsplan (A ben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 18.177 -7.833 -7.983 5.072 29.243 -18.016 -10.330
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+/ -) 24.177 5.000 5.000 24.400 20.000 18.000 16.000
3. |Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) -4.345 0 0 0 0 0 0
5. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens (- / +) 0 0 0 0 0 0 0
7. |Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) -252 0 0 0 0 0 0
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 10.924 0 0 0 0 0 0
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0 0 0 0 0
10.| Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 48.681 -2.833 -2.983 29.472 49.243 -16 5.670
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens / immater. AV (+) 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -23.215 0 0 -424.000 -441.700 0 0
13.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0 0 0 0 0
14.|Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (-) 0 0 0 0 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0 0 0 0 0
16.|Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0 0 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0 424.000 441.700 0 0
18.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0 0 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitrégen (+) 0 0 0 0 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0 0 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investiti i -23.215 0 0 0 0 0 0
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0 0 0 0 0
23.[Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0 0 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0 0 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0 0 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
27.|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) 25.466 -2.833 -2.983 29.472 49.243 -16 5.670
28.|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+ / -) 0 0 0 0 0 0 0
29.|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 41.436 66.903 66.903 63.920 93.392 142.635 142.619
30.|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 66.903 64.070 63.920 93.392 142.635 142.619 148.289
Abschnitt 111 - Fil | Fil beziet zum Landkreis (Angaben in EUR)
NR. POSTEN - BEZEICHNUNG IST PLAN l V-IST PLAN
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |Gewinnabfiihrungen an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
2. |Eigenkapitalzufiihrungen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
3. |Eigenkapitalentnahmen durch den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
4. |Kreditausreichung vom Landkreis Gorlitz an Gesellschaft 0 0 0 0 0 0 0
5. [Kreditriickzahlung von Gesellschaft an den Landkreis Gorlitz 0 0 0 0 0 0 0
6. |erhaltene Zuweisungen des Landkreises Gorlitz 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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VL. Investitionsprogramm (gemdp § 20 Abs. 3 SéichsEigBVO)

INVESTITIONSKOSTEN (in EUR)
W|rt.schafts— Planjahr Folgejahre GESAMT vorher ver- in spateren
NR VORHABENSBEZEICHNUNG jahr 1. 2. 3. anschlagt Jahren zu ver-
2024 2025 2026 2027 2028 2024 - 2028 8 anschlagen
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Gebdude und bauliche Anlagen 0 424.000 441.700 0 865.700
INVESTITIONSKOSTEN, gesamt 0 424.000 441.700 0 0 865.700
davon liber Eigenmittel finanziert 0 0 0 0 0 0
davon lber Drittmittel finanziert 0 424.000 441.700 0 0 865.700

Erlduterungen:

Findlingen u. gezielten Pflanzungen)

- Mafinahmen zur Optimierung der Arbeit des EVTZ mbH (Errichtung eines Doppelcarports fiir die e-Fahrzeuge, Errichtung von grofSformatigen Werbe- / Hinweistafeln u. Fahnenmasten, Sichtschutzverblendung Sanitdr-Container
- Mafinahmen zur Attraktivierung des Ziegelei-Geléndes u. Umfeld (Errichtung Spielplatz u. Picknickhiitte / Shelter, Zugang Tonteich (iber Steg / Pontonbriicke, Errichtung "Klassenzimmer in der Natur", Gestaltung Freiflichen mit
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VI. Anlagen

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes ,Flugplatzverwaltung Rothenburg OL-
NS*fiir die Flugplatz Rothenburg / Gérlitz GmbH

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes ,Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA)*

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes ,Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien®fiir die VON-GmbH



BETEILIGUNGSBERICHT

des Zweckverbandes , Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien”

FLUGPLATZ ROTHENBURG/GORLITZ GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse: FriedensstraRe 105 a
02929 Rothenburg/O.L.

Telefon: 035891 /470

Telefax: 035891 / 47205

E-Mail: info@flugplatz-rothenburg-goerlitz.de

Internet: www.flugplatz-rothenburg-goerlitz.de

Griindungsjahr: 14. Mai 1993

Unternehmensgegenstand:

Betreibung und Entwicklung der Verkehrslandeplatze Rothenburg/Gérlitz und
Gorlitz. Die Gesellschaft erstrebt ihre Zwecke durch Pacht, Betrieb und
Bewirtschaftung der Liegenschaften der Verkehrslandeplatze in Rothenburg und
Gorlitz. Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der zivilen Luftfahrt in
allen Sparten, der Verkehrsluftfahrt zur Verbesserung der Verkehrsverhéltnisse in
Rothenburg und des Luftsports in der Euroregion Neile.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 27.000,00 EUR
Handelsregister: Amtsgericht Dresden HRB 9042
Organe: Geschaftsfithrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung: Uwe Garack

Gesellschafter:

ZV "Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz-Niederschlesien"  100%

Beteiligungen:

keine

Aufsichtsratsmitglieder:

Robert Eichler (Aufsichtsratsvorsitzender) ab 22.06.2023
Glnter Vallentin (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Heiko Titze

Philipp Eichler - Blirgermeister

Holger Freymann

Dr. Helmut Stahr

Tobias Fritsche

Romy Schellenberg bis 23.10.2023

Abschlusspriifer 2023:

DONAT WP GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Chemnitzer StraRe 48a

01187 Dresden
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Stelleniibersicht

GLIEDERUNG NACH BETRIEBSZWEIGEN 2023 2022

Geschéftsfihrer (Uber Geschaftsbesorgung) 1,00 1,00

technische Mitarbeiter 2,00 2,00

Flugplatzwart 1,00 1,00

Reinigungskraft 1,00 1,00

geringfligig Beschaftigte 3,00 3,00

GESAMTANZAHL DER BESCHAFTIGTEN 8,00 8,00
Finanzbeziehungen (Angaben in EUR)

vorl. IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
POSTEN - BEZEICHNUNG
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Gewinnabfiihrung an den Haushalt des Zweckverbandes (ZV)
Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse ZV an die GmbH
Lt. Solar Ver’Fragen vereinbarte Weitergabe der Grundpachten 130.000 | 130.000| 130.000! 130.000|130.000 | 130.000
vom ZV an die GmbH
Verwaltungsent'gelt zur Durchfiihrung der Ifd. ZV-Verwaltung - 25,000 70.000 70.000 70.000 | 70.000| 70.000
Erstattung an die GmbH
Erstattung Planungskosten der Anderungsgenehmigung FP 0 0 0 0 0 0
Rothenburg und Teilinstandsetzung vom ZV an die GmbH
Eigenkapitalzufiihrungen durch den Zweckverband 0 0 0 0 0 0
Eigenkapitalentnahme durch den Zweckverband 0 0 0 0 0 0
Kreditausreichung durch den ZV an die Gesellschaft 0 0 0 0 0 0
Kreditriickzahlung von der Gesellschaft an den ZV 0 0 0 0 0 0
vom Zweckverband ibernommene Birgschaften fir GmbH-Kredit 0 0 0 0 0 0
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Lagebericht fiir das Geschdftsjahr zum 31.12.2023 und voraussichtliche Entwicklung:

Lagebericht zum 31.12.2023

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

a) Gesellschafter

Zweckverband , Flugplatzverwaltung Rothenburg Oberlausitz/Niederschlesien 100 %

vertreten durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Landrat Dr. Meyer

b) Geschéftsfiihrer

Herr Uwe Garack ab 01.01.2023

¢) Grundlagen / Aufgabenstellung:

Im Fokus der Arbeit steht die weitere Umsetzung der Konzeption zur Fortschreibung der Entwicklung der
Verkehrslandeplatze (VLP) Rothenburg/O.L. und Goérlitz. Die Gewahrleistung der Betriebsbereitschaft der beiden
Verkehrslandeplatze mit optimalem Aufwand sowie in der Erschliefung zusatzlicher Einnahmequellen durch:

den Erhalt des Flugplatzes Rothenburg/O.L. als Verkehrslandeplatz oder als Sonderlandeplatz zur Sicherung
der Ansiedlung weiterer luftfahrtaffiner Unternehmen mit Flugbetrieb bis zu Luftfahrzeugen der GréRenklasse
Boeing 737 und Airbus A 300/A320, ausschlieBlich im Sichtflugbetrieb,

die Ausgliederung der nicht fir diesen zukiinftig vorgesehenen Flugbetrieb erforderlichen Flugbetriebsflachen
aus dem Flugplatzareal und deren Erschliefung fir die weitere Errichtung von Freiflaichensolaranlagen oder
sonstigen Entwicklungsflachen,

die Erbringung von Dienstleistungen fir den Betrieb der bestehenden Solaranlagen,

die Vermietung und Verpachtung von Gewerberdaumen und -flachen,

die weitere Entwicklung und Vermarktung der nicht in den vorgenannten Punkten erforderlichen Flachen mit
dem Ziel der Ansiedlung von gewerblicher Wirtschaft

sind dabei die Hauptaufgaben.

Der mit Beschluss GV 09/2022 vom 25.11.2022 bestitigte Wirtschaftsplan 2023 basiert auf diesen Schwerpunkten und hatte
folgende Aufgaben:

1.

Die Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH erfillt den Gegenstand und die Aufgaben ihres Gesellschaftsvertrages.
Unter anderem sind dies die Betreibung und Entwicklung der Verkehrslandeplatze in Rothenburg/Gorlitz und
Gorlitz. Die Gesellschaft strebt das durch Pacht, Betrieb und Bewirtschaftung der Liegenschaften der
Verkehrslandeplatze in Rothenburg/O.L. und Gorlitz an.

Bei der Umsetzung des Wirtschaftsplanes sind eine stete Kostenkontrolle und ein stetes Controlling
vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist aktuell iiber Anderungen zu informieren.

Im Ergebnis der Umsetzung der Prototypen Flugzeugrecycling soll nunmehr die Vorbereitung der weiteren
Entwicklungen eruiert und mit neuen Wirtschaftspartnern auf den Weg gebracht werden.

Fiir das Jahr 2023 sind nur zwingend erforderliche Investitionen geplant. Es ist vorgesehen, vier Angestellte
und drei geringfligige Krafte zu  beschédftigen. Die  Geschaftsfihrung erfolgt  mittels
Geschaftsbesorgungsvertrag durch die Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH.

Die Betriebsbereitschaft der Flugbetriebsflachen, der Gebdaude und Anlagen ist unter notwendigen Einsatz der
finanziellen und materiellen Mittel zu gewahrleisten.

Die termin- und qualitatsgerechte Erfillung der Aufgaben aus den geschlossenen Dienstleistungsvertragen fur
die Solaranlagen ist sicherzustellen.

Die 6ffentlichen Veranstaltungen auf den Liegenschaften der Verkehrslandeplitze in Rothenburg/O.L. und
Gorlitz sind zu planen, zu organisieren, vorzubereiten und gemeinsam mit den jeweiligen Partnern
umzusetzen.
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2. Forschung und Entwicklung

Die Flugplatz Rothenburg/Gorlitz GmbH fihrt keine Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten durch. Die im
Rahmen einer Studie untersuchte Machbarkeit zur Flugzeugverwertung unter Nutzung des Standortes in
Rothenburg/O.L. wird weiterhin als Grundlage fir weiterfihrende Aktivitaten und Projektentwicklungen genutzt.
Das Projekt wurde ab dem Jahr 2020 in die Tat umgesetzt. Im Rahmen eines Probelaufes landeten zwei Flugzeuge
auf dem Flugplatz und wurden der Verwertung zugefiihrt. Dariliber hinaus beobachten die Geschéftsfliihrung und
der Geschéftsbesorger die Entwicklungen und Innovationen am Markt und lberwachen die Moglichkeiten zur
Umsetzung von innovativen Ansatzen in der Gesellschaft beispielsweise durch die Nutzung von Fordermitteln. Dazu
findet auch ein regelmafRiger und stetiger Austausch mit den in den Projekten der Gesellschaft beteiligten Partnern
statt. Aufgrund der geografischen Lage und strategischen Ausrichtung der Flachen ist die Gesellschaft stark in die
Prozesse zur Strukturentwicklung in der Lausitz eingebunden und bemiht, nach Moglichkeiten zur Realisierung
weiterer zukunftsgerichteter Projekte zu suchen und diese mit den erforderlichen Partnern auf den Weg zu
bringen. Dabei werden insbesondere die Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit zur moglichst CO2-neutralen
Versorgung von Gewerbestandorten und die Entwicklungen im Bereich der unbemannten Fliegerei beobachtet und
deren Anwendung an den Standorten der Gesellschaft eruiert.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Flugsicherheit und Betriebsbereitschaft

Die Betriebsbereitschaft beider Betriebsstatten wurde uneingeschrankt sichergestellt, es gab keine VerstoRRe gegen
die Flugsicherheitsbestimmungen. Die technische Einsatzbereitschaft der Flugplatzanlagen und -gerate war
jederzeit gewahrleistet und wurde durch die Aufsichtsbehorde bestétigt. Mit der, nunmehr entsprechend der
Auflagen aus der bewilligten Anderungsgenehmigung zum VLP Rothenburg/Gérlitz aus 2015 durch die Luftaufsicht,
realisierten Seitenmarkierung an der befestigten Start- und Landebahn, dem Umbau der Befeuerung, der
Risssanierung und der Sanierung im Wirkbereich der Tankstelle ist auch eine weiterhin uneingeschrankte Nutzung
des Platzes in Rothenburg/O.L. im Rahmen der aktuellen Genehmigung moglich. Die Anforderungen an die
Betriebsfiihrung und die Unterhaltung der Liegenschaften beider Verkehrslandepladtze wurden abgesichert und die
Dienstleistungsvertrage zur Pflege der Solaranlagen termingerecht und in guter Qualitat erfillt.

2. Allgemeine Einschdtzung

Das Wirtschaftsjahr 2023 war entsprechend der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung gepragt durch die
Aufhebung der Beeintrachtigungen der Corona-Pandemie. Der Flugverkehr und die Veranstaltungen wurden frei
von Beschrankungen durchgefiihrt, die Realisierung des Pilotprojektes zur Flugzeugverwertung wurde
abgeschlossen und im Jahr 2023 wurde mit neuen Projektpartnern die Fortfiihrung des Projektes eruiert.
AuRRerdem wurden die bei der Sachsischen Aufbaubank beantragten und bewilligten MalRnahmen mit Mitteln aus
dem Vermogen der Parteien und Massenorganisationen der ehemaligen DDR (PMO-Mittel) teilweise umgesetzt.
Die BaumaRnahmen haben im dritten Quartal des Jahres 2023 begonnen.

Mit Blick auf die zuktinftige Entwicklung des Verkehrslandeplatzes in Rothenburg/O.L. wurde auch im Jahr 2023
daran gearbeitet, diesen im Rahmen der Strukturentwicklung Lausitz als Potenzialflache fiir gewerbliche und
industrielle Ansiedlungen zu etablieren.

Des Weiteren lag der Fokus auf der Umsetzung der Aufgaben zur Sicherung des Betriebes an den
Verkehrslandeplatzen, der erforderlichen Neuausrichtung der Gesellschaft infolge der Entwicklungen sowohl in der
Betriebsgesellschaft als auch beim Gesellschafter. Darliber hinaus haben die Geschaftsfiihrung und das Team
intensiv an der Erarbeitung von Entwicklungschancen fiir die kiinftige Sicherung der Gesellschaft und die méglichen
Ansiedlungen an den beiden Platzen gearbeitet.

Neben der Flugsaison stand weiterhin die Vorbereitung und Initilerung von Projekten zur Entwicklung der
Standorte im Vordergrund der Arbeit. Am Beginn des Geschaftsjahres lag der Fokus schwerpunktmaRig auf der
Flachenpflege und von InstandhaltungsmalRnahmen. Daneben wurde mit dem Geschéaftsbesorger und den
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Partnern am Standort aber auch an der Vorbereitung einer Reihe von Entwicklungen gearbeitet. Beispielhaft ist die
Vorbereitung zur Einfihrung von , Fliegen ohne Flugleiter” und die Implementierung von wirtschaftlich genutzter
Technologie der unbemannten Flugsysteme zu nennen.

In den vergangenen Jahren bildete das Geschaftsmodell ,Betreibung ohne kommunalen Betreiberzuschuss” die
Grundlage der GmbH-Aufgabenerfillung. Dieses Modell stiitzte sich auf den Ansatz, durch Umsetzung der
Dienstleistungsvertrage mit der vorhandenen Personalstruktur weiterhin den Flugbetrieb und die Aufgaben sichern
zu kénnen. Die Entwicklungen des Geschaftsjahres und die erforderliche zukunftsfahige Ausrichtung machen
jedoch ein Umdenken in der Betreibung und der Ausstattung der Platze notwendig und fiihrten im Jahr 2019 zu
einem erforderlichen Zuschuss seitens des Gesellschafters. Aufgrund der positiven Entwicklungen wurden in den
Geschéftsjahren seit 2020 keine weiteren Betreiberzuschiisse bendtigt.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 erfolgte die Bereitstellung an den Platzen ohne feste Betriebszeiten und mit der
Betriebsart PPR (Prior Permission Required; wortlich: vorherige Genehmigung erforderlich). Wie im Vorjahr erfullt
die Gesellschaft die Aufgaben mit den vorhandenen Personen und hat Aufgaben im Verwaltungs- und
Projektbereich teilweise an den Geschéaftsbesorger ausgelagert. Nahezu alle platzansassigen Privatpiloten in Gorlitz
und Rothenburg/0.L. haben sich an die Gegebenheiten angepasst und die Erlaubnis ,,Fliegen ohne Flugleiter” in
Nutzung beziehungsweise haben diese beantragt. Der Flugverkehr fremder Piloten in Gorlitz wird durch freiwillige
Flugleiter gewahrleistet. Per 31.12.2022 wurde der Ubergang der Geschaftsfithrung auf Herrn Uwe Garack
vollzogen. Dieser Ubergang kann riickblickend als erfolgreich bezeichnet werden.

3. Finanzielle Gesamteinschatzung

a) Ertragslage

Im Jahresvergleich ergeben sich nachfolgende Entwicklungen auf Basis folgender Kennziffern:

Geschaftsjahr 2023 2022
Umsatzerlose TEUR 325,8 367,5
Ergebnis nach Steuern TEUR 25,7 36,4
Finanzergebnis TEUR 0,0 0,0
Jahresuberschuss TEUR 25,0 35,8

Im Geschéftsjahr 2023 wurde ein Jahresliberschuss von 25,0 TEUR erzielt.

Gegenliber dem Vorjahr ist eine Reduzierung der Umsatzerlése um 41,7 TEUR zu verzeichnen. Dies ist mafRgeblich
auf eine projektbedingte Minderung der Ertrdge aus den Mieten und Leihgeblhren entstanden. Fir die
Finanzierung der erforderlichen Aufwendungen zur Unterhaltung der Verkehrslandeplatze wurde entsprechend
dem Vorjahr keine Bezuschussung durch den Gesellschafter, den Zweckverband "Flugplatzverwaltung Rothenburg
OL-NS", benotigt.

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdge ist auf Einmaleffekte aus Versicherungsentschadigungen und
Schadensersatzleistungen, sowie die Erlose aus der Verwertung von Sicherungsgut zuriickzufiihren. Dadurch sind
Mehrerlose in Hohe von 25,8 TEUR gegeniiber dem Plan erzielt worden.
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b) Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2024 ergibt sich nachfolgende Vermoégensstruktur:

Aktiva 2023 2022  Veranderung
TEUR TEUR %
Anlagevermogen 53,0 48,8 +8,6
Vorrate 15,0 20,3 -26,1
Forderungen 33,4 36,0 -7,2
Wertpapiere 13,0 0,0 +100,0
Liquide Mittel 259,7 233,6 +11,2
ARAP 0,5 1,2 -58,3
Bilanzsumme 374,6 339,9 +10,2

Die Gesellschaft hat die offenen Forderungen und die Vertragspartner in einem engen Controlling, um die
jeweiligen Geschaftsbeziehungen konkret zu untersuchen und die Ergebnisse der Einschatzung sowohl der
kiinftigen Zusammenarbeit als auch den Verfahren zur Geltendmachung der Forderungen zugrunde zu legen. Die
geschaffene Liquiditat ist zurlckzufiihren auf den Jahresliberschuss und erforderlich, um die kommenden
Aufgaben der Gesellschaft auch in Hinblick auf die erforderlichen Veranderungen zu bewerkstelligen. Sie bietet
dafir aktuell eine stabile finanzielle Basis. Dennoch liegt das Hauptaugenmerk auch weiterhin auf der Sicherung
der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft und deren Entwicklung. Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2023
jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

c) Finanzlage

Zum 31. Dezember 2023 ergibt sich nachfolgende Kapitalstruktur:

Passiva 2023 2022 Verdanderung
TEUR TEUR %

Eigenkapital 291,7 266,7 +9,4
Sonderposten 20,1 21,7 -7,4
Rickstellungen 32,6 23,6 +38,1
Verbindlichkeiten 26,0 22,9 +13,5
ARAP 4,2 5,0 -16,0
Bilanzsumme 374,6 339,9 +10,2

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdagt zum Berichtszeitpunkt 77,9 %. Das Eigenkapital ist durch das
positive Geschéaftsergebnis weiter gestiegen.

Der fiir die erfolgten Forderungen gebildete Sonderposten wird weiter planmaRig aufgelost.

Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Riickstellungen ergeben sich aus den verpflichtenden Riickstellungen
zum Jahresende und den Riickstellungen fir Personal. Der Anstieg ist maRgeblich auf die Rickstellungen fiir
Altersteilzeit bedingt.

Der Aufbau der Verbindlichkeiten resultiert mageblich aus den Verbindlichkeiten fir Umsatzsteuer aus den
Vorjahren. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Alle
Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem liblichen Geschéftsbetrieb, haben eine Laufzeit von maximal einem Jahr
und werden zeitnah bedient.

Insgesamt hat die Gesellschaft durch bereits in den Vorjahren begonnenen und im Wirtschaftsjahr fortgesetzten
Korrekturen und Verdnderungen eine gute Grundlage geschaffen, die Umsetzung der Strategie und der
kommenden Aufgaben zielgerichtet und mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung zu verfolgen. Insofern konnen
damit die klinftigen Herausforderungen gut gewappnet angegangen werden.
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4. Luftverkehr - Darstellung der Flugbewegungen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rothenburg/O.L. 7.415 5.821 2.860 1.037 1.556 1.451 1.222 1.644

Gorlitz 3.729 3.280 4.824 4.378 4.017 3.698 4.436 4.720
a) zuRothenburg/O.L.: leichte Steigerung der Flugbewegungen im Vergleich zum Vorjahr

e Der Platz unterhélt weiterhin enge Verbindungen zum Truppenlibungsplatz Oberlausitz und hat sich tber
die bisherigen erfolgreichen gemeinsamen Aktionen in den Fokus der Bundeswehr gearbeitet.

e Die Aufhebungen der CoronaschutzmaBnahmen haben sich positiv auf die Durchfliihrung von
Veranstaltungen ausgewirkt und es konnten Fliegerlager, sowie das Pylon-Race erfolgreich durchgefiihrt

werden.

e Der Grund fur die leichten Steigerungen der Flugbewegungen ist die gestiegene Anfrage von
Segelflugzeug.

b) zu Gorlitz: Anstieg der Flugbewegungen im Vergleich zum Vorjahr

e Der Anstieg, der auf das Niveau vor der Corona-Pandemie, ist auf die Lockerungen der
CoronaschutzmaRnahmen zuriickzufiihren.

e Die Veranderung ergibt sich Uberwiegend aus dem Vereinsflugbetrieb, welcher immer mit den
Veranstaltungen und den daran beteiligten Fliegern einhergeht.

e Die Sicherung des Nachwuchses und die Ausbildung kinftiger Piloten ist eine wichtige Aufgabe der
Vereine, welche jedoch der Sicherheit zur Bereitstellung der Flachen bedarf.

e Die Vereinsstruktur und die Zusammenarbeit zwischen den Vereinen und der Gesellschaft wird stetig und
mit dem Ziel der Sicherstellung von guten und sicheren Bedingungen am Platz geflihrt. Damit ist auch eine
nachhaltige Entwicklung und moglicherweise die Ansiedlung bzw. der Bau weiterer Stellplatze verbunden.
Wenn dies gelingt, werden die Flugbewegungen weiter steigen.

Die Gesellschaft sicherte im Geschaftsjahr die vereinbarten, moglichen Veranstaltungen ab und ermaéglicht dariiber
hinaus den Piloten, nach vorheriger Abstimmung selbstandig auf die Infrastruktur zuriickzugreifen. Die kiinftig
erwarteten gesetzlichen Bestimmungen zum Fliegen ohne Flugleiter sprechen dafiir, den eingeschlagenen Weg
auch weiterhin zu verfolgen und die Konzentration auf der Sicherstellung der guten Qualitdt der
Flugbetriebsflachen zu richten.

5. Flugbetriebsflichen/ -anlagen

Die Flugbetriebsflachen und technischen Anlagen der beiden Betriebsstatten befinden sich in einem sehr guten,
einsatzbereiten Zustand. Auch die Zdunungen sowohl um die Solaranlagen als auch an den Standorten selbst haben
dazu gefiihrt, dass die Schaden durch Schwarzwild sich deutlich verringert haben und der Zustand der Flachen
insgesamt sehr gut ist.

Im Geschéftsjahr 2023 erfolgten neben den notwendigen Sicherungen der Flachen auch die Schaffung von
weiteren, fur die Sicherung des Standortes und die Durchfiihrung der Projekte erforderliche Aufwendungen.

Durch den Eigentimer der Liegenschaft muss zur Sicherung der weiteren Vermietung, Verpachtung und
Eigennutzung alles Notwendige getan werden, um den Gebdude- und Anlagenbestand zu erhalten und
erforderlichenfalls zu sanieren. Die erforderlichen Instandsetzungen, Wartungen und Erneuerungen wurden
entsprechend der Erfordernisse umgesetzt.

6. Behordliche Inspektionen/Aufsichtspriifungen

Am 12.09.2023 wurde eine Inspektion durch die Landesdirektion Sachsen auf dem Platz in Rothenburg (EDBR) und
auf dem Platz in Gorlitz (EDBX) durchgefiihrt. Dabei wurden keine Beanstandungen festgestellt.
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7. Wartung Solaranlagen

Die Grinpflege sowie die Pflege der Solarflichen konnten planmaRig durchgefiihrt werden. Durch den
Auftraggeber wurden die Wartungsarbeiten mit guter Qualitat eingeschatzt.

Die erhohten Aufwendungen fiir Betriebsmittel wurden entsprechend umgelegt. Die Beauftragung fiir die ndachste
Saison 2024 ist sichergestellt. Um weiterhin eine hohe Qualitdat und verlassliche Durchfiihrung der Griinpflege zu
gewahrleisten, wurde die erforderliche Technik regelmaliig gewartet und bei Bedarf repariert. Fiir die kommenden
Abrechnungszyklen ist auch weiterhin eine enge Abstimmung auch mit Blick auf die gestiegenen Kosten in
wesentlichen Dienstleistungspositionen erforderlich. Dazu stehen die Vertragspartner im engen Austausch.

8. Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen

Entsprechend der behoérdlichen Festlegungen erfolgten die Anzeigen der offentlichen Veranstaltungen bei der
zustdndigen Luftfahrtbehorde und die entsprechenden Genehmigungen wurden erteilt.

Die Informationsabende fiir Piloten und Vereinsmitglieder Gber luftrechtliche und betriebsorganisatorische
Veranderungen konnten in der gewohnten Form durchgefiihrt werden, allerdings ist die Umsetzung in Abstimmung
mit den Piloten auch unter den jeweils geltenden Bedingungen oder individuell erfolgt.

9. Personal

Zum 31.12.2023 beschaftigte der Verkehrslandeplatz zwei technische Mitarbeiter, einen Flugplatzwart, eine
Reinigungskraft und drei geringfligig Beschaftigte. Die Geschaftsfiihrung erfolgte durch Herrn Garack auf
geringfligiger Basis und mittels Geschaftsbesorgungsvertrag durch die Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische
Oberlausitz mbH.

Die Funktion BfL (Beauftragter fir Luftaufsicht) fir die Flugplatze Rothenburg/Gorlitz und Gorlitz wird durch den
Mitarbeiter Volker Wollert ausgelibt.

Die Absicherung der Feuerwehrbereitschaft fiir Landungen lber 14 t ist mit der personellen und technischen
Ausstattung auch im Geschaftsjahr 2023 weiterhin nicht aus dem eigenen Bestand leistbar. Aus diesem Grund sind
die materiellen Vorbereitungen und Vereinbarungen mit den Stadten Rothenburg/O.L. und Niesky sowie der
Gemeinde Horka zur Absicherung durch deren Einsatzkrafte aus dem Jahr 2019 weiterhin notwendig gewesen. Die
Gesellschaft organisiert die dazu erforderlichen Schulungs- und Unterweisungsveranstaltungen.

10. Gesamtaussage

Insgesamt ist die Geschaftsflihrung mit dem Geschaftsverlauf zufrieden. Das strategische Ziel der Gesellschaft, die
Bestande auf das betriebswirtschaftlich notwendige und leistbare Mal zu begrenzen, alle Entscheidungen darauf
auszurichten den Betrieb der Verkehrslandepldtze auch Gber den 31.12.2023 hinaus zu sichern und mithilfe des
Gesellschafters finanziell als auch hinsichtlich der Bereitstellung der Flugbetriebsflachen zu untersetzen, wurde
erreicht. Die Gesellschaft ist unter Ausnutzung der Moglichkeiten in der Vorbereitung verschiedener Projekte und
Initiativen aktiv. Darlber hinaus konnten die Vorbereitungen fiir das Jahr 2024 begonnen werden.

Es zeigt sich, dass die erforderlichen Instandsetzungen ein hohes Mal an Ressourcen binden.

1l. Prognosebericht

Der ZV-Beschluss 09/2012 und die im Juni 2023 vorgestellten Entwicklungsziele bildet die Grundlage zum Erhalt
und Weiterentwicklung der Liegenschaften VLP Rothenburg/O.L. und VLP Gorlitz.

Die Umsetzung der Auflagen aus der Anderungsgenehmigung des VLP Rothenburg/Gérlitz wurden im Il. Quartal
2019 abgeschlossen. Mit Einschrankung der Betriebsart, der Reduzierung der Personalkosten und der Verlagerung
der Kosten fir die Bereitstellung der Betriebsflachen ist die Sicherung der Platze unter den aktuellen
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Rahmenbedingungen gesichert und die Mdglichkeit der kiinftigen Ausrichtung und Entwicklung an den Platzen
gewahrleistet.

Die Geschéftsfihrung und der Geschaftsbesorger arbeiten intensiv an der Attraktivitdt der Flachen und der
Umsetzung der geplanten Projekte zur Entwicklung eines B-Planes fiir die Flache in Rothenburg/O.L. sowie der
Ansiedlung von Unternehmen an den Platzen.

Im Jahr 2023 stand die Verhandlungen Uber die Fortfihrung des Projektes Flugzeugrecycling im Mittelpunkt. In
enger Zusammenarbeit mit den beteiligten Akteuren hat die Flugplatz GmbH die Verwertung aktiv begleitet und
unterstitzt. Die Nehlsen Sachsen GmbH und die Lufthansa Technik Hamburg haben eine grundlegende
Entscheidung fiir das zukiinftige Vorgehen am Standort in Rothenburg/O.L. getroffen.

Die Entscheidung der Nehlsen zur Fortfiihrung des Flugzeugrecycling und der weiteren Zusammenarbeit wird im 2.
Quartal des Jahres 2024 erwartet. Dariiber hinaus finden weiterfihrende Gesprache mit den Elbe-Flugzeugwerken
zu weiteren Moglichkeiten der Zusammenarbeit statt. Eine Prognose zur dauerhaften Flugzeugverwertung am
Standort in Rothenburg/O.L. ldsst sich noch nicht abgeben, die Grundlagen fiir eine positive Tendenz sind auf Grund
des bisher erfolgreichen Pilotprojektes jedoch gelegt.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Allgemeine Chancen und Risiken aus dem Geschéftsbetrieb

Das allgemeine wirtschaftliche regionale Umfeld ist ein bedeutender Einflussfaktor fiir die Gesellschaft. Darin
liegen Chancen und Risiken. Die Gesellschaft hat sich mit dem Standort intensiv in den Strukturwandelprozess in
der Lausitz eingebracht. Dieser bedeutet fiir die Region und auch fur den Verkehrslandeplatz in Rothenburg/O.L.
eine gute Chance.

Die Gesellschaft ist im hohen MaR von den Erlésen aus Miet-, Pacht- und Dienstleistungsvertrdgen abhangig.
Dementsprechend bestehen finanzielle Risiken im Falle von Forderungsausfallen bei den Mietern und Pachtern.
Dem Risiko wird durch ein entsprechendes Forderungsmanagement und engem Kontakt zu den Vertragspartnern
entgegengewirkt. Die Bereitstellung der Flachen fir Veranstaltungen und Fliegerlager stellt aufgrund der
Bedingungen und der Genehmigung der Pldtze eine Chance fiir die weitere Entwicklung und einen Mehrwert fir
die Infrastruktur der gesamten Region dar. Die unterjahrigen FlachenpflegemaRBnahmen haben sich positiv auf den
Betrieb und die Durchflihrung von Veranstaltungen ausgewirkt und aufgezeigt, dass weiterhin Interesse an den
Veranstaltungen und den Angeboten der Gesellschaft besteht.

Die Gesellschaft ist als durch den offentlichen Gesellschafter gepragtes Unternehmen auch durch politische
Entscheidungen zumindest mittelbar beeinflusst. Daraus kénnen sich allgemeine Risiken, aber auch Chancen fur
das Unternehmen ergeben.

Zur weiteren Gewahrleistung des Geschaftsbetriebes sind in den ndchsten Jahren weitere, teilweise umfangreiche
Instandhaltungsarbeiten, wie die Sanierung in Nutzung befindlicher Gebaude erforderlich. Daraus ergeben sich fir
die Gesellschaft Kosten- und Liquiditatsrisiken. Fir die Umsetzung der perspektivisch erforderlichen investiven
Malnahmen unter Zuhilfenahme von Férdermitteln sind durch den Eigentiimer der Liegenschaft die erforderlichen
Eigenmittel zur Verfligung zu stellen.

Chancen ergeben sich aus der Erweiterung von Flachen fiir Zwecke der Verpachtung, z. B. an Unternehmen der
Stromgewinnung aus Solaranlagen. Fir die Flugplatz Rothenburg/Gérlitz GmbH sind damit auch die dblichen
Investitionsrisiken verbunden. Des Weiteren lassen sich Chancen aus den begonnenen und beantragten Projekten
ableiten. Es zeigen sich Potenziale fiir Unternehmensansiedlungen, wie auch Interesse an den Standorten und
deren Entwicklungsvorhaben. Aufgrund von einer Vielzahl an beteiligten Akteuren in den Projekten besteht das
Risiko der Abhangigkeit von anderen Unternehmen.

Durch die Umsetzung der umfangreichen Auflagen aus der Anderungsgenehmigung, der finanziellen Optimierung
der Gesellschaft sowie durch die Umsatze der PV-Anlagen konnte seit dem Jahr 2019 jdhrlich ein positives
Jahresergebnis erreicht werden. Im Jahr 2023 wurde entsprechend dem Vorjahr kein Zuschuss des Gesellschafters
bendtigt. Ebenso wird fur das Jahr 2024 ein Auskommen ohne Gesellschafterzuschuss geplant. Um die Vermeidung
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von Liquiditatsrisiken und das Abschmelzen des Eigenkapitals zu verhindern, besteht mit dem Gesellschafter ein
intensiver Austausch zu den aktuellen Erfordernissen und der Wille entsprechend zu handeln.

Die Geschéftsfihrung zieht fir das Geschéftsjahr 2023 insgesamt eine positive Bilanz. Die jetzt geschaffene
Stabilitat ist Ergebnis eines intensiven und tiefen Einsparungsprozesses. Insofern sind die nun noch vorhandenen
Ressourcen wachsam zu beobachten und Vorsorge zu treffen fiir die kinftige weitere Entwicklung. Es werden
neben der Umsetzung bereits etablierter Aufgaben auch weiterhin die Herausforderungen zur Umsetzung der
angedachten Projekte und die Wahrnehmung von Aufgaben zur kinftigen Ausrichtung der Gesellschaft
erforderlich sein.

Die Gesellschaft und der Geschaftsbesorger werden weiterhin dafiir arbeiten, dass die Zusammenarbeit mit den
Partnern so gestaltet werden kann, dass alle Beteiligten moglichst profitieren kénnen.

Das mittelfristige Ziel der Geschaftsfihrung bleibt die Verstetigung der Entwicklungen und der
Vertragsverhaltnisse, um die Gesellschaft in einem stabilen, handlungsfahigen und gleichzeitig flexiblen Umfeld
agieren lassen zu kénnen.

Hiermit versichere ich, dass die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in diesem Lagebericht zutreffend und
vollstandig dargestellt ist.

Rothenburg/O.L., den 31. Mérz 2024

Uwe Garack
Geschaftsfiihrer
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Gewinn- und Verlustrechnung

PLAN IST
NR.| POSTEN - BEZEICHNUNG
2024 2023 2023
1. |Umsatzerlose 439.640 296.335 325.801
2. |Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 2.120 34.627 33.994
GESAMTLEISTUNG 441.760 330.962 359.795
5. [Materialaufwand 13.500 13.750 17.260
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 13.500 13.750 17.260
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 0
6. [Personalaufwand 206.360 127.837 136.863
a) Léhne und Gehdlter 194.450 97.980 108.735
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 11.910 29.857 28.129
davon fiir Altersversorgung 670 450 0
7. |Abschreibungen 9.500 9.000 7.648]
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen 9.500 9.000 7.648
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens 0 0 0
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 211.789 179.875 182.430
GESAMTAUFWENDUNGEN 441.149 330.462 344.202
BETRIEBSERGEBNIS 611 500 15.594
9. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10.(Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 181
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11.[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 486
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
12.[Abschreibungen auf Finanzanlagevermdgen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
FINANZERGEBNIS 0 0 667
14.[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -1
15.|Ergebnis nach Steuern 611 500 16.261
16.[sonstige Steuern 611 500 655
17.|Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 15.606
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages
b) zur Einstellung in die Ricklagen
c) zur Abfiihrung an den Haushalt des Landkreises Gorlitz
d) auf neue Rechnung vorzutragen 15.606
Verwendung des Jahresfehlbetrages
a) Tilgung aus dem Gewinnvortrag
b) aus dem Haushalt des Landkreises Gorlitz auszugleichen

auf neue Rechnung vorzutragen
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Vermogens- Finanz- und Ertragslage 2023

Die Vermogens- und Kapitalstruktur sowie deren Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich aus den
Bilanzzahlen fir die beiden Abschlussstichtage 31. Dezember 2023 und 2022. Das Gesamtvermoégen hat sich um
TEUR 35 erhoht. Auf der Aktivseite konnte eine Steigerung der liquiden Mittel um TEUR 26 auf TEUR 260 durch den
Abbau von sonstigen Vermogensgegenstanden erzielt werden. Darlber hinaus wurden Wertpapiere des
Umlaufvermogens in Hohe von TEUR 13 angeschafft. Auf der Passivseite ist der Anstieg des Eigenkapitals um TEUR
15 sowie ein Anstieg der Sonstigen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten um TEUR 27 fir den
Anstieg der Bilanzsumme ursachlich. Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Umsatzsteuer flir Vorjahre
aufgrund des Wegfalls der umsatzsteuerlichen Organschaft mit dem Gesellschafter in Hohe von TEUR 14 sowie ggf.
noch auszukehrende Erlése aus der Versteigerung eines Sicherungsgutes in Hohe von TEUR 14. Das
betriebswirtschaftliche Eigenkapital der Gesellschaft ist um TEUR 14 auf TEUR 296 gestiegen. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf den Jahresiliberschuss von TEUR 16 zuriickzufiihren.

Gegenliber dem Vorjahr ist eine Reduzierung der Umsatzerlése um 41,7 TEUR zu verzeichnen. Dies ist maRgeblich
auf eine projektbedingte Minderung der Ertrdge aus den Mieten und Leihgebiihren zurlickzufihren. Fir die
Finanzierung der erforderlichen Aufwendungen zur Unterhaltung der Verkehrslandeplatze wurde entsprechend
dem Vorjahr keine Bezuschussung durch den Gesellschafter, den Zweckverband "Flugplatzverwaltung Rothenburg
OL-NS", benoétigt.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdagt zum Berichtszeitpunkt 75,2 %. Das Eigenkapital ist durch das
positive Geschaftsergebnis weiter gestiegen. Der fir die erfolgten Férderungen gebildete Sonderposten wird
weiter planmalig aufgelost. Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Riickstellungen ergeben sich aus den
verpflichtenden Riickstellungen zum Jahresende und den Riickstellungen flir Personal. Der Anstieg ist maligeblich
auf die Ruckstellungen fir ein Sabbatjahr bedingt. Der Aufbau der Verbindlichkeiten resultiert maRgeblich aus den
Verbindlichkeiten fir Umsatzsteuer aus den Vorjahren. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Die Verbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus dem ublichen
Geschéftsbetrieb, haben eine Laufzeit von maximal einem Jahr und werden zeitnah bedient. Insgesamt hat die
Gesellschaft durch bereits in den Vorjahren begonnenen und im Geschéftsjahr fortgesetzten Korrekturen und
Veranderungen eine gute Grundlage geschaffen, die Umsetzung der Strategie und der kommenden Aufgaben
zielgerichtet und mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung zu verfolgen. Insofern kdnnen damit die kiinftigen
Herausforderungen gut gewappnet angegangen werden.
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Liquiditatsplanung

NR. POSTEN - BEZEICHNUNG PLAN Plan ST
2024 2023 2023

1. |Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 0 0 15.606
2. |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdégens (+/ -) 9.500 9.000 7.648
3. [Auflésung (-) von Sonderposten und Ertragszuschiissen zum Anlagevermogen 0 0 -1.620
4. |Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (+/ -) 0 0 3.602
5. [Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) -1.620 -1.620 300
6. |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens (- / +) 0 0 2
7. |Zunahme / Abnahme der Vorréte, der Forderungen, sowie anderer Aktiva (- / +) 0 0 8.065
8. |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus L. & L., sowie anderer Passiva (+/ -) 0 0 17.377
9. |Einzahlungen und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (+/ -) 0 0 0
10.|Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 7.880 7.380 50.980
11.|Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens /immater. AV (+) 0 0 0
12.|Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen / immater. AV (-) -17.000 0 -11.846
13.|Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens (+) 0 0 0
14.|Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdogen (-) 0 0 0
15.|Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0 0
16.[Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0 0
17.|Einzahlungen auf Sonderposten fir Investitionen aus Férdermitteln (+) 0 0 0
18.|Auszahlungen aus der Ruickzahlung von Sonderposten fiir Investitionen aus Férdermitteln (-) 0 0 0
19.|Einzahlungen aus passivierten Beitragen (+) 0 0 0
20.|Auszahlungen aus der Rickzahlung von passivierten Betragen (-) 0 0 0
21.|Cashflow aus der Investitionstitigkeit -17.000 0 -11.846
22.|Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 0 0 0
23.|Auszahlungen an Unternehmenseigner (-) 0 0 0
24.|Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten (+) 0 0 0
25.[Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten (-) 0 0 0
26.|Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 0 0 0
27|Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe aus Ziffer 10, 21 und 26) -9.120 7.380 39.134
28|Wechselkurs-, konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes (+/ -) 0 0 0
29|Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) 272.760 233.627 233.627
30|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 263.640 241.007 272.760
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Daten und Kennzahlen

Bilanzdaten
BILANZ AKTIVA (in EUR) PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Anlagevermégen 30.781,0  12%| 52.977,0° 14%| 48.781,0" 14%| 53.489,0 16%
Immaterielles Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 39.781,0 52.977,0 48.781,0 53.489,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermégen 298.897,0 88%| 321.094,5 86%| 289.897,0 85%| 277.066,7 81%
Vorrate 20.255,0 14.970,0 20.255,0 16.507,0
Forderungen / sonst. Vermaog. 37.635,5 33.364,2 36.015,5 55.138,7
Wertpapiere / Liquide Mittel 241.006,5 272.760,3 233.626,5 205.420,9
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.2181 0% 5135 0% 1.2181 0% 9.671,9 3%
BILANZSUMME| 339.896,0 "100% 374.585,1 100%| 339.896,0 100%| 340.227,6 100%
BILANZ PASSIVA (in EUR) PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Eigenkapital 266.709,0' 78% 282.314,9' 75% 266.709,0' 78%| 230.871,4 68%
Gezeichnetes Kapital 27.000,0 27.000,0 27.000,0 27.000,0
Ricklagen 313.473,8 313.473,8 313.473,8 313.473,8
Jahres-/ Bilanzergebnis -73.764,9 -58.158,9 -73.764,9 -109.602,4
Riickstellungen 23.641,6 7% 27.244,1 7% 23.6416 7% 38.243,9 11%|
Sonderposten 21.739,0 6% 20.119,0 5% 21.739,0 6% 23.359,0 7%
Verbindlichkeiten 22.856,9 7% 40.764,3 11% 22.856,9 7% 42.493,1 12%
Verbindlichkeiten > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten <1 Jahr 22.856,9 40.764,3 22.856,9 42.493,1
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 4.949,6 1% 41429 1% 4.949,6 1% 5.260,2 2%

BILANZSUMME

339.896,0 100%

374.585,1 100%

339.896,0 100%

340.227,6 100%)

Gewinn- und Verlustrechnung

PLAN IST
GuV (in EUR)
2023 2023 2022 2021
Umsatz 296.335,0 325.800,9 367.451,1 386.744,4
Sonstige betriebliche Ertrage 34.627,0 33.994,5 16.871,5 30.157,7
Gesamtleistung 330.962,0 359.795,3 384.322,7 416.902,1
Materialaufwand 13.750,0 17.260,2 14.992,1 12.093,2
Personalaufwand 127.837,0 136.863,4 103.762,3 92.479,5
Abschreibungen 9.000,0 7.647,8 6.961,3 6.891,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 179.875,0 182.430,3 222.216,5 260.548,2
Betriebsergebnis 500,0 15.593,6 36.390,5 44.889,8
Finanzergebnis 0,0 666,7 1,5 -2,0
Steuern 500,0 654,4 554,4 481,4
JAHRESERGEBNIS 0,0 15.605,9 35.837,6 44.406,5
Bilanz- und Leistungskennzahlen
Kennzahlen PLAN IST
2023 2023 2022 2021
Vermaogenssituation
Vermogensstruktur 12% 14% 14% 16%
Fremdfinanzierung 15% 19% 15% 25%
Anlagendeckung | 725% 571% 591% 475%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 78% 75% 78% 68%
Grad der Verschuldung 18% 24% 18% 34%
Liquiditat
Effektivverschuldung 0,08 0,13 0,08 0,15
kurzfristige Liquiditat 1308% 788% 1268% 652%
Rentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat 0% 6% 13% 19%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 4% 11% 13%
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 42.333.571 46.543 91.863 96.686
Arbeitsproduktivitat 2,32 2,38 3,54 4,18
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Abkirzungsverzeichnis

EK Eigenkapital

FB Fehlbetrag

HRB Handelsregisterblatt

RAP Rechnungsabgrenzungsposten
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1T Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungstibersicht zum 31. Dezember 2023 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehérde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird Gber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild liber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 09.08.2024

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtlberblick Gber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[ I [ ]

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschéftsanteile Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes flir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA Uber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkihler, Stellvertretender Geschaftsfihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane
a.D

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung flir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

KDN G e | nte | mte | mTe.

Bilanz:

Anlagevermdogen 9 4 2

Umlaufvermégen 877 791 963 Keine

aktiver RAP - 1,5 1,5 Planbilanz

Summe Aktiva 886 797 967 vorhanden
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KDN GmbH Isitn21(_)§1 Isitnz_:_)gz Isitnz_:_)§3 Pla;: _?_224
Eigenkapital+ Sonderposten 69 64 62
Rickstellungen 64 48 48
Verbindlichkeiten 753 684 857
passiver RAP - - -
Summe Passiva 886 796 967
Gewinn- und Verlustrechnung:
Umsatz 1.329 1.314 1.297 323
sonstige Ertrage 3.107 2.953 3.210 0
Materialaufwand 3.593 3.409 3.377 4113
Personalaufwand 253 273 289 356
Abschreibungen 5 4,8 2,8 0
sonst. Aufwand 585 580 838 0
Zinsen / Steuern 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:
Zugang Investitionen 47 0,4
Mitarbeiter 3 3 3
Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Plan 2024
Vermogenssituation
Vermogensstruktur 1% 0% 0%
Kapitalstruktur Berechnung
Eigenkapitalquote 7% 8% 6% | aufgrund feh-
Fremdkapitalquote 93% 92% 94% Iﬁﬁgﬁzr E,Iiﬂt
maoglich
Liquiditat
Liquiditat 113% 116% 112%
Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Plan 2024
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 443 438 433 108
Arbeitsproduktivitat 5,25 4,81 4,49 0,91

3.1.6 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunalfi-
nanzen vom 18. Juli 2023 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sowie der In-
flation der Jahre 2022 und 2023 die 6ffentlichen Haushalte vor groRe Herausforderungen gestellt.
Die finanzielle Lage der Kommunen wird sich im Jahr 2023 und den folgenden Jahren sehr deut-
lich verschlechtern. Bereits flir 2023 ist ein Einbruch des kommunalen Finanzierungssaldos um
mehr als -8 Milliarden Euro zu erwarten. Wahrend im vergangenen Jahr noch ein leichter Uber-
schuss erzielt wurde, wird nunmehr ein Defizit von -6,4 Milliarden Euro erwartet. Die in den Folge-
jahren zu erwartenden Defizite gehen bis an Grenze von -10 Milliarden Euro p. a.; zugleich werden
die Investitionen nominal weitgehend stagnieren und real zuriickgehen. Die Kommunalhaushalte
sind wahrend der Corona-Jahre nur dank StiitzungsmaRnahmen vom Bund und den Landern im
Gleichgewicht geblieben und konnten mit einer schwarzen Null abschlielen. An die Herausforde-
rungen durch die Corona Pandemie haben sich nahezu nahtlos die wirtschaftlichen und fiskali-
schen Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine angeschlossen, die 2022
bereits zu spiiren waren und sich insbesondere ab dem Jahr 2023 in voller Breite in den Kommu-
nalhaushalten zeigen werden. Offen ist zudem die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Der Ab-
sturz des Finanzierungssaldos wird im Ubergang des Jahres 2022 zu 2023 voraussichtlich rund
8,5 Milliarden Euro betragen. Auf den leichten Uberschuss von 2,2 Milliarden Euro im Jahr 2022,
der vor allem einem starken Zuwachs bei den Gewerbesteuereinnahmen geschuldet war, folgt ein
deutliches Defizit von -6,4 Milliarden Euro im laufenden Jahr. In den Folgejahren werden v. a. auf-
grund der massiv steigenden Ausgabebelastungen Defizite zwischen -8,2 und -9,6 Milliarden Euro
erwartet. Die Kommunen werden daher bei weitem nicht so ausreichend in Klimaschutz, Klima-
anpassung, Energie- und Verkehrswende investieren kénnen, wie es notwendig ist — die tatsach-
lichen Investitionen werden angesichts steigender Preise sogar stetig abnehmen. Angesichts der
strukturellen Unterfinanzierung haben die Kommunen keinerlei eigenen finanziellen Spielraum,
um die Ziele der Bundesregierung z.B. beim OPNV oder der Umsetzung engagierter Klimaschutz-
ziele zu unterstiitzen. Neben den hohen Ausgabebelastungen treffen die Kommunen auch steu-
errechtsbedingte Einnahmeausfélle sowie insbesondere die unzureichende Fliichtlingsfinanzie-
rung, deren Fortfiihrung tiber das Jahr 2023 hinaus derzeit noch vollig ungeklart ist.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
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weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. In Vorbereitung der
Vergabe des Nachfolgenetzes SVN NG / KDN IV sind auf erhohte und neue Anforderungen zu
beriicksichtigen. Dies sind zum einen steigende Bandbreitenanforderungen auf Grund wachsen-
der online-Losungen, Unified Communication und Collaboration wie flachendeckender Einsatz
von Webkonferenzen, mobile Working oder massiv steigender Nutzung von Cloud-Angeboten von
SaaS und PaaS. Dazu gehoren aber ebenfalls hohere Anforderungen an die Informationssicher-
heit auf Grund der weltweit gestiegenen Bedrohungslage.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir
sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und
den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhdhen.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter ver-
scharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die sachsischen Kommunen fir die in den nachsten
Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Um alle gestiegenen Anforderungen fiir das neue KDN |V im Vergabeverfahren zu beriicksichti-
gen, wurde der Zeitraum fir das Vergabeverfahren bis Marz 2028 verlangert. Ebenso wurden die
Vertrage zum KDN Ill mit den Dienstleistern Deutsche Telekom Business Solution und Vodafone
Deutschland GmbH verlangert.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiches mobiles Ar-
beiten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhohten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2023 und in den Finanzpléanen der Folgejahre sind geschatzte GrofRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen 1.297.394,89 EUR. Die notwendigen
abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitionen im Ge-
schaftsjahr 2023 beliefen sich auf 3.182.776,81 EUR. Das Geschéaftsergebnis 2023 war ausgegli-
chen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulare Vertragslaufzeit des KDN Ill von April 2017 bis Méarz
2023 30,5 Mio EUR als auBerplanmafige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fir das
KDN III vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Séachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
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KDN 11l von April 2023 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Ill bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehorige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Mit dem Schreiben vom 27. Juni 2023 des Sachsischen Staatsministerium der Finanzen wurde
der KDN GmbH die Verlangerung der Mittel gemaR des Sachsischen finanzausgleichsgesetz bis
Marz 2028 zugesagt.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fiir das Geschéftsjahr 2023 geplanten Umsatze konnten von 312 TEUR auf 1.297 TEUR ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AuBenstellenanschlisse investiert haben.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2023 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfélle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten sehr er-
schwert. Wie bereits vorstehend erwahnt erschwert der Fachkraftemangel eine kompetente Be-
setzung der dritten Stelle fir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie der
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Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fiir kommunale Instituti-
onen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier
wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen
hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2024 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereitstel-
lung neuer Dienste wie UC/VolP gepréagt sein. Dazu kommen in sehr hohem Umfang Arbeiten im
Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und auch der Ge-
schaftsfihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem Male einge-
bunden

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der iberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf
aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen
Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2023

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt und die Konzeptionsphase abgeschlossen.

Aufgrund vieler Neuanschliisse sind derzeit nur noch vier erfiillende Gemeinden nicht an das KDN
angeschlossen.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2023 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage liber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA sicher. Die
Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isitn21(_121 Isitn21(_)€22 Isitnz.:.) 3: 8

Umsatz 41.031 45.957 49.498
sonstige Ertrage 465 261 1.332
Materialaufwand 9.794 10.384 11.996
Personalaufwand 17.967 21.429 22.167
Abschreibungen 4.027 4.289 4.484
sonst. Aufwand 9.011 9.170 11.401
Zinsen / Steuern 398 466 529
Ergebnis 299 480 253
Bilanzsumme 20.603 22.463 25.081

3.2.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2023 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt, insbesondere durch den anhaltenden russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine. Die IT-
Branche im offentlichen Umfeld hat sich auch erneut liberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr
2020 begonnenen MalRnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen zur Absicherung von
Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kunden wurden 2023 gefes-
tigt und weiterentwickelt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen haben die Digitalisie-
rung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule einen groRen Schub
erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfiigung gestellten Férdermittel einen grolRen An-
reiz und gleichzeitig groRe Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig hat sich besta-
tigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen an digitale Verwaltungs-
leistungen, u. a. durch das Onlinezugangsgesetz, einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen
erfordert. Dies ist die Grundlage, um auch eine Vernetzung von Daten zu ermaglichen.

Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Vernetzung von
Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei,
die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch
der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutreiben.
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Geschaftsverlauf

Fir die flr das Geschéftsjahr 2023 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitdten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
Herausforderungen 2023 (ber die Planung hinaus ausgebaut werden konnten. Im Einzelnen ver-
weisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der Pan-
demie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT- Strate-
gie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftragge-
ber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der ange-
botenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen
der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des Cloud-Com-
puting sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere
auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an
die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine
wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim grofRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hardware
und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung von
Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Weiterentwicklung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft fortgefiihrt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde erfolg-
reich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrungen
der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt Schulen
konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die besten Vo-
raussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren konnte der
stabile Betrieb der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig gefestigt werden. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %)
des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2023 weiter konsequent umgesetzt
werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Geschaftsfelder in den Jahren 2024 ff.
wurden gelegt. Dies betrifft die strategischen Fragestellungen der Zusammenarbeit und gemein-
samen Leistungserbringung. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen, das On-
linezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2023

Das Jahr 2023 stand weiterhin im Fokus des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und
den damit verbundenen gesellschaftlichen Herausforderungen, insbesondere der Energiekrise,
Preissteigerungen und Lieferproblemen. Positiv sind in einzelnen Fallen bereits Preisstabilitaten
sowie erste Verbesserungen bei den Lieferbedingungen zu verzeichnen.

Dariliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der
Pilotschulen intensiv fortgefiihrt. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2022/2023 stellen auch die Ba-
sis fiir die Umsetzung in Pilotschulen im Jahr 2024 dar.
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Die Leistungen fiir weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dau-
erhaft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2023 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2023 ebenfalls als Erfolg dar-
gestellt, d.h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des
Onlinezugangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Um-
feld, sowohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienst-
leiter im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 war die Weiterflihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwicklung
und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Or-
ganisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Da-
ten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten Ausbau der
Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorar-
beiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche forcierte Ein-
fihrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mit-
telfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die weiteren umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personal-
managementsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes
rund um das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungs-
leistungen zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2023 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Die gemeinsame strategische Ausrichtung wurde in den Fokus genom-
men, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen sowohl aus der Anwendungs- als auch
der Infrastruktursicht voranzubringen.

Weitere Aktivitaten des Geschiftsjahres 2023:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
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linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

Das Amterframework konnte als eine Entwicklungsplattform der Stadt Leipzig genutzt
werden und durch weitere Fokussierung auf den Kunden Stadt Leipzig um weitere Module
erganzt werden. Die Entwicklungsleistungen werden um schnelle flexible Plattformen
(Low- Code/ No-Code) ergénzt.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde mit
dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette fort-
gesetzt werden.

Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden weitere 18 Schulen im Jahr 2023 er-
tdchtigt, d.h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Im Jahr 2024 wurde
bereits eine weitere Schule abgeschlossen und 2 Schulen werden noch umgesetzt.

Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio in den Folgejahren
weiter vorangetrieben.

Im Jahr 2023 wurden vierzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir vier-
zehn Ausschreibungen in 2023 erteilt, ein Zuschlag einer in 2022 veroffentlichten Vergabe
erfolgte im 2. Quartal 2023. Der Zuschlag eines Ende 2023 veroffentlichten Verfahrens ist
Ende Februar 2024 erfolgt. Die insgesamt vierzehn Ausschreibungen des Jahres 2023
gliedern sich in neun offene Verfahren (EU-weit), vier 6ffentliche Ausschreibungen (natio-
nal) sowie ein Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb. Eine Ausschreibung
wurde wahrend der Vorbereitung gestoppt und die Umstellung auf eine Cloudbasierte L6-
sung wird gepriift, dabei entféllt die Hardware.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2023 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2023 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zu einer der
umfangreichsten Fachanwendungen auf dem Markt entwickelt werden. Der im Dezember
2022 gewonnene Kunde Frankfurt/Main ist der grosste KIVAN Kunde mit ca. 1.000 Ein-
richtungen. Die Planungs- und Abstimmungsgesprache konnten zur Zufriedenheit des
Kunden gefiihrt werden und die Stadt Frankfurt/Main wird nach Plan im Dezember 2024
online gehen. Im Jahr 2023 ist es neben vielen kleinen Stadten gelungen im Rahmen einer
Ausschreibung die Stadt Halle/Saale zu gewinnen. Die Partnerschaft mit Carlo & Friends
beziiglich des Einsatzes der Care-App (Kommunikationsapp) hat sich bewahrt.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fachan-
wendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zentra-
len Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert und
wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steuerung
der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt
Leipzig.

Nach dem Abschluss des vierten Rollouts der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt
Leipzig 2021, konnte auch 2023 der Ausbau mobiler Arbeitsplatztechnik weiter vorange-
bracht werden, um auch die Mdglichkeiten der Arbeit im Home Office weiter auszubauen.
Es erfolgte auch 2023 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt Leipzig
durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit den Maf3-
nahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.
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Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfiihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2023 der Ausbau des Geschaftsfeldes weiter im Fokus blei-
ben und dabei auch MalRnahmen zur digitalen Personalakte gemeinsam weiterbearbeitet
werden.

Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwicklung
von innovativen Losungen fiir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2023 stand erneut im
Fokus der Begleitung des Arbeitsplatzes der Zukunft und der KI-Technologie. Dartiber hin-
aus konnten weitere Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt wer-
den.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt und
darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von der
Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird ehren-
amtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2023 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir die Re-
Zertifizierung 2023 abgeschlossen. Die Re-Zertifizierung konnte unter Berlicksichtigung
des hohen Schutzbedarfes im Rahmen der Zertifizierung nach 1S027001 auf Basis BSI-
Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden.

Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser Ge-
nossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu widmen.
Auch in 2023 wurde aktiv in verschiedenen Arbeitsgruppen, u.a. IT-Sicherheit und Cloud,
mitgewirkt. Dabei hat die Lecos GmbH am Proof of Concept sowie der Umsetzung des
Kubernetes-Cluster mitgewirkt und iber Beratungsleistungen auch Umsatze erwirtschaf-
tet. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z.B. Bun-
des Cloud, Blockchain Losungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fiir EfA
Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kollabo-
rative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienstleis-
tern. Der Betritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskonzept.
Das Geschaftsjahr 2023 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten
Umsetzung der Rahmenbedingungen und den Auswirkungen des andauernden russi-
schen Angriffskrieges auf die Ukraine. Diese Erkenntnisse werden bei der Fortfiihrung der
starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden beriicksichtigt. Im
Jahr 2023 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Ent-
wicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Arbeitsme-
thoden sowie des neuen Fiihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunftssi-
cherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden
komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da
auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen be-
schreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.
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Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2023 TEUR 49.498 und lag damit
um TEUR 3.541 iber dem Niveau des Geschaftsjahres 2022 (TEUR 45.957). Diese Entwicklung
fihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 253 (Vj.: TEUR 480). Die Zusammensetzung der Umsatzer-
|6se nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen und Anwendungsentwicklung und - 61,45%
betreuung

Sonstiges 7,74%
Telekommunikations-, Netz- und Serverbereitstellung sowie die Endge- 30,81%
ratebetreuung

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,3%, 5,9%
mit der KISA und der Komm24 GmbH 5,1%. Die verbleibenden 2,7% Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Haupt-
anteil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tab-
lets) und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbe-
triebe und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leis- tun-
gen fir Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevante Fremdleistungen fir
Kundenprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen, der
Tariferhohung des TV6D (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos GmbH
Vergitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard- und
Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raum-
mieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 782 (Vj.: TEUR 946) und liegt tiber dem Plan fiir 2023.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt:

e Umsatzerlose aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusammen-
hang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 3.318),

e Umsatzerlose mit der Komm24 aus der Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umset-
zungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 778),

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 203).
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Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2023 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kun-
denauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2023 TEUR 7.819. Schwerpunkte waren auch 2023 Investitionen fiir neue Auftrage
und Hardware fiir das Roll- Out in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2023 ge-
sichert werden. Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Rick-
stellungen, u.a. fir Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse und
MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informations-
systemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergédnzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strategien
zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagliche Li-
quiditatsiiberwachung gewabhrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3 ge-
nannten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Li-
quiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen
Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéftsfiihrer in Kraft
gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2023 umgesetzt
wurden.

Der Aufsichtsrat wird tber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrichtet.
Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unterneh-
mens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, Uiberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditditsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaBigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertrdgen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommunale
Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.
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Das Risikomanagement wurde seit 2021 intensiv in die Entscheidungen der Malnahmen im Zu-
sammenhang der Corona-Pandemie sowie den Folgen des russischen Angriffskrieges einbezo-
gen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch erarbeitet.

Chancen fir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrdge zu gewinnen. Damit entstehen auch
Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government bzw. der
Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung,
Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen, hat
die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“ der deut-
schen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr neues
Primarrechenzentrum erhalten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modernisierung und Konsoli-
dierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische Vorge-
hen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierelevanten
Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management (ber die IT-Hard-
ware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Geb&audeplanung sind Maglichkeiten zur Op-
timierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt und weiter-
entwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2023 wurde gemal § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 98
% der groBte Kostenblock, gefolgt von 0,8 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groRten
Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In
Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 einge-
leitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen,
hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. MalRnahmen zum kostenef-
fizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der Vertragsgestaltung
mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren
Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw.
Solar, Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig auf deren
Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und konnen Mallnahmen zur Minimierung
der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energiekosten in
den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber werden. Kon-
kret wird sowohl der Ausbau von Elektrolade fiir den Fuhrpark als auch der Ausbau von Photovol-
taik 2024 geplant. Ebenfalls erfolgt 2024 eine CO2? Bilanzierung der Lecos GmbH. Zukiinftig wer-
den alle Fahrzeuge auf Elektro /Hybrid umgestellt.
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Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der fortfiihrenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Moglichkeiten von Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2024 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2024 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2024 ff. abgebildet sind:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umséatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und Ak-
ten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisierungscen-
ters,

e Ausbau der Leistungen flir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen
Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Kl, Blockchain u.a. iber die GovDigital
eG.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2024 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erhohen
und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 6.208 und Leasing TEUR
3.000 geplant.

Eine abschlieRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert und
entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2024 von einem Umsatzvolumen von TEUR 51.183,
einem Jahresiiberschuss von TEUR 328 und liquiden Mitteln von TEUR 1.658 aus. Dariiber hinaus
ist ein Personalaufbau von 15 Stellen im Jahr 2024 geplant, um die steigenden Anforderungen
umsetzen zu kdnnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erweiterung der be-
treuten Nutzer sowie der Ausweitung der eAkte.
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Im Jahr 2024 missen die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine konse-
quent Uberwacht werden. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Ein-
nahme- und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstdandig ausgeschlos-
sen werden. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Lecos GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhielt bei Einkaufen von
Technik im Jahr 2023 eine Provision von 0,1%.
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3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

Ist 2023

ProVitako eG Isitn21(_)€21 Isitnz_?zz in T€

Umsatz 2.345 2.360 7.810
sonstige Ertrage 91 14 106
Materialaufwand 1.286 1.305 6.136
Personalaufwand 201 440 885
Abschreibungen 9 9 8
sonst. Aufwand 715 851 1.007
Zinsen / Steuern 76 -62 1
Ergebnis 148 -169 -118
Bilanzsumme 1.545 2.080 5.049

3.3.4 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der Mitglie-
der. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgtitern einschliellich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder.
ProVitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der geschlos-
senen Rahmenvertrage und fir den individuellen Leistungsaustausch innerhalb der Genossen-
schaft fakturiert wird.

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

In der IT-Branche hat sich im Jahr 2023 trotz der nach wie vor bestehenden externen Einflisse
wie z.B. den Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine hinsichtlich der weltweiten Logistik-
verfligbarkeit eine starke Entspannung gezeigt. Die Hersteller haben sich auf diese Situation ein-
gerichtet und die Lieferzeiten kehren weitestgehend in den Normalmodus zuriick. Insgesamt hat-
ten wir bei der ProVitako im Jahr 2023 mit einer starkeren Nachfrage im dem kommunalen Sektor
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gerechnet, als er sich dann tatsachlich gezeigt hat. Hierflir ursachlich sind vermutlich die Mittel-
verwendung in den Kommunen fiir andere Aufgaben und eine stark gestiegene Inflation.

Im Bereich der kommunalen IT ist aber weiterhin eine stabile Nachfrage und beider ProVitako
auch eine gut wahrnehmbare Steigerung der (ber sie bezogenen Rahmenvertragsprodukte er-
kennbar. Insgesamt zeigt sich, dass die Endgerate (PCs, Notebooks, Monitore, Drucker bzw. Mul-
tifunktionsgeréte), die typischerweise in den Verwaltungen genutzt werden, vermutlich durch lan-
gere Nutzungszeiten oder grundsatzlich auf Grund sich dndernder Ablaufe (Digitalisierung) nicht
mehr so stark nachgefragt werden. Dafiir setzt sich der aus 2022 erkennbare Trend hinsichtlich
der zentralen Betriebskomponenten (Server, SAN, Storage) fort. Nach wie vor hoch ist die Nach-
frage im Bereich der Schulausstattung, die sich in den Segmenten interaktive Schultafeln, Schul-
netz und Tablets zeigt.

In den Rechenzentren und bei den Herstellern von Fachsoftware ist der Trend hin zu Cloud basie-
renden Losungen zu erkennen. Immer mehr Hersteller bieten diese Betriebswege nicht nur an,
sondern sie fordern sie bei der Nutzung der Produkte von den IT-Dienstleistern. Dies verstarkt den
Trend der Konsolidierung von Rechenzentren ebenso wie die zunehmende Bedrohungslagen. IT-
Sicherheit ist in den Focus gertickt und lasst sich von kleinen Einheiten kaum selbst bewaltigen.

ProVitako: Bedarfslagen befriedigen & Neuausrichtung treiben

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 wurden Beschaffungsvorhaben in den Bereichen Microsoft
BMI Select Plus, Interaktive Schultafeln Ost und West, Tower PC, Apple-Produkte abgeschlossen,
um auslaufende Rahmenvertrage nahtlos fiir den Weiterbezug bereitzustellen oder um beste-
hende Rahmenvertrage friihzeitig durch erneute Ausschreibung fiir neue Mitglieder zu 6ffnen.

Mit der begonnen strategischen Neuausrichtung, die im Kern auf die Digitalisierung der Beschaf-
fung mit einem eigenen Marktplatz, die Gestaltung eines ganzheitlichen Beschaffungssystems,
eine agilere Vorgehensweise bei der gemeinsamen Beschaffung und eine Ausweitung des Com-
munity-Ansatzes bei der Bedarfsbiindelung der einzelnen Beschaffungsvorgange abzielt, wurde
ein neues Kapitel bei der ProVitako begonnen, welches weiterhin erfolgreich im Rahmen des Pro-
grammes ProVi 2025 umgesetzt wird.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten - Anzahl teilnehmender Mitglieder
an einem Beschaffungsvorgang - erkennen. DieserTrend ist ungebrochen und fiihrt auch in der
AuRenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager fir 6ffentli-
che Ausschreibungen. Das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen steigt kontinuierlich
an und fihrt bei den Herstellern und Systemhausern zu einem verstarkten Interesse an der Zu-
sammenarbeit. Konkret wirkt sich die gebiindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl
auf den Preis bzw. die erzielten Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der
einzelnen Rahmenvertragsprodukte fiir unsere Mitglieder aus.

Die Genossenschaft hat die Erprobung des eigenen Marktplatzes (ProVi-Marktplatz) im Zuge ei-
ner Pilotphase mit mehreren Mitgliedern durchgefiihrt und mit einem Empfehlungsbeschluss fiir
die Umsetzung abgeschlossen. Aufgrund des Sicherheitsvorfalls bei der SIT kann die Umsetzung
erst im Jahr 2024 erfolgen. Damit wird die angestrebte Intention einer voll digitalen Bedarfserhe-
bung zur Verwendung fiir die gemeinsamen Beschaffungsvorhaben genauso erreicht, wie das
danach stattfindende, digitale Abrufen (Einkaufen) aus den im Zuge des Vergabeverfahrens er-
zeugten Rahmenvertragen.
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Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer mdglichst weiten Offnung
der Bezugsmaglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfligbaren Rahmenvertragen einer-
seits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option" bei langlaufenden Rahmenvertragen (bis zu
vier Jahren) andererseits wurde konzeptionell abgeschlossen und in ersten Facetten bereits in
die Umsetzung gebracht.

Daraus entwickeln sich fiir die ProVitako neue Geschaftsformen mit ihren Mitgliedern, die in 2023
an den Start gebracht wurden. Explizit waren dies die Reseller-Tatigkeiten der ProVitako (Stre-
ckengeschéft) und die Fulfillment-Vorgehensweise zu Rahmenvertragen (mitlernende-Option) so-
wie die ersten Gesprache zu bundesweit einheitlichen Konditionenvereinbarungen fiir den kom-
munalen Markt.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2Q25 und dem Marktplatzvorgehen wur-
den im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt, erértert und soweit notwendig be-
schlossen. Das fiir 2Q23 vorgesehene Review des Programms wurde im Oktober durchgefiihrt
und vom Aufsichtsrat bestatigt. Die daraus resultierende Transition in die Linienorganisation bei
der ProVitako wurde vorgeschlagen und in die Umsetzung gebracht; damit einher geht auch die
Ausweitung des hauptamtlichen Vorstandes auf nunmehr zwei Vorstande.

Geschaftsverlauf 2023

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 - 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und
die erwartete Entwicklungfiir 2025 und 2026 darstellt.

Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022,2023 und 2024 sowie die Riickkehr
in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte
VOr.

Wirtschafts-
jahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag | Jahresergebis
2022 71TE 241 T€ 170 T€ 169 T€
2023 1.640 T€ 1.821 T€ 181 T€ 119 T€
2024 2.155T¢ 2.180 T€ 25T€ offen
2025 2654 T¢ 2.502 T€ 152 T€ offen
2026 3.230T¢ 2.664 T€ 566 T€ offen

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in Hohe von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die satzungsmaligen bzw. die gesetzli-

chen Riicklagen ist nicht geplant.
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Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Aufsichts-
rat gegenuber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane und der
Jahresabschlisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir jeweils die konsolidierte Sicht der Wirtschafts-
planung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerldse der Genossenschaft haben sich im Geschéaftsjahr 2023 gegeniiber der Planung
besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerlds von 7.054 T€ aus, welcher im
Ergebnis um 757 T€ UGberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerlose der Jahre 2022 und
2023 miteinander, so ldsst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 231 Prozent ge-
genlber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Die im Wirtschaftsplan aufgestellte Prognose zeigte da-
her den richtigen Entwicklungstrend auf.

In den einzelnen Vertragssituationen haben sich gegeniiber den Planungen die folgenden Veran-
derungen ergeben. Das Abrufverhalten der Mitglieder war im Bereich der Cisco Komponenten
deutlich geringer als geplant. Das Vertragsverhaltnis wurde mit Verzégerung erst zu Beginn des
Jahres 2023 geschlossen und hatte daher eine langere Anlaufzeit als dies erwartet wurde. Be-
trachtet man das Abrufvolumen im Laufe des Jahres, so kann eine kontinuierliche Steigerung
erkannt werden, die nunmehr auch den erwarteten Rahmen erreicht.

Das Vertragsverhaltnis zur Endgerateausstattung war durch die Entscheidung der Firma Fujitsu
belastet, die die Fertigung der PCs sehr kurzfristig abgekindigt hat. Hierdurch kam es zu einer
Kiindigung im laufenden Vertrag durch unseren Lieferanten und entsprechenden Erl6sausfallen.
ProVitako musste daher unplanmaRig ein neues Vertragsverhaltnis schaffen. Insgesamt ist ein
Erlésausfall und ein Zusatzaufwand entstanden, den ProVitako mit einem vertragsgemafen
Schadenersatz in Hohe von 100 T€ auBergerichtlich geltend gemacht hat. Insgesamt kann fest-
gestellt werden, dass die Nachfrage in diesem Geratesegment abnehmend ist. Corona bedingt
hat sich mobiles Arbeiten durchgesetzt und daher auch eine Verlagerung zur Ausstattung mit
Notebooks und Tablets. Derzeit ist die Nachfrage etwas gedampft, da die Beschaffungen in den
Coronajahren 2020 bis 2022 besonders stark waren und die Ersatzbeschaffungen erst ab 2025
wiedereinsetzen werden.

Ein weiterer Trend ist in den Vertragsvertragsverhéltnissen fiir Multifunktionsgerate (MFP) und
Drucker erkennbar. Ausgeldst durch die zunehmende Digitalisierung der Verwaltung verlieren
diese Endgerate an Bedeutung. Dies zeigt sich entsprechend in den Abrufstatistiken der vorhan-
denen Rahmenvertrage der ProVitako. Im Rechenzentrums-Umfeld halt die ProVitako verschie-
dene Rahmenvertrage, die weiterhin stark frequentiert werden. Es ergeben sich immer wieder Ver-
schiebungen zwischen den Herstellern, die Nutzung der Vertrage entsprach den Erwartungen der
Wirtschaftsplanung. In den kommenden Jahren ist jedoch auch in diesem Vertragssegment mit
Veranderungen zu rechnen, da der eigene RZ-Betrieb an Bedeutung verlieren wird und sich die
Nutzung von Cloud-Rechenzentren immer weiter etablieren wird. Die ProVitako stellt sich auf die-
sen Trend mit passenden neuen Vertragssituationen ein.

Zur Ausstattung der Arbeitsplatze bei den Mitgliedern konnte ProVitako im Jahr 2023 einen gro-
Ren Handelspartnervertrag flir Microsoftlizenzen schlielRen. An diesem Vergabeprozess haben
sich deutlich mehr Mitglieder beteiligt, als dies in den vergangenen Jahren der Fall war. Die Nut-
zung dieses Vertragsverhaltnisses libersteigt daher deutlich die formulierten Erwartungen in der
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Wirtschaftsplanung. Dieser Trend ist ebenfalls im Bereich der Schulausstattung zu erkennen. So-
wohl Tablets zur Ausstattung der Lehrer und Schiiler wie auch interaktive Schultafeln fir Klas-
senrdume sind weiterhin stark nachgefragt.

Im Bereich des Marktplatzes konnten im Jahr 2023 keine Erldése erzeugt werden. Durch den Si-
cherheitsvorfall bei der SIT konnte die Inbetriebnahme nicht erfolgen. Das System ist seit Februar
in neuer Betriebsumgebung wieder verfligbar. Bis Mitte April 2024 soll der Onboarding-Prozess
abgeschlossen sein.

Der Leistungsaustausch innerhalb der Genossenschaft entsprach den Planungen. Es ist ein posi-
tiver Trend fiir diesen Leistungsbezug zu erkennen.

Betrachtet man die Aufwandsseite konnen folgende Feststellungen getroffen werden.

In nahezu allen Bereichen blieben die Aufwande hinter den Planungen zuriick. Im Personalbereich
konnten im Laufe des Jahres 2023 Mitarbeitende eingestellt werden. Dies ist auch der Ausléser
fur die gestiegenen Reisekosten, die oberhalb der Planwerte liegen. Aufgrund der personellen Ver-
starkung konnten im Bereich der Dienstleistungen, zuvor extern beauftragte Leistungen, nunmehr
teilweise selbst ibernommen werden. Dies fiihrte im Jahr 2023 zu deutlichen Einsparungen.

Trotz der angestiegenen Zahl an Mitarbeitenden blieben die Raumkosten hinter den Planwerten
zuriick. Aufgrund des durchgéangigen digitalen Arbeitens im Homeoffice konnte in 2023 auf zu-
satzliche Raumkapazitaten verzichtet werden.

Der Aufwand fiir Steuer- und Rechtsberatungskosten fiel im Jahr 2023 hoher als geplant aus. Der
Vorstand hat unter juristischer Begleitung die Geschaftsstrategie der ProVitako angepasst und in
diesem Zuge auch die Standardvertrage und AGBs Uberarbeiten lassen.

Durch die verzogerte Inbetriebnahme des Marktplatzes entstanden der ProVitako im Jahr 2023
geringere Servicekosten, die zu entsprechenden Minderausgaben fiihrten.

Die ProVitako verfligt zum Jahresende 2023 (ber einen Auftragsbestand aus Rahmenvertragen
in Hohe von rd. 11,3 Mio Euro. Das Anlagevermogen betragt 127 TEUR. Die Eigenkapitalquote
betragt 15 % (Vj 43%) der Bilanzsumme. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als noch an-
gemessen.

Insgesamt ging der Planansatz von einem Rohertrag von 2.185 T€ aus, welcher im Ergebnis um
512 T€ unterschritten wurde. Vergleicht man den Rohertrag der Jahre 2022 und 2023 miteinan-
der, so lasst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 59 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr zuverzeichnen ist. Unter Berlicksichtigung der Schadenersatzzahlung sowie der weiteren
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ergibt sich ein Ergebnis in Héhe von -119 T€, dass ge-
gentiber der Planung damit um 62 T€ besser ausfallt.

Der deutliche Anstieg der Forderungen auf 4.056 Teuro (Vj. 1.145 Teuro) als auch der Verbind-
lichkeiten 3.921 Teuro (Vj 1.116 Teuro) aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentli-
chen aus der Einfiihrung des Streckengeschéfts/Handelsgeschéfts sowie der nachldufigen Rech-
nungslegung gegeniber der ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschéaftsjahres 2023 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-
verpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher bislang nicht in An-
spruch genommen.
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In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschaftsverlauf fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 als zufriedenstellend.

Der Vorstand schlagt vor, den Verlust aus dem Bilanzgewinn der vergangenen Jahre zu decken.
Eine Bildung von zusatzlichen Riicklagen - gesetzlich wie satzungsmaRig — erfolgt wegen des
operativen Verlusts nicht. Diese bleiben in gleicher Hohe wie zum 31.12.2022 bestehen.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm?24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2023 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht
Name: Komm24 GmbH

Anschrift: Blasewitzer Stralle 41
01307 Dresden

Telefon: 035121391030

Homepage: www.komm-24.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte
Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD)
und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vor-
haben der sachsischen Kommunen, insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren
sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaftsmodell der Komm24 war 2023 im Wesentlichen gepragt von der Erst- und Weiter-
entwicklung von Online-Antragsassistenten sowie der Sicherstellung des Rollouts, Betriebes und
Support dieser Online-Antragsassistenten fir die sdchsischen Kommunen (Geschéftsfeld 0ZG).
Alle Leistungen im Geschéaftsfeld 0ZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt flir kommu-
nale Datenverarbeitung (SAKD) erbracht. Die Leistungserbringung fiir das Rollout, dem Betrieb
und dem Support erfolgte vollstandig und fiir die Erst- und Weiterentwicklung teilweise durch die
Gesellschafter der Komm24 als Subunternehmer. Die hierfiir notwendige libergreifende Steue-
rung aller Leistungen sowie die Buchhaltung und das Controlling wird durch die Komm24 selbst
ubernommen.

Dariiber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung in der
Rolle als Vermittler von Vertrdgen zwischen den Gesellschaftern zur Erbringung verschiedener
Leistungen.

Im Geschéftsjahr 2023 hatte die Komm24 neun Mitarbeiter (inkl. Geschéftsfiihrer) und eine Werk-
studentin.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulare und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei satzungsgemale und eine aulerordentliche Versammlung der Gesellschafter-
vertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH o1 2021 st 2022 15 2028

Umsatz 2.814 4.643 5.475
Bestandsveranderungen 7 -7 80
sonstige Ertrage 9 16 10
Materialaufwand 2.475 3.839 4.344
Personalaufwand 204 332 663
Abschreibungen 47 47 2
sonst. Aufwand 81 149 289
Zinsen / Steuern 7 90 83
Ergebnis 15 195 184
Bilanzsumme 1.050 1.450 1.781

3.4.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2023 gab es sowohl bundes- als auch sachsenweit keine wesentlichen strukturellen
Veranderungen, um die Verwaltungsdigitalisierung starker voran zu treiben. Auch das 0ZG-AndG,
welches urspriinglich bereits zum 1. Januar 2024 in Kraft treten sollte, ist durch den Bundesrat in
seiner Sitzung vom 22. Marz 2024 abgelehnt worden.
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Trotzdem wurden bei der Verwaltungsdigitalisierung an einigen Stellen Fortschritte erzielt, jedoch
gibt es gerade bei den mittleren und kleinen Kommunen in Sachsen noch enormen Nachholbe-
darf.

Im Freistaat Sachsen gibt es nach wie vor eine ganze Reihe von Stakeholdern auf der staatlichen
Seite (Sachsische Staatskanzlei, IT-Kooperationsrat, verschiedene Sachsische Staatsministerien,
staatliche Dienstleister wie die Sachsischen Informatik Dienste) mit entsprechendem Budget und
einer Entscheidungskompetenz sowie auch auf kommunaler Seite (Sachsischer Stadte- und Ge-
meindetag, Sachsischer Landkreistag, SAKD und kommunale Dienstleister wie Komm24, Lecos
oder KISA). Mit einer vom Bund und der Sachsischen Staatsregierung beschlossenen zusitzli-
chen Forderung zur Einfiihrung von EfALeistungen im Freistaat Sachsen gewinnt dieses Thema
zunehmend an Bedeutung. Jedoch ist bis dato weder eine Rollenverteilung noch ein schliissiges
Konzept zur Einfihrung dieser Leistungen in Sachsen zu erkennen. Auch die Frage, welchen Ein-
fluss die EfA-Leistungen auf die weitere Gestaltung des Geschéaftsfeldes fiir eigenentwickelte On-
line-Antragsassistenten haben, ist noch nicht geklart. Hinzu kommt die Unsicherheit, wie sich der
neue Sachsische Doppelhaushalt 2025/2026 nach der Landtagswahl am 01. September 2024
beziglich einer weiteren Finanzierung der Verwaltungsdigitalisierung gestaltet. Eine bereits an-
gekiindigte Uberarbeitung des Sachsischen E-Government Gesetzes (SachsEGovG) wird wohl
nicht mehr in dieser Legislaturperiode kommen.

Geschiftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Komm24 insgesamt 67 neue Online-Antragsassistenten fertig
stellen, was wiederum eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr bedeutet (2022: 52). Ab 2023 wur-
den zur Erhéhung der Transparenz bei Komm24 nicht mehr die Anzahl der Online-Antragsassis-
tenten, sondern alle darin enthaltenen LeiKa-Leistungen (bundesweiter Katalog der Verwaltungs-
leistungen) gezahlt. Damit wird der unterschiedlichen Komplexitat einzelner Online-Antragsassis-
tenten Rechnung getragen. Hier konnte der Bestand an umgesetzten LeiKa-Leistungen im Jahr
2023 mit 396 mehr als verdoppelt werden (Stand zu Beginn des Jahres: 165). Die durchschnittli-
chen Entwicklungskosten pro LeiKa-Leistung verringerten sich von >160 TEuro in 2020 auf nun-
mehr ca. 13,6 TEuro 2023. Der grofite Erfolg fir Komm24 war die kurzfristige Neuentwicklung
des Online-Wohngeldantrages aufgrund der neuen Gesetzeslage ab 1. Januar 2023. In nur finf
Wochen komplett fertig gestellt, nutzen diesen Antrag nunmehr alle Wohngeldstellen in Sachsen
und hatte mit Gber 11.000 Online-Antragen in 2023 fast ein Drittel aller eingereichten Online-An-
trage Gber Komm24-Online-Antrage ausgemacht.

Im Jahr 2023 standen fiir den Betrieb, dem Rollout, und dem Support und Service ein Budget von
2 Mio. Euro (Brutto) zur Verfligung. Diese Leistungen wurden von den Gesellschaftern und Dienst-
leistern Lecos GmbH und KISA vollstandig ibernommen. Jedoch zeigte sich bereits im ersten
Halbjahr 2023, dass die Ergebnisse insbesondere beim Rollout von Online-Antragsassistenten fir
die Kommunen von der Zielstellung einer Flachendeckung noch weit entfernt liegen. Daher wurde
von Komm24 ein neues Konzept entwickelt, durch eine automatische Bereitstellung der Online-
Antragsassistenten auf Amt24, einer Neuorganisation des Produkt- und Servicemanagements
sowie einer Verstarkung der Information und Kommunikation zu den Kommunen die Verbreitung
und Akzeptanz bei den Kommunen wesentlich zu verbessern. Mit Beschluss AR- 08/2023 des
Aufsichtsrates der Komm24 wird dieses Konzept derzeit umgesetzt und zu Teilen bereits im Ja-
nuar 2024 eingefiihrt. Dabei wird die Komm24 auch eigene Investitionen aus der Gewinnriicklage
leisten.
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a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2023 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung zwi-
schen den Gesellschaftern, die Gber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlieRen
konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschéftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2023 2.188 TEuro (Plan: 3.670
TEuro1) mit einem Rohertrag von 93 TEuro (Plan 117 TEuro). Die Umsatzabweichung ergibt sich
aus weniger Umsatzen mit den bestehenden Vertragen, worauf die Komm24 aber keinen Einfluss
hat. Im Jahr 2023 kamen im Geschaftsbereich Leistungsvermittlung keine wesentlichen neuen
Vertrage hinzu. Eine weitere Ursache fiir den geringeren Umsatz ist der Ubergang der Betriebs-
und Servicevertrage fiir die Online-Antragsassistenten mit KISA und Lecos vom Geschaftsfeld
Leistungsvermittlung in das Geschaftsfeld 0ZG ab 2. Halbjahr 2023.

Im Geschéaftsfeld 0ZG konnte im Jahr 2023 ein Umsatz von 3.286,5 TEuro erzielt werden. Dies
liegt zwar tiber dem Planwert von 2.888 TEuro, jedoch miissen ab dem 2. Halbjahr (nach der Fort-
schreibung des Wirtschaftsplans) die Betriebs- und Service-Vertrage hinzugerechnet werden, da-
mit ergab sich ein neuer Planwert von 3.770 TEuro. Somit wurde das Umsatzziel nicht ganz er-
reicht. Ursache hier sind hier eine Reihe von Projekten, welche erst Anfang 2024 fertiggestellt und
abgerechnet wurden. Die bezogenen Leistungen fiir die OZG-Projekte lagen mit 2.248 TEuro
(Plan: 2.030 TEuro a neuer Planwert mit Servicevertragen: 2.904 TEuro) lberproportional niedri-
ger, begriindet einerseits durch einen hohen Anteil an Eigenleistungen der Komm24 bei der Um-
setzung der OZG-Projekte und andrerseits durch zusatzliche Sicherheitsaufschlage in der Kalku-
lation von Festpreis-Projekten fiir eventuelle Mehraufwande, die aber im Wesentlichen nicht be-
notigt wurden.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2023 liegen mit 662,5 TEuro leicht iber Plan (630
TEuro), aufgrund einer Auszahlung von Inflationsausgleichspramien an die Mitarbeiter der
Komm24.

Die sonstigen betrieblichen Aufwénde sind mit 289 TEuro (Plan: 213,8 TEuro) hoher als geplant.
Diese sind im Wesentlichen begriindet durch mehr Ausgaben im Bereich der periodenfremden
Aufwande.

Durch die wesentlich geringeren bezogenen Leistungen bei den OZG-Projekten liegt das Ergebnis
der Geschéftstatigkeit mit 267,2 TEuro 108,4 TEuro Uber Plan (158,8 TEuro).

Der Gesamtumsatz fiir 2023 liegt mit 5.474 TEuro um 1.093 TEuro unter Plan (6.567 TEuro), im
Wesentlichen begriindet durch die geringeren Umsatze im Geschaftsbereich Leistungsvermitt-
lung.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
flhrte im Berichtsjahr zu einem Zahlungsmittelbedarf von 45,7 TEuro.

Der Gesamtcashflow betragt — 47,9 TEuro.

Seite 34 von 51

Seite 277 von 309



c) Vermdogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 1.443,4
liquide Mittel 337,2
Passiva

Eigenkapital 528,9
Rickstellungen 177,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.074,2
Bilanzsumme 1.780,6

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 528,9 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 29,7 % (Vorjahr: 23,8 %) und somit in der GroRenordnung vergleichbarer
Unternehmen der Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und li-
quiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Im Jahr 2024 setzt die Komm24 ihren Schwerpunkt auf die Umsetzung der Vorhaben aus 2023,
die automatische Bereitstellung der Online-Antragsassistenten, das Produkt- und Servicema-
nagement und die Information und Kommunikation zu den Kommunen komplett neu zu gestalten.
Es ist geplant, hier auch verstarkt Eigenmittel zur Finanzierung des Vorhabens einzusetzen. Neu
strukturierte Vertrage sowohl mit der SAKD als auch mit den Dienstleistern der Komm24 auf
Grundlage detaillierter Leistungsbeschreibungen sollen die Qualitat der Dienstleistungen erheb-
lich erhdhen.

Die finanziellen Mittel der Staatskanzlei und aus FAG-Mitteln zur Férderung OZG-Umsetzung ste-
hen 2024 in gleichem Male wie 2023 zur Verfligung. Damit ist grundsatzlich das Geschaftsfeld
0ZG fiir 2024 abgesichert.

Jedoch gibt es derzeit noch keine vollstandige Klarheit, ob die Mittel fiir die Erst- und Weiterent-
wicklung tatsachlich genau dafiir verwendet werden sollen, oder ein GroBteil davon fiir Leistun-
gen zu den Themen EfADienste, End-to-End Lésungen und Automatisierung verwendet wird. Da
es hier aber derzeit grofRtenteils noch keine Prozesse, Rollenverteilung und Verantwortlichkeiten
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fur das Rollout bzw. der Entwicklung dieser Leistungen gibt und gro3tenteils auch noch nicht klar
ist, ob die EfA-Dienste fiir die sdchsischen Verwaltungen geeignet und kurzfristig verfligbar sind,
kann daraus noch keine konkrete Beauftragungssituation fiir die Komm24 abgeleitet werden.
Komm24 ist mit SAKD und allen Stakeholdern im Gesprach, um hier schnellstmdglich Klarung
herbeizufiihren.

Es fehlt im Freistaat Sachsen nach wie vor eine Gesamtstrategie, wie und auf welchem Wege das
0ZG bzw. die Verwaltungsdigitalisierung umgesetzt werden soll, so dass dies auch bei den sach-
sischen Kommunen ankommt. Hinzu kommt noch die Unsicherheit, ob sich nach der Landtags-
wahl am 01. September 2024 die Digitalisierungs-Strategie und/oder die Finanzierung im Doppel-
haushalt 2025/2026 @ndert. Noch in diesem Jahr soll es eine von den Spitzenverbanden und der
Sachsischen Staatskanzlei angeregte Untersuchung der kommunalen und staatlichen Organisa-
tionen, der Rollenverteilung und Prozesse im Rahmen der 0ZGUmsetzung in Sachsen geben mit
Vorschldgen fiir eine Optimierung (Governance Check). Die Komm24 sieht hier sehr optimistisch
in die Zukunft, ist sie doch eine der wenigen Dienstleister in Sachsen, welche 0ZGL6sungen tat-
sachlich bis in die Kommunen bringt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Komm?24 ist sehr zuversichtlich, dass sich mit der Neugestaltung des Betriebs, Support und Ser-
vices, der Information und Kommunikation sowie der automatischen Breitstellung von Online-An-
tragsassistenten die Verwendung von Online Antragsassistenten vor allem auch in den kleineren
sachsischen Kommunen flachendeckend durchsetzt. Es besteht hier jedoch ein hohes Risiko,
dass sich dies durch die momentan nicht klare Strategie der Umsetzung des OZG im Freistaat
Sachen und einer nicht gesicherten Finanzierung ab 2025 zumindest verzogert.

Das gesamte Geschaftsmodell der Komm?24 fiir die Bereitstellung der Online-Antragsassistenten,
den Support und den Betrieb basiert auf einem kostenfreien Angebot dieser Leistungen fiir die
Kommunen, eine Umlage der Kosten auf die Kommunen wére hier hochstens auf indirektem
Wege (z. B. pauschale FAG-Beitrage) mdoglich.

Daher ist fir Komm24 die ungeklarte Frage der weiteren Finanzierung der Leistungen fiir die Kom-
munen im Kontext mit der Landtagswahl 2024 und dem Doppelhaushalt 2025/2026 ein wesent-
liches Risiko. Mit einem Dokument zur ,Bewertung der wirtschaftlichen Risiken fiir die Gesell-
schaft Komm24“, welches im Auftrag des Aufsichtsrates der Komm24 entstand und in jeder AR-
Sitzung aufgerufen wird, sind fiir den Fall einer verzégerten oder fehlenden Finanzierung ab 2025
Malnahmen zur Begegnung dieses Risikos aufgefiihrt.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch mit einem verstarkten Einsatz eigener Mitarbeiter der Komm24 in den Projekten und zur
Steuerung der Projekte sowie dem Produkt- und Servicemanagement gibt es nach wie vor eine
starke Abhangigkeit von der Verfligbarkeit der Ressourcen bei den Dienstleistern der Komm24.
Die Verfiigbarkeit dieser Ressourcen kann aber nur sichergestellt werden, wenn es eine verlassli-
che mittelfristige Planung tber deren Einsatz gibt.
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Dariiber hinaus ist die Komm24 abhéngig von einer Auftragserteilung fiir OZG-Projekte durch die
SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag lber das gesamte, der Komm24 zur Verfligung ste-
hende Budget, jedoch héngen die Einzelabrufe von einer Vielzahl an Faktoren ab (u. a. von der
weiteren Strategie zur Einflihrung von EfA-Leistungen).

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelméaRigen Beratungen und Abstimmun-
gen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dargelegt
und erforderliche MalRnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2023 wurde ge-
meinsam mit Flhrungskraften der Komm24 das bestehende Komm24-interne Risikomanage-
ment System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regula-
torischen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelmaRig angepasst. Darlber hin-
aus werden in einem Dokument zur ,Bewertung der wirtschaftlichen Risiken fiir die Gesellschaft
Komm24“, welches standig aktualisiert wird, die Risiken einer fehlenden zukiinftigen Finanzierung
behandelt.

Das Gesamtrisiko fiir den generellen Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.
c) Chancen

Sehr viele Stakeholder im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung unterstiitzen den Kurs der
Komm24 und setzen sich ebenso fiir eine Fortfiihrung der Finanzierung eigenentwickelter Online-
Antragsassistenten fiir die Kommunen ein. Komm24 ist einer der ganz wenigen sachsischen IT-
Dienstleister, welche in groRerem Umfang Online-Antragsassistenten fiir die Kommunen anbietet
und hier auch in der Lage ist, auf neue Anforderungen schnell und effizient zu reagieren. Daher
ist Komm24 zu einer festen Grol3e in der sachsischen Verwaltungsdigitalisierung geworden, ein
Wegfall dieser Leistungen wiirde einen Riickschritt bedeuten.

Im Rahmen des Governance Checks, dessen Ergebnisse bis Ende 2024 vorliegen sollen, kénnten
sich neue Méglichkeiten eréffnen, durch neue Unternehmen oder Anderungen in der Gesellschaf-
terstruktur der Komm24 mit mehr Ressourcen und einem erweiterten Aufgabenbereich starker
bei der Verwaltungsmodernisierung mitzuwirken.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschéftsfiihrung
trotz der derzeit herrschenden Unklarheiten tber die weitere Strategie zur Umsetzung des OZG in
Sachsen gut.

Die Komm24 wird mit hoher Sicherheit auch in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen in der kom-
munalen ITLandschaft. Eine wichtige Rolle wird die intensive Zusammenarbeit und strategische
Partnerschaft mit vor allem kommunalen Stakeholdern spielen.

Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschéaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm?24.
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3.4.5 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Jan Pratzka, Beigeordneter fiir Wirtschaft, Digitales, Personal | Aufsichtsratsmitglied
und Sicherheit der Landeshauptstadt Dresden (ab 11.05.2023)

Herr Ralph Burghart, Birgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Aufsichtsratsmitglied

Seite 38 von 51

Seite 281 von 309



4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2023

Anteil | Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €

1 |LRA Altenburger Land 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
3 | LRA Erzgebirgskreis 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
4 |LRA Gérlitz 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
5 |LRA Gotha 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
6 |LRA Leipzig 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
7 | LRA MeiRen 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
8 |LRA Nordhausen 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
9 | LRA Nordsachsen 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
10 |LRA Saale-Holzland 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
12 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
13 tﬁgeSéChSiSChe SERECSETEE | oy | gam 385,48 € 128,49 € 32,12 €
14 | LRA Vogtlandkreis 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
16 | LRA Zwickau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
17 | SV Altenberg 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
18 | SV Altenburg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
19 %g’;’t‘:‘;’gg'B“Chh°'z (Groke 12 0,385 231,29 € 77,70 € 19,27 €
20 it\;ﬁt‘)’e'Bad Schlema (GroBe Kreis- 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €

Seite 282 von 309

Seite 39 von 51




Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
21 | SV Augustusburg 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
22 | SV Bad Diiben 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
23 | SV Bad Lausick 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
24 | SV Bad Muskau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
25 | SV Bad Schandau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
26 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
27 | SV Belgern-Schildau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
29 | SV Bohlen 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
30 | SV Borna (GroRRe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
31 | SV Brandis 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
32 | SV Burgstadt 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212 €
33 | SV Chemnitz 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
34 | SV Coswig (GroBe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
35 | SV Crimmitschau 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
36 | SV Dahlen 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
37 | SV Delitzsch (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
38 it\;gti)ppo'diswa'de (Grofie Kreis- 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
39 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
40 | SV Dohna 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212 €
43 | SV Frauenstein 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil

Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
44 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
45 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
46 |SV Gera 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
47 | SV Geringswalde 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
48 | SV Geyer 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
49 | SV Glashiitte 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
50 (S(\;/r gflsaeulzrhe?;sta ) 20 | 0642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
51 (S(;/r fg;'ﬁfeissta &) 30 | 0964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
52 (S(\;/r fr;iemK“:;ssta ) 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12€
53 | SV Groditz 5 0,161 96,37 £ 32,12 € 8,03 €
54 | SV Groitzsch 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
55 | SV GroRenhain (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
56 | SV GroBrohrsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
57 | SV GroRschirma 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
58 | SV Hainichen (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
59 | SV Hartenstein 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
60 | SV Hartha 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
61 | SV Harzgerode 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
62 | SV Heidenau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
63 i;gg{‘aeggtei”{ms”ha' (Grofte 20 | 0642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
64 | SV Hohnstein 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
65 | SV Hoyerswerda (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
66 | SV Kamenz 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
67 | SV Kirchberg 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
68 | SV Kitzscher 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
69 | SV Kolleda 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
70 | SV Konigstein 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
71 | SV Landsberg 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
73 | SV Leipzig 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
74 | SV Leisnig 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
76 | SV Lommatzsch 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
77 | SV LoRnitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
78 | SV Markneukirchen 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
79 | SV Markranstadt 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
80 | SV Meerane 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
81 | SV MeiBen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
82 | SV Mittweida (Hochschulstadt) 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
83 | SV Miigeln 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
84 | SV Naumburg 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
85 | SV Naunhof 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
86 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
87 | SV Nordhausen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
88 | SV Nossen 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
89 | SV Oberlungwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
91 | SV Ostritz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
92 | SV Pegau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
93 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
94 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
95 | SV Pulsnitz 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
96 | SV Rabenau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
97 | SV Radeberg (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
98 | SV Radebeul (GroRe Kreisstadt) 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
99 | SV Radeburg 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
100 | SV Regis-Breitingen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
101 (S(\;’r gg'ecaree"g:fahét\)’ ogtland 12 | 0385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
102 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
103 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
104 | SV RolRwein 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
105 | SV Rotha 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
106 | SV Rothenburg/0.L. 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
107 | SV Sayda 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
108 | SV Schkeuditz (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
109 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
110 (S(\;/r ggzv&ferizsesqzzg?E&gsghIa 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12¢€
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
112 | SV Stolpen 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% K3 in € K3
113 | SV Strehla 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
114 | SV Suhl 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
115 | SV Taucha 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
117 | SV Tharandt 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
118 SV:I'orgau (Grole Kreisstadt) f. GV ] 0,032 1027 € 6.42 € 161 €
Pflickuff
119 | SV Trebsen/Mulde 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
120 | SV Treuen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
121 | SV Waldheim 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
122 | SV Weimar 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
123 | SV WeilRenberg 5 0,161 96,37 £ 32,12 € 8,03 €
124 SV Weilwasser/0.L. (GroRe Kreis- 12 0,385 23129 € 7710 € 1927 €
stadt)
125 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
126 | SV Wildenfels 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
128 | SV Wilsdruff 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
129 | SV Wolkenstein 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
130 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
131 Sy Zittau (GroRe Kreisstadt) f. GV 12 0,385 23129 € 7710 € 1927 €
Hirschfelde
132 | SV Zschopau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
133 | SV Zwenkau 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
134 | GV Amtsberg 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
135 | GV Arnsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
136 | GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
137 | GV Bannewitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
138 | GV Belgershain 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
139 | GV Borsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
140 | GV Boxberg/O.L. 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
141 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
142 | GV Burkau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
143 | GV Burkhardtsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
144 | GV Callenberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
145 | GV Claulnitz 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
146 | GV Crottendorf 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
147 | GV Cunewalde 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
148 | GV Diera-Zehren 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
149 | GV Doberschau-GauBig 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
150 | GV Dorfhain 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
151 | GV Durrrohrsdorf-Dittersbach 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
152 | GV Ebersbach (01561) 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
153 | GV Elstertrebnitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
154 | GV Eppendorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
155 | GV Erlau 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
156 | GV Frankenthal 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
157 | GV Gablenz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
158 | GV Glaubitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
159 | GV Goda 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
160 | GV Gohrisch 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
161 | GV GroRharthau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
162 | GV GroRpodsna 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
163 | GV GroRpostwitz/0.L. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
164 | GV GroRschonau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
165 S;/rfc)irijnhainichen (f. GV Borsten- ] 0,032 1927 € 6,42 € 161 €
166 | GV Hahnichen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
167 | GV Hartmannsdorf 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
168 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
169 | GV Hochkirch 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
170 | GV Hohendubrau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
171 | GV Kabelsketal 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
172 | GV Kabschiitztal 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
173 | GV Klingenberg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
174 | GV Klipphausen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
175 | GV Konigswartha 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
176 | GV Kottmar 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
177 | GV Krauschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
178 | GV Kreba-Neudorf 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
179 | GV Kreischa 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
180 | GV Krostitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
181 | GV Kubschiitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €

182 | GV Laullig 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
183 | GV Leubsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
184 | GV Leutersdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
185 | GV Lichtenau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
186 | GV Lichtentanne 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
187 | GV Liebschiitzberg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
188 | GV L&bnitz 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
189 | GV Lohsa 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
190 | GV Lossatal 20 0,642 38548 € 128,49 € 3212 ¢€
191 | GV Machern 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
192 | GV Malschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
193 | GV Markersdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
194 | GV Mildenau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
195 | GV Mockrehna 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
196 | GV Moritzburg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
197 | GV Miicka 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
198 | GV Muglitztal 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
199 | GV Muldenhammer 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
200 | GV Neschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
201 | GV Neuensalz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
203 | GV Neukieritzsch 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
204 | GV Neukirch/L. 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
205 | GV Neukirchen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
206 | GV Niederau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
207 | GV Niinchritz 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
208 | GV Obergurig 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
209 | GV Oderwitz 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
211 | GV Otterwisch 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
212 S;:ritt‘ir)Sberg (f. VG Gotschetal- 12 | 0385 23129 € 77,10 € 19,27 €
213 | GV Pohl 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
214 | GV Priestewitz 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
215 | GV Puschwitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
216 | GV Quitzdorf am See 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
217 | GV Rackwitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
218 | GV Rammenau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
219 | GV Rathen (Kurort) 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
220 | GV Rechenberg-Bienenmiihle 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
221 | GV Reinhardtsdorf-Schona 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
222 | GV Reinsdorf 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
223 | GV Rietschen 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
224 | GV Rosenbach (f. VV Rosenbach) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
225 | GV Schleife 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
226 | GV Schmolin-Putzkau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
227 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Eigen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €

Seite 291 von 309

Seite 48 von 51




Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
228 | GV Schwepnitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
229 | GV Sehmatal 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
230 | GV Steinberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
232 | GV Striegistal 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
233 | GV Tannenberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
234 |GV Taura 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
235 %L‘Z‘}ggz;tha' e 12 | 0385 23129 € 77,10 € 1927 €
236 | GV Trossin 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
237 | GV Wachau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
238 | GV Waldhufen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
239 | GV Weinbdhla 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
240 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
241 | GV Weilkeilel 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
242 | GV Wermsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
243 | GV Wiedemar 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
244 | VV Diehsa 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
245 | VV Eilenburg-West 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
246 | VV Jagerswald 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
247 | VG Kolleda 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
248 | VG Oppurg 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
249 | VG Triptis 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
250 Verkehrsv.erbund Oberlausitz-Nie- 3 0,096 5782 € 1927 € 482 €
derschlesien GmbH
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
251 Z\/ Verkehrsvgrbund Oberlausitz- 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €
Niederschlesien
252 | Schulverband Treuener Land 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
253 | AZV Elbe-FloRRkanal 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
254 AZV (%emeinschaftskléranlage Kal- 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
kreuth
255 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
256 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
257 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
258 | AZV "Unteres PlieRnitztal-Gaule" 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
259 | AZV ,WeiRe Elster” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
260 | AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
261 ZV Abfallwirtschaft Oberes Elbtal 8 0,257 15419 € 5140 € 12,85 €
Dresden
262 | ZV ,Parthenaue” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
263 | ZV RAVON 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
264 | 2V Regionaler Planungsverband 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
Oberlausitz-Niederschlesien
265 | ZV WALL 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
266 | Trink-WZV Mildenau-Streckenwalde 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
267 | WAZV ,Mittlere Wesenitz" Stolpen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
268 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
269 Egrr]“m”"a'er Sl SHeir 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
270 | Kommunaler Versorgungsverband 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
Sachsen
271 Kulturbetriebsgesellschaft MeilRner 3 0,096 5782 € 19.27 € 482 €
Land mbH
272 | Lecos GmbH 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €

274 Wasser Abwgsser Betriebsgesell- 1 0,032 19,27 € 6,42 € 161¢€
schaft Coswig mbH

275 S'tlf'gung lebendige Gemeinde Neu- 1 0,032 19,27 € 6,42 € 161¢€
kieritzsch

276 Sﬁ:ellsch.f.sozmle Betreuung Bona 1 0,032 19,27 € 6,42 € 161¢€

Gesamt 2023: 3113 100 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €
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Beteiligungsbericht

des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

Beteiligung an der Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien GmbH

a.) Allgemeine Angaben

Rechtsform:

Sitz:

Grindung:

Eintragung Handelsregister:

Aufnahme der Geschaftstatigkeit:

Unternehmensgegenstand:

Stammbkapital:
Beteiligungsquote:

b.) Finanzbeziehungen

(VON GmbH)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

02625 Bautzen, Rathenauplatz 1

18.04.2005 (Urkundenrolle-Nr. 851/2005)
21.06.2005 (HRB 23731) beim Amtsgericht Dresden
01.07.2005

Die Gesellschaft sichert das vom Zweckverband Ver-
kehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON)
verfolgte Ziel, einen attraktiven, zukunftsweisenden,
effizienten und wirtschaftlichen 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr (OPNV) im Nahverkehrsraum Ober-
lausitz-Niederschlesien zu planen und zu vermarkten
und diesen sowohl in Form eines vertakteten inte-
grierten Gesamtverkehrssystem als auch unter Bei-
behaltung von OPNV-Mindeststandarts durch den
Einsatz flexibler und kostenglinstiger Bedienmodelle
anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft Dienstleis-
tungen im Bereich des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs. Hierbei kann sie auch grenziiberschreitend auf
polnischem und tschechischem Gebiet der Eurore-
gion NEISSE tatig werden.

100.000 Euro

100 % Gesellschafter

Die VON GmbH hat in der Gewinn- und Verlustrechnung einen Saldo von 0,00 Euro. Finanzielle Verflech-
tungen bestehen gemaR Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen ZVON und VON GmbH und den damit
verbundenen Entgelten fur die erbrachten Dienstleistungen in Form einer Fehlbetragsfinanzierung. Wei-

tere finanzielle Beziehungen bestehen nicht.

c.) Unternehmensstruktur
Organe:

Mitglied der Gesellschafter-
versammlung:
Geschaftsfihrer:

Aufsichtsratsvorsitzender:
Aufsichtsratsmitglieder:

Anzahl der Mitarbeiter:

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrer und
Aufsichtsrat

Herr Landrat Udo Witschas

Herr Hans-Jirgen Pfeiffer (bis 31.12.2023)
Herr Christoph Mehnert (ab 01.01.2024)
Herr Landrat Udo Witschas

Herr Udo Witschas, Landrat

Herr Thomas Rublack, Dezernent

Herr Octavian Ursu, Oberblirgermeister

Die VON GmbH beschaftigt neben dem
Geschaftsfihrer 18 Mitarbeiter
(Stand 31. Dezember 2023).
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Mitarbeiterin Haushalt

Mitarbeiterin Finanzen/Controlling

Mitarbeiterin Personal/Finanzen/Projekte
Abteilungsleiter Verkehr

Mitarbeiterin Angebotsplanung OPNV

Mitarbeiter Angebotsplanung SPNV

Mitarbeiter RBL/DFI-Anlagen

Mitarbeiter Qualitdtsmanagement

Leiterin Tarif/Vertrieb

Sachbearbeiterin Marketing/Offentlichkeitsarbeit/Tarif
Mitarbeiter Vertrieb/eTicket/IT

Abteilungsleiterin Marketing/Offentlichkeitsarbeit
Mitarbeiterin Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit
3 Mitarbeiter INFO-Telefon

Mitarbeiterin Sekretariat

Projektleiterin Projekt Walemobase

Die Verglitung der Mitarbeiter erfolgt auf der Grundlage des TVAD-Ost.

Bestellter Abschlusspriifer: SMART GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SchillerstralRe 3
02943 Weillwasser

d.) Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Bilanz- und Leistungskennzahlen werden unterteilt in eine Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Die
Kennzahlen sollen eine zahlenmaRige Ubersicht (iber die Lage der Gesellschaft geben. Dazu werden die
Daten des Geschaftsjahres 2023 den Daten des Geschaftsjahres 2022 gegenlibergestellt.

1) Vermogenslage
In der folgenden Bilanzibersicht sind die Posten zum 31.12.2023 nach wirtschaftlichen und finanziellen

Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum 31.12.2022 gegeniber-
gestellt.

Zur Darstellung der Vermogenstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfristigen (Fallig-
keit groRer als 5 Jahre) bzw. dem mittel- und kurzfristigen gebundenen Vermoégen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw. Fremdka-
pital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach langfristiger (Falligkeit groRer
5 Jahre) bzw. mittel- und kurzfristiger Verfligbarkeit erfolgt.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich
aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in TEUR fiur die beiden Abschlussstichtage
31.12.2023 und 31.12.2022.
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31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Vermdgensstruktur TEUR In % TEUR In % TEUR

Langfristig gebundenes Vermaogen

Immaterielles Anlagevermaogen 1.996 52,8 1.898 56,0 98
Sachanlagen 226 6,0 287 8,4 -61
Summe langfristig gebundenes Vermo-

gen 2.222 58,8 2.185 64,4 37

Mittel- und kurzfristig gebundenes Vermdgen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 353 9,4 122 3,6 231

Liquide Mittel und Wertpapiere 1.203 31,8 1.073 31,7 130

Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten 1 0,0 10 0,3 -9
Summe mittel- und kurzfristiges Ver-

mogen 1.557 41,2 1.205 35,6 352
Gesamtvermogen 3.779 100 3.390 100 389

Die Verdanderung des Anlagevermoégens um TEUR 37 resultiert im Berichtsjahr aus den Investitionen in
Hohe von TEUR 199, denen planmafige Abschreibungen von TEUR 162 gegeniiberstanden. Die Inves-
titionen betreffen hauptsachlich die Software fir , E-Ticket” (TEUR 47), fir ein Kundenkontaktsystem
(TEUR 52) und fur das Regionale Busleitsystem (TEUR 82) sowie flir EDV-Hardware (TEUR 10).

In den sonstigen Vermogengegenstdnden sind Forderungen aus Férdermittel aus der Forderrichtlinie
STARK gegen das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle in Hohe von TEUR 166, Forderungen
aus Umsatzsteuer gegen den Gesellschafter in Hohe von TEUR 95 (Vorjahr: TEUR 115) und Forderungen
gegen den VVO aus einer Kostenweiterberechnung fir das Regionale Busleitsystem in Hohe von TEUR
81 enthalten.

Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 130 gestiegen. Zur Veranderung der liqui-
den Mittel verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 erhohte sich die Bilanzsumme gegenliber dem Vorjahr um TEUR 389

auf TEUR 3.779. Der Anstieg ist sowohl auf das gestiegene Anlagevermdgen als auch auf das gestiegene
Umlaufvermogen zurtickzufihren.
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31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Kapitalstruktur TEUR in % TEUR in % TEUR

Langfristig verfligbares Kapital

Eigenkapital 263 7,0 263 7,8 0
Sonderposten 2.201 58,2 2.267 66,9 -66

Summe langfristig verfiigbares
Kapital 2.464 65,2 2.530 74,7 -66

Mittel- und kurzfristiges verfligbares Kapital

Rickstellungen 280 7,4 210 6,2 70
Lieferverbindlichkeiten 317 8,4 209 6,2 108
Sonstige Verbindlichkeiten 718 19,0 441 13,0 277
Passive latente Steuern 0 0,0 0 0,0 0

Summe mittel- und kurzfristiges
Kapital 1.315 34,8 860 25,4 455

Gesamtkapital 3.779 100,0 3.390 100,0 389

Das Eigenkapital hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Veranderung der Passivseite betrifft im Wesentlichen den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um TEUR 108 sowie der Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschafter um TEUR
279, die in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sind. Gegenlaufig dazu hat der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse abgenommen.

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen umfassen Rickstellungen fir die Abfindung des Geschafts-
flhrers (TEUR 131; Vorjahr TEUR 100) sowie fiir Aufbewahrungspflichten (TEUR 20; Vorjahr TEUR 20).
Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen enthalten Riickstellungen fir Urlaubsiiberhang (TEUR 63;
Vorjahr TEUR 74), fiir Abschluss und Priifung (TEUR 10; Vorjahr TEUR 8) und flr ausstehenden Rechnun-
gen (TEUR 55; Vorjahr TEUR 8).

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenliber dem
Gesellschafter (TEUR 701; Vorjahr TEUR 422) sowie aus Lohn- und Kirchensteuer (TEUR 16; Vorjahr TEUR
17) enthalten.

Vermdgensstruktur
2023 2022
% %
Anlagenintensitat (AV / GV): 58,8 64,4
Umlaufintensitat (UV / GV): 41,2 35,3

Die Vermogensstruktur stellt die bilanzielle Zusammensetzung des Betriebsvermogens eines Unterneh-
mens dar, sie kann anhand der Anlagen- und Umlaufintensitat dargestellt werden.
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Ein Unternehmen, das Giber einen hohen Anteil an Anlagevermdgen verfligt, muss dieses auch langfristig
finanzieren. Das Unternehmen bendtigt hierzu entweder einen hohen Anteil an Eigenkapital oder lang-
fristiges Fremdkapital. Je hher der Anteil an Anlagevermaogen ist, umso hoher sind die Fixkosten. Damit
ist Kapital gebunden und das erhéht wiederum die Gefahr einer Zahlungsunfahigkeit.

Umgekehrt lasst sich das Liquiditatspotenzial auch durch die Umlaufintensitdt bewerten. Ein Unterneh-
men mit einer hohen Umlaufintensitat kann zum einen mit einem hoéheren Anteil an kurzfristigem
Fremdkapital arbeiten, zum anderen sagt die Kennzahl auch etwas lber die Flexibilitdt des Unterneh-
mens aus. Je kiirzer das Kapital gebunden ist, umso flexibler kann es auf Verdnderungen reagieren. Die
Gefahr von Liquiditatsengpdssen und Zahlungsverzogerungen ist damit geringer.

Kapitalstruktur

2023 2022

% %

Eigenkapitalquote (EK / GK): 7,0 7,8
Fremdkapitalquote (FK / GK): 93,0 92,2

Unter der Kapitalstruktur versteht man im Allgemeinen die bilanzielle Zusammensetzung des Kapitals
eines Unternehmens, den Anteil des Eigen- und Fremdkapitals am Gesamtkapital.

Die Eigenkapitalquote ermdglicht eine Aussage zur Stabilitdt und Unabhangigkeit eines Unternehmens.
Die Fremdkapitalquote dient dagegen dazu das Kapitalrisiko zu bewerten. Die Quoten sind branchenab-
hangig, jedoch orientiert sich der Richtwert bei der Eigenkapitalquote bei > 15 % und die Fremdkapital-
quote bei ca. < 85 %.

Das Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert gegeniiber dem Vorjahr TEUR 263 bei einer
Bilanzsumme von TEUR 3.779.

Die Fremdkapitalquote enthélt im Wesentlichen die Sonderposten fir Investitionszuschiisse (davon 58,2
%) fur die Einfihrung des E-Tickets, App Sachsen Mobil und Software fiir Kundenkontaktsystem. Die
Sonderposten fir Zuschiisse wurden in Hohe von EUR 1.893.088,12 noch nicht einzelnen Anlagegtlitern
zugeordnet und noch nicht aufgel6st, da sich die Anlagen noch im Bau befinden.
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2) Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Uber die Finanzlage der Gesellschaft und ihre Entwicklung geben die nachstehende Ubersicht des Cash-
Flows der netto-verfligbaren fliissigen Mittel Aufschluss. Als netto-verfiigbaren fliissige Mittel wurden
die liquiden Mittel i.S.v. § 266 Abs. 2 B.IV. HGB verstanden (Schecks, Kassenbestand, Postbankguthaben
und Guthaben bei Kreditinstituten).

Der Cash-Flow und die netto-verfiigbaren Mittel haben sich wie folgt entwickelt:

1. Jahresergebnis 0
2. +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermégens 162
3. +/- | Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 69
4. +/- | Auflésung des Sonderpostens fir Fordermittel -65
5. -/+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0
6. -/+ | Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leis- -223
tungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind
7. +/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichen aus Lieferungen und Leistungen so- 387
wie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+/- | Ein- und Auszahlungen aus periodenfremden Posten 0
= Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 330
10. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdogens / 0
immateriellen Anlagevermdgens
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen / immaterielle -199
Anlagevermogen
12. + Einzahlungen aus Fordermitteln -1
13. = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -200
14. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0
15. - Auszahlungen an Unternehmenseigner 0
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0
17 - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0
18. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0
19. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes (summe Zf. 130
9,13, 18)
20. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.073
21. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.203
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Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch die Zuweisungen des ZVON auf Basis
des Geschaftsbesorgungsvertrags.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Investitionen in Hohe von TEUR 198,7 getatigt.

Der Finanzmittelbestand setzt sich ausschlieRlich aus liquiden Mitteln zusammen.

31.12.2023 31.12.2022 Delta
TEUR TEUR TEUR

Finanzmittelbestand am Anfang
der Periode 1.073 890 183
+/- Zahlungswirksame Verdnderung
des Finanzmittelbestandes 130 183
= Finanzmittelbestand am Ende
der Periode 1.203 1.073 130

Gemals der vorliegenden Saldenbestatigung zum 31. Dezember 2023 weisen die Konten einen Bestand
an Barmitteln von TEUR 1.203 aus.

Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen dienen:

2023
%
Anlagendeckung | (EK / AV): 11,8
Anlagendeckung Il (EK zzgl. Sonderposten / AV.): 110,9
Liquiditat | (Bank / kurzfristige Verb.): 103,4

Die Anlagendeckung | gibt dartiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermoégen durch das Eigenkapital ge-
deckt ist. Der Deckungsgrad sollte zwischen 70% bis 100% liegen. Durch die hohen Investitionen in das
E-Ticket System und in Sachsenmobil liegt die Anlagendeckung im Berichtsjahr auBerhalb des angestreb-
ten Bereiches.

Der Anlagedeckungsgrad Il gibt an, inwieweit das Anlagevermdgen durch langfristig vorhandenes Kapital
gedeckt ist. Wird der Wert von 100 % Uberschritten, so ist die Goldene Bilanzregel im weiteren Sinne
erfillt, also das Anlagevermdgen komplett durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finanziert.

Bei der Liquiditat | werden die flussigen Mittel und die kurzfristigen Verbindlichkeiten ins Verhaltnis ge-

setzt. Betragt die Liquiditat | Gber 100% konnen allein mit den liquiden Mitteln alle kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten (allerdings nur zum Stichtag) gedeckt werden.

Seite 301 von 309



3) Ertragslage
Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegenliberstellung der Erfolgsrechnungen fir die

beiden Geschaftsjahre zum 31.12.2023 und 31.12.2022 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und ihrer
Veranderungen:

2023 2022 Veranderungen

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 2.972 2.940 32
Sonstige betriebliche Ertrage 422 144 278
Materialaufwand -1.659 -1.483 -176
Rohergebnis 1.735 1.601 134
Personalaufwand -1.241 -1.189 -52
Abschreibung -162 -121 -41
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -327 -290 -37
Betriebsergebnis 5 1 4
Zinsertrage / dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsaufw. / dhnliche Aufw. -4 -1 -3
Finanzergebnis -4 -1 -3
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 1 0 1
Ertragsteuern -1 0 -1
Jahresergebnis 0 0 0

Die Erhéhung der Umsatzerlése um TEUR 32 resultiert hauptsachlich aus den héheren Innenumséatzen
aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem ZVON.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 422; Vorjahr TEUR 144) haben unter anderem aufgrund der
Zunahme von Ertrdgen aus Fordermitteln in Hohe von TEUR 187 zugenommen und aus der Weiterbe-
rechnungen an der VVO beziiglich Kostenerstattungen fiir das Regionale Busleitsystem (TEUR 68) und
fiir das E-Ticket (TEUR 12)

Der Anstieg des Materialaufwands um 176 TEUR resultiert aus dem Anstieg der Aufwendungen fiir das
E-Ticket, fiir die Haltestellenkennzeichnung und fiir die OPNV-Zahlung.

Der Anstieg des Personalaufwands um TEUR 52 ist auf Tarifsteigerungen zuriickzufihren. Der Gesell-
schaft beschaftigte 18 (Vorjahr: 18) Arbeitnehmer und einen Geschaftsfiihrer. Davon sind neun Mitar-

beiter in Vollzeit und neun in Teilzeit beschaftigt.

Das Geschaftsjahr 2023 weist gemall Geschaftsbesorgungsvertrag ein ausgeglichenes Jahresergebnis
auf.
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Nachdem die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens dargestellt wurde, erfolgt nun
eine Gegeniberstellung der Ist- und Planwerte fir das Jahr 2023. Anhand dieser Gegenuberstellung soll
die Genauigkeit der Planung Gberprift werden.

Erfolgsplan
Ist 2023 Plan 2023 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 2.972 3.660 -688
Sonstige betriebliche Ertrage 422 452 -30
Zinsertrage 0 0 0

3.394 4.112 -718
Materialaufwand 1.659 2.073 -414
Personalaufwand 1.241 1.268 -27
Abschreibungen 162 340 -178
Sonstige betriebliche Aufwendungen 327 429 -102
Zinsaufwand 4 0 4
Steuern vom Einkommen0
und vom Ertrag 1 2 -1

3.394 4.112 -718
Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerldse (Innenumsatz ZVON) im Geschaftsjahr 2023 sind unter dem Planansatz geblieben, der
Mittelabruf laut Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen ZVON und VON GmbH erfolgt nach Bedarf. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdage haben das Planziel nicht erreicht.

Der Materialaufwand liegt deutlich unter dem Planansatz. Dagegen sind die Aufwendungen fiir das Per-
sonal leicht gesunken.

Der Planansatz der Abschreibungen fiir das Wirtschaftsjahr 2023 wurde nicht erreicht. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind unter dem Planungsergebnis verblieben.

Die Aufwendungen im Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt 3.394 TEUR und unterschreiten damit
das Planergebnis deutlich. Es ergibt sich ein Jahresergebnis von null.
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Lagenbericht fiir das Geschéftsjahr 2023

DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS, GESCHAFTSERGEBNIS UND
LAGE DES UNTERNEHMENS

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft sichert das vom Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON)
verfolgte Ziel, einen attraktiven, zukunftsweisenden, effizienten und wirtschaftlichen o6ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) im Nahverkehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien zu planen, zu gestalten
und zu vermarkten und diesen sowohl in Form eines vertakteten integrierten Gesamtverkehrssystems
als auch unter Beibehaltung von OPNV-Mindeststandards durch den Einsatz flexibler und
kostengiinstiger Bedienmodelle anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen im Bereich
des offentlichen Personennahverkehrs.

Hierbei kann sie auch grenziiberschreitend auf polnischem und tschechischem Gebiet der Euroregion
NEISSE tatig werden. Die Gesellschaft darf dazu alle Geschafte tatigen, die den Gegenstand des
Unternehmens fordern.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, den ZVON bei der Erfillung seiner hoheitlichen Aufgaben zu beraten
und zu unterstitzen. Die Aufgabentragerschaft des ZVON fir den Schienenpersonennahverkehr (SPNV)
bleibt hiervon unberiihrt. Jeweiliger Vertragspartner im hoheitlichen Aufgabenbereich ist der ZVON.
Dazu Ubertragt der Zweckverband der VON GmbH alle satzungsmaRigen nicht hoheitlichen Aufgaben.
Bei der Erflillung seiner hoheitlichen Aufgaben wird ihn die VON GmbH beraten, unterstiitzen und alle
vorbereitenden Arbeiten ausfiihren oder ausflihren lassen, die bis zum Abschluss von Vertragen bzw.
Beschlussfassungen der Verbandsversammlung oder in Folge dessen im hoheitlichen Bereich anfallen.
In diesem Zusammenhang kann der ZVON auch Verwaltungstatigkeiten durch die VON GmbH bearbeiten
lassen, die der Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbearbeitung von Sitzungen der
Zweckverbandsversammlung des ZVON dienen.

Die Gesellschaft unterstiitzt und berdat den ZVON bei der Planung, Weiterentwicklung, Pflege und
Umsetzung eines einheitlichen  unternehmensibergreifenden  Fahrgastinformations-  und
Vertriebssystems inkl. seiner standigen Aktualisierung, verbunden mit der Herausgabe individueller
Informations- und Fahrplanmedien fir den Verbund sowie verbundibergreifend in ZVON-einheitlicher
Form. Jeweiliger Vertragspartner bleibt der ZVON.

Eine weitere Aufgabe besteht in der Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen, Aufgabentragern und
Partnern zur Festlegung eines einheitlichen Verbundtarifs, einheitlicher Tarifbestimmungen und
einheitlicher Beférderungsbedingungen verbunden mit der Herausgabe verstandlicher Informationen
und einem kundenfreundlichen Service.

Daruber hinaus schlieBt die Gesellschaft Vertrage, um nachfolgende Aufgaben zu erfiillen-. Dies sind
insbesondere:

1. Image- und projektbezogene Werbung,

2. Konzeption, Erstellung, Weiterentwicklung und Vertrieb von Dienstleistungen und Produkten im
touristischen OPNV,

3. Betrieb und Unterhaltung eines zentralen Informations-, Auskunfts- und Koordinierungssystems,
4. Marketing im Rahmen regionaler Konzepte,

5. Organisation, Koordinierung, Steuerung und Gestaltung der im Verkehrsverbund zu erbringenden
Leistungen im OPNV,

6. Weiterentwicklung und Pflege des einheitlichen Verbundtarifes und Sicherung seiner Anwendung,

7. Erarbeitung und Pflege des Einnahmeaufteilungsverfahrens als Grundlage einer leistungsgerechten
Zuscheidung der Einnahmen aus dem Verbundtarif an die beteiligten Verkehrsunternehmen,
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8. Ermittlung von Erldserstattungen, Erlésausgleichen und Verbundzuschlagen auf der Grundlage von
spezifischen Kostensatzen,

9. Ermittlung von Harmonisierungs- und Durchtarifierungsverlusten der am Verbundtarif beteiligten
Verkehrsunternehmen,

10. Durchfiihrung zweckgebundener Verkehrsforschung und unternehmensbezogener
Verkehrsplanung zur nachfrageorientierten ErschlieBung des Verbundgebietes als Grundlage fir
eine wirtschaftliche Verkehrsbedienung und -gestaltung.

Die VON GmbH erledigt die Kassengeschéafte des ZVON nach MaRgabe der Kassenordnung des ZVON,

zuletzt gedndert mit Wirkung vom 1. Januar 2024.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Das Geschaftsjahr 2023 war im deutschlandweiten Mal3stab davon gepragt, dass die Zahl der Reisenden
mit dem Ende der Corona-MalRnahmen (Friihjahr 2023) wieder deutlich angestiegen ist. Dazu hat auch
die durch den Bund veranlasste Einflihrung des Deutschland-Tickets im Mai 2023 gefiihrt. Mit diesem
Ticket kdnnen Fahrgaste fiir 49 € je Monat den gesamten deutschen Nahverkehr nutzen. Unabhangig
davon sind die Kosten fiir Energie und Personal, wenn auch moderater als in den Vorjahren, weiter
relativ stark gestiegen. Der Bund ist diesen Kostensteigerungen durch die Ausreichung zusatzlicher
Regionalisierungsmittel im Umfang von 1 Mrd. € je Jahr entgegengetreten.
Damit konnte das SPNV-Angebot im ZVON aufrechterhalten werden. Einschrankungen gab es jedoch
trotzdem noch durch viele BaumaRnahmen der ehemaligen DB Netz (neu: DB InfraGO) und durch den
unverandert Uberdurchschnittlich hohen Krankenstand des Zugpersonals. Der ZVON hat auch
Kostensteigerungen bei den kommunalen Verkehrsunternehmen seiner Verbandsmitglieder in Teilen
kompensiert.
Mit dem Deutschland-Ticket verhalt es sich ahnlich wie mit dem im Jahr 2022 geltenden 9 €-Ticket: Die
deutschlandweite Nutzung aller OPNV-Angebote mit diesem Ticket fiihrte — wie bereits oben erwihnt -
zu einem deutlichen Anstieg der Fahrgastzahlen. Der OPNV erfuhr in diesem Zusammenhang erneut
eine vergleichsweise hohe mediale Prasenz und 6ffentliche Wahrnehmung. Es kann vermutet werden,
dass ein Teil der zusitzlichen Fahrgiste dem OPNV verbunden geblieben ist. Die Einnahmen sind durch
das stark rabattierte Ticket jedoch kaum gestiegen. Vielmehr wurden Einnahmeverluste vom Bund
kompensiert, so dass die Wirtschaftlichkeit der Verkehrsunternehmen — inklusive weiterhin gezahlter
Corona-Hilfen — gewahrt wurde.

2. Geschaftsverlauf
Der ZVON und die VON GmbH konnen gleichwohl auf ein relativ erfolgreiches Geschaftsjahr
zurickblicken.
Die Personenverkehrsleistung im Verbundgebiet hat sich wie folgt entwickelt.

Verkehrsumfang (bestellt): SPNV 4,968 Mio. Zkm (Vj. 4,85 Mio. Zkm)
Durchtarifizierungszahlungen im Jahr 2023 an die

Verkehrsunternehmen: 2,25 Mio. € (Vj. 2,25 Mio. €)

Finanzen:

Regionalisierungsmittel vom Freistaat Sachsen: 63,54 Mio. € (Vj. 54,65 Mio. €)
Ausgaben fiir den SPNV: 54,51 Mio. € (Vj. 51,49 Mio. €)
Leistung/Kosten VON GmbH: 3,65 Mio. € (Vj. 3,33 Mio. €)
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Der Anteil der Leistung/Kosten der VON GmbH an den Regionalisierungsmitteln betragt 5,74 %. (Darin
enthalten: externe Beratungsleistungen/Studien, Marketingbudget, Personalkosten, Kosten fir den
Geschéftsbetrieb)

Kennzahlen ZVON — Stand 31.12.2023

Zugkilometer je km? Flache: 1.619,82 Zkm/km? (Vj. 1.580,70 Zkm/km?)
SPNV-Ausgaben je Zugkilometer: 10,97 €/Zkm (Vj. 10,62 €/Zkm)
Zugkilometer je Einwohner: 13,12 km/EW (EW: 378.616 Stand 30.11.2023)

(Vj. 12,74 km/EW (EW: 380.617 Stand 30.10.2022))

SPNV-Ausgaben je Einwohner:
143,97 €/EW (EW: 378.616 Stand 30.11.2023)

(Vj. 135,28 €/EW (EW: 380.617 Stand 30.10.2022))

Weitere wesentliche Aktivitaiten in 2023 waren die verbundweiten touristischen und
Sonderverkehrsleistungen u. a. Historik Mobil, KunstBus, Komm'Rum Tag, Kulturzug, Folklorefestival,
Bahnhofsfest Niedercunnersdorf sowie Marketingaktivitaiten (EURO-NEISSE-TICKET Werbung,
AzubiTicket, Bildungsticket).

3. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
e Ertragslage
Die VON GmbH erhalt als Vergltung fir die erbrachten Leistungen maximal den in den jeweiligen
Haushaltsplanen des ZVON als Zuschuss an die GmbH eingestellten Betrag. Bei dem Zuschuss handelt es
sich um eine Fehlbetragsfinanzierung. Die hierfiir erforderlichen Mittel werden bei Bedarf jeweils von
dem dafiir ausgewiesenen Sachkonto im Haushalt des ZVON abgerufen.
Die VON GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2023 Umsatzerlose von 2.972 T€.
Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist eine Erhohung von 278 T€ zu verzeichnen, was insbesondere
auf den Beginn des neuen Projektes WALEMObase zurlickzufiihren ist.
Die Personalaufwendungen sind durch Tariferhhungen um 51 T€ auf 1.241 T€ gestiegen.
Die Verwaltungsaufwendungen sind im Geschéftsjahr gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Die GmbH
schlieBt das Geschéaftsjahr 2023 mit einem Jahresergebnis von Null ab, da gemal
Geschaftsbesorgungsvertrag das Entgelt fiir die erbrachten Dienstleistungen in Form einer
Fehlbetragsfinanzierung bemessen ist. Die Planansatze im Haushalt des ZVON wurden dabei nicht
Uberschritten.

e Vermoégenslage

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist gepriagt durch die Ubernahme der Erfiillung der nicht-
hoheitlichen Aufgaben des ZVON durch die VON GmbH.

Bei einer Bilanzsumme von 3.779 T€ entfallen auf das Anlagevermégen 2.222 T€ (58,8 %).

Dieses ist gepragt vor allem durch die in den Vorjahren getétigten Investitionen in das Verkehrsleit- und
Fahrgastinformationssystem, welche durch den Freistaat und den ZVON geférdert wurden.

Die Einfihrung von E-Tickets (Ausgabe und Kontrolle von elektronischen Fahrausweisen) im ZVON
bedarf der Beschaffung von Hintergrundsystemen (Software), um die Einbindung in das
deutschlandweite, standardisierte System zu gewahrleisten. Die schrittweise Einflihrung der ABO-
Verwaltungssoftware als Kernstiick des Kundenvertragspartnersystems wurde zum grofSten Teil
umgesetzt.

Die weiteren Zugdnge betreffen die immateriellen Vermogengegenstinde (Software fir
Kundenkontaktsystem CRM, Software fir Regionales Betriebsleitsystem) und die Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Investitionen in Hohe von 199 T€ getatigt.

Zum Bilanzstichtag betragt der Buchwert der Sonderposten 2.201 T€ und ist damit gegeniber dem
Vorjahr um 66 T€ € in Folge des Ausgleichs der Abschreibungen auf die geforderten
Vermogensgegenstdande zurlickgegangen.
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Sonderposten fiir Zuschiisse wurden in Hohe von 1.892 T€ noch nicht einzelnen Anlagegitern
zugeordnet und noch nicht aufgeldst, da sich die Anlagen noch im Bau befinden.

Die Position enthalt den Sonderposten fiir die Anlage im Bau E-Ticket (1.644 T€) mit dem derzeitigen
Uberschuss der Férdermittel gegeniiber den Anschaffungskosten in Hohe von 248 T€.

Mit einem Anteil von 58,2% an der Bilanzsumme stellt der Sonderposten einen wesentlichen
Bestandteil der Passiva dar.

Das Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag unverdandert gegeniiber dem Vorjahr 263 T€ bei einer
Bilanzsumme von 3.779 T€. Damit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 7 %.

e Finanzlage

Die Finanzlage der VON GmbH ist geordnet und stabil. Die Gesellschaft erhdlt die bendétigten
Finanzmittel im Wesentlichen auf der Grundlage des Geschaftsbesorgungsvertrages von ihrem
Gesellschafter ZVON. Die GmbH hat keine Bankverbindlichkeiten. Das Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren) dienen:

Kennzahl Geschaftsjahr Vorjahr
Liquiditat | (Bank / kurzfr. Verb.) 103 % 145%
Cashflow (Summe Cashflows aus operativer 130 T€ 183 T€
Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit)

Grund fur den Rickgang der Liquiditat | sind der Anstieg der Verbindlichkeiten hauptsachlich aus
Lieferungen und Leistungen und gegeniber dem Gesellschafter. Gleichzeitig verursachte dies neben
dem Anstieg der sonstigen Vermogensgegenstande den Riickgang des Cashflows.

Die wirtschaftliche Lage der VON GmbH kann insgesamt als gut bezeichnet werden. Auch zukiinftig wird
die VON GmbH in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

M. Prognosebericht

Verlassliche Prognosen fiir die OPNV-Entwicklung sind zum aktuellen Zeitpunkt — ebenso wie in den ver-
gangenen Jahren — nur eingeschrankt moglich. Das beruht besonders auf den globalpolitischen Unsi-
cherheiten durch kriegerische Auseinandersetzungen sowie entsprechenden Auswirkungen auf die
Weltwirtschaft wie Lieferengpdssen und steigenden Rohstoffkosten und Nachwirkungen der Corona-
Krise und dem unverandert andauernden Ukraine-Krieg mit den Unsicherheiten am Energiemarkt. Dar-
Uber hinaus ist nicht vorhersehbar, wie sich das Nachfolgeangebot zum 9 €-Ticket, das 49 €-Ticket, wel-
ches zum 01.05.2023 eingefiihrt wurde, auf die Nutzung der OPNV-Angebote —aber auch auf die Finanz-
situation bei den Verkehrsunternehmen und dem ZVON — auswirken wird.

Im Rahmen der Klimapolitik der Bundesregierung ist die Schiene ein elementarer Bestandteil und soll
zum Gelingen der Mobilitats- und Verkehrswende in Deutschland beitragen. Es ist davon auszugehen,
dass der Bund den Schienenverkehr in den kommenden Jahren weiterhin massiv fordern wird. Inwieweit
jedoch derlandliche Raum, zu dem der ZVON zu zahlen ist, von diesen MalRnahmen tatsachlich profitiert,
bleibt abzuwarten. Erschwerend kommt jedoch hinzu, dass die Bundesregierung mittlerweile erhebliche
Haushaltsprobleme hat, die vermutlich dazu fiihren, dass nicht alle gewilinschten bzw. notwendigen
MaBnahmen in der angestrebten Zeit realisiert werden kénnen. Es ist darliber hinaus nicht ersichtlich,
wie die von der Politik gewlinschte Umstellung auf alternative Antriebe der Eisenbahnfahrzeuge tatsach-
lich ab den beginnenden 2030er Jahren erreicht werden soll.

Die Geschaftsfiihrung erwartet fiir das Jahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr jedoch eine gleichbleibende
Entwicklung in den SPNV-Angeboten.

Die VON GmbH wird sich vor allem auf die finanziellen Rahmenbedingungen, wie sie durch die Verord-
nung zur Finanzierung des OPNV (OPNVFinVO) in Verbindung mit dem Regionalisierungsgesetz des Bun-
des (RegG) vorgegeben sind, einstellen bzw. einzustellen haben.
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Iv. Chancen- und Risikobericht

Der Freistaat Sachsen hat mit der 11. Verordnung zur Finanzierung des offentlichen
Personennahverkehrs (OPNVFinVO) vom 06.02.2023 dem ZVON zusatzliche Mittel fiir die Jahre 2022
und 2023 zugewiesen. Damit konnte der ZVON im Jahr 2023 alle seine verkehrsvertraglich vereinbarten
SPNV/OPNV-Leistungen absichern sowie die Geschéaftstatigkeit der VON GmbH mit den zur Verfiigung
stehenden Mitteln im Umfang des abgeschlossenen Geschéaftsbesorgungsvertrages gewahrleisten.

Es wird davon ausgegangen, dass die 12. OPNVFinVO, die bis 2027 gelten soll und sich derzeit in der
Anhorungsphase befindet, ebenso zusatzliche Mittel dem ZVON zuweisen wird.

Mit diesen zusatzlichen Mitteln kdnnen auch zusatzliche Leistungen im SPNV, welcher das Kerngeschaft
des ZVON darstellt, bestellt werden. Dieser Ansatz ist jedoch auch abzugleichen einerseits mit den
faktischen Moglichkeiten bei den Verkehrsunternehmen sowie andererseits mit den Erfordernissen
hinsichtlich der Auskdémmlichkeit des kommunalen OPNV-Angebots.

Die SPNV-Unternehmen sind mit dem vorhandenen Fahrzeug- und Personalbestand nur bedingt in der
Lage, Mehrleistungen realisieren zu kdnnen. Auch wirken mitunter Infrastrukturgegebenheiten — z. B.
durch eingleisige Eisenbahnstrecken — limitierend.

Dariber hinaus gilt es zu beachten, dass sich das Gesamtangebot an 6ffentlichen Verkehren —bestehend
aus dem Eisenbahn- und dem Busverkehr — sinnvoll ergdanzen soll. Daher sind auch die Zu- und
Abbringerleistungen im Bus in geeignetem Umfang zu sichern. Demzufolge will der ZVON -
unbenommen seiner Hauptverantwortung fir den SPNV — im Rahmen der Moglichkeiten des ZVON-
Haushalts darauf achten, gemeinsam mit den kommunalen Aufgabentragern, die Auskdmmlichkeit aller
Verkehrsangebote zu sichern. Dabei wird vorausgesetzt, dass die Verbandsmitglieder eine dhnliche
Intention haben und diesen Weg gemeinsam im Interesse des OPNV und der Region beschreiten. Dabei
gilt es auch, eine geeignete Kommunikation und Nachweisfiihrung zu finden und zu vereinbaren.

Die SPNV-Unternehmen sind im Weiteren bestrebt, auf Grund der wirtschaftlich gednderten
Rahmenbedingungen (hier wie bereits o.g. Personal- und Energiekostensteigerungen) vertragliche
Anderungen zu erreichen. Anzustreben ist, dieses mit den Unternehmen auf der Basis einer
angemessenen Chancen-Risiko-Teilung und im partnerschaftlichen Dialog zu erreichen.

Der ZVON hat bis 2030 bzw. 2031 laufende Verkehrsvertrage, die derzeit noch keine direkten Aktivitaten
hinsichtlich einer Neuvergabe notwendig machen. Gleichwohl ist auf die sich andernden
Rahmenbedingungen (wie oben bereits in Teilen erwdhnt) mit ersten Uberlegungen und
Untersuchungen geeignet zu reagieren. Mit dem Beratungsunternehmen Ramboll wurde daher im
Jahr 2023 ein Vertrag unterzeichnet, der dem ZVON eine entsprechende Unterstlitzung sichert. Ziel
dieser Untersuchungen ist es, die zukiinftigen SPNV-Vergaben so vorzubereiten, dass Angebotsumfange,
Fahrzeugeinsatze und Netzzuschnitte bis 2025 geklart sind. Unabhangig davon werden noch erhebliche
Unsicherheiten dariiber bestehen, ob fiir die Jahre 2030 ff. notwendige AusbaumaRnahmen (z. B.
Elektrifizierung von Eisenbahnstrecken) erfolgen werden oder die zur SPNV-Bestellung notwendigen
Gelder in der bendtigten Hohe tatsachlich verfligbar sind.

Es wird seitens des ZVON, der VON GmbH sowie aller Partner unverandert darauf hingewirkt, die sich
durch das Investitionsgesetz Kohleregionen (InvKG) bietenden Moglichkeiten zu ergreifen bzw. deren
Umsetzung einzufordern, um damit den gesamten OPNV der Region Oberlausitz-Niederschlesien zu
starken. In diesem Kontext ist auch zu beachten, dass sich die VON GmbH hinsichtlich ihrer personellen
Ausstattung darauf bestmoglich einstellt.

Es ist derzeit unsicher, ob und wie der Bund das von ihm veranlasste Deutschland-Ticket weiter
vorhalten bzw. finanzieren will und wie sich die vermutlich weiter steigenden Verkehrsnachfragen mit
dem bestehenden Verkehrsangebot bewaltigen lassen. Weiterhin ist ungeklart, ob und wie der Bund die
Ausgleichsverluste tatsachlich kompensieren wird.

Fiir den ZVON gilt es zu prifen, welche Form der Verkehrsorganisation fiir den Nahverkehrsraum
Oberlausitz-Niederschlesien die bestmogliche ist. Hierzu sind v. a. die Rahmenbedingungen im Euro-
Neisse-Raum, die noch bessere Abstimmung der Eisenbahn- und Busangeboten hinsichtlich der derzeit
noch unterschiedlichen Aufgabentragerschaft sowie die Verkehrsbeziehungen in den Ballungsraum
Dresden zu beachten. Ziel ist es, den Menschen der Region ein OPNV-Angebot zu erméglichen, welches
grundlegende Mobilitatsbedlrfnisse auch mit Eisenbahn und Bus sichert und dabei moglichst attraktiv
und einfach nutzbar ist.
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Aufgrund der dargestellten GegenmaRnahmen der Regierung in Bund und Land sind Liquiditatsrisiken
fir den ZVON bzw. die VON GmbH derzeit nicht erkennbar. Die Gesellschaft Uberwacht die
Liquiditatssituation fortlaufend, um auf potenzielle Risiken angemessenen reagieren zu kénnen.

V. Gesamtaussage

Die kinftige Entwicklung der Gesellschaft wird positiv bewertet. Vor dem Hintergrund der klaren
Ausrichtung der Gesellschaft als Tochterunternehmen des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON) sieht sich die VON GmbH fiir die Bewaltigung kiinftiger Aufgaben
gut vorbereitet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Bautzen, 30. April 2024
gez.

Christoph Mehnert
Geschaftsfuhrer
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