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Aktiva

A. Anlagevarmégen

ielle Vermog genstinde

Entgelllich erworbene dhnliche Rechte

iI. Sachanlagen

1.

Grundslicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Ge-
schafts-, Betriebs- und anderen Bauten
GrundsiUcke und grundstiicksgleiche Rechte

mit Wohnbauten

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

ohne Bauten

Maschinen und maschinelle Anlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

1.

2

Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

. Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebssloffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1

2.

3

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Verbandsmitgtieder
Sonstige Vermdgensgegenstinde

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rech

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehibetrag

Summe der Aktiva

Bilanz zum 31. Dezember 2021

29 378.660,23

Vorjahr

€ € €
84617,55 118280
706 004,27 699 839,82
6113284 63911,60
796 725,75 796 725,75
194.615,07 201 533,15
1.507 122,14 1852 790,87
228 163,92 109 585,75
3 483.763,99 3724 356,94
1,00 1,00
5.370 000,00 0,00
5.370.001.00 1,00
8.948.362,54 3.725.540,74
17.994,12 18 988,56
410 803,67 1456 227 53
1434 338,02 1407 534,72
393464179 51 643,20
577978348 1 604 405,45

34 358 168,33

A. Eigenkapital

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Riicklagen
1 Allgemeine Riicklage
2 Andere Gewinnriicklagen

Verlustvortrag

. JahresUberschuss/ -fehlbetrag

. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehibetrag

zum Anlagevermdgen

C. Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1

2.

35.176.437,83 35,981 ,562,34-
11.824,11 4.983,68
1.538.164,13 1.879.854,34
45.674.808,61 41.591.941,10

Vervindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
€ 25 266,90 (V] €41 337,13)

Summe der Passiva
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Passiva
Varjahr

€ € €
6416 567,44 6416 567,44
962.846,79 _ 962846,79
737941423 737941423
-9 246.299,72 -8 529 992,44
328 721,36 -729 276,13
1538 164,13 1879 854,34
0,00 0,00
707.914,76 720.783,81
44,819.430,92 40.220,952,06
120 358,60 601 946,78
27 204,33 48 258,65
147.562,93 650.205,43

45.674.808,61

41.591.941,10
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien,
Schopstal

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
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Blatt 2
Gewinn- und Verilustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
Vorjahr
€ € €
. Umsatzerlése 18.032.993 47 21.101.620,39
. Sonstige betriebliche Ertrége 542.116,51 396.176,37

18.575.109,98 21.497.796,76

. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -12.893.383,99 -17.336.178,26
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.635.517,20 -1.345.551,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstlitzung -376.941,11 -299.394,70
- davon fir Altersversorgung:
€ 62.513,98 (Vj. € 50.753,77)
-2.012.458,31 -1.644.945,82
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande
des Anlagevermégens und Sachanlagen -431.692,71 -336.596,95
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.542.233,11 -1.053.026,91
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 80.396,04 34.601,89
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.438.891,71 -1.884.825,22
- davon aus der Aufzinsung:
€ 1.437.802,57 (Vj. € 1.881.030,98)
. Ergebnis nach Steuern 336.846,19 -723.174,51
. Sonstige Steuern -8.124,83 -6.101.62
. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 328.721,36 -729.276,13
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschiesien,

Schopstal

Anhang 2021
einschlieBlich der

Ergebnisrechnung Nachsorge
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien,
Schopstal

Anhang

1.  Angaben zu den allgemeinen formbezogenen Vorschriften

Der Regionale Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien (RAVON), Schopstal, hat seinen Sitz in
02829 Schopstal, Am Kalkwerk 6.

Der Jahresabschiuss des Regionalen Abfallverbandes Oberlausitz-Niederschlesien (RAVON),
Schopstal, wurde nach den fur grole Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches
des Handelsgesetzbuches (HGB), gemaf} § 31 Abs. 1 SachsEigBVO aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren.
Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfoigt unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung.

Im Zuge des Wechsels des Buchfiihrungssystems wurde die Gliederung der Kostenrechnung ange-
passt. Bisher waren die Ertrdge und Aufwendungen des Bereiches Nachsorge saldiert Giber die Riick-
stellungs- und Umlagebuchungen dargestellt, so dass die Betrage der Ertrage und Aufwendungen in
der Gesamt-Gewinn- und Verlustrechnung verringert dargestellt wurden. Ab dem Berichtsjahr werden
die Ertrage und Aufwendungen des Nachsorgebereiches in den entsprechenden Posten der Gesamt-
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Dadurch ergeben sich im Personalaufwand, bei den Ab-
schreibungen sowie den sonstigen betrieblichen Aufwendungen deutliche Abweichurgen zu den Vor-

jahresbetragen.

2, Bilanzierungs-/Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde und das Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, angesetzt. Die planméRigen Abschreibungen

wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermégensgegenstande linear vorgenommen.

Anlagegiter mit Anschaffungskosten tGber 150 Euro und bis 1.000 Euro werden in einem Sammelpos-

ten eingestelit und linear Uber § Jahre abgeschrieben.

In den Finanzanlagen wird die Beteiligung aufgrund einer fehlenden Einlage mit 2inem Wert von
1,00 Euro ausgewiesen. Die festverzinslichen Wertpapiere werden zum Nennwert ausgewiesen. Ins-
gesamt werden zum 31. Dezember 2021 somit Wertpapiere des Anlagevermogens in Héhe von
5.370.000 Euro ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2021 belauft sich der Kurswert der Wertpapiere
insgesamt auf 5.194.504,00 Euro und entspricht 96,7 % der Anschaffungskosten. Aufgrund bestehen-
der Absicht, die Finanzanlagen bis zur vertraglichen Endfalligkeit zu halten, erfolgen keine Anpassun-

gen an den aktuellen Marktwert.
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Die Vorrate sind zu Durchschnittswerten oder niedrigeren Markipreisen unter Beachtung des strengen

Niederstwertprinzips bilanziert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen Verbandsmitglieder sowie
die sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennbetrag oder dem am Abschlussstichtag niedri-

geren beizulegenden Wert angesetzt.

Die flissigen Mittel werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten sind zu Nominalwerten bewertet.
Das Eigenkapital ist zum Nennwert angesetzt.

Vereinnahmte Zuschisse (Férdermittel) zum Anlagevermogen werden auf der Passivseite als Son-
derposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen ausgewiesen und entsprechend der be-

triebsgewodhnlichen Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegiiter ertragswirksam aufgelost.

Die Ruckstellungen werden in Héhe des Betrages angesetzt, der nach verninftiger kaufméannischer
Beurteilung zur Erflllung notwendig ist. Bei der Bemessung wurden erkennbare Risiken und ungewis-
se Verbindlichkeiten berlicksichtigt und in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme sowie kinfti-
gen Preisentwicklung kaufmé&nnisch vorsichtig bewertet. Soweit die in den Rickstellungen enthaltenen
Betrédge eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, wurden diese unter Heranziehung des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten sieben Jahre gemaR § 253 Abs. 2 HGB auf den Ab-

schlussstichtag abgezinst.

Die Ruckstellungen fir Abschluss und Nachsorge wurden auf der Basis eines Gutachtens, unter Be-
rlicksichtigung der Deponielaufzeiten sowie unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen gebildet.
Zukunftige Kostensteigerungen wurden mit 1,5 % p.a. beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag ausgewiesen.

3.  Erlauterung zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Anlagevermégens wird im Anlagennachweis (Anlage
zum Anhang) gezeigt.

Aufgrund der Beendigung der Ablagerungsphase in den Vorjahren stehen der 1. Bauabschnitt der
Deponie Kunnersdorf, die Deponien Nadelwitz, Hufe-Pulsnitz, Bergen, Grenzweg, Griine Fichte, Nie-
dercunnersdorf und Radgendorf mit einem Erinnerungswert von 1,00 Euro zu Buche. Diese Erinne-
rungswerte wurden fortgefihrt.
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Die unter den Finanzanlagen ausgewiesene Beteiligung an der KISA wird mit einem Erinnerungswert
in Hohe von 1,00 Euro ausgewiesen. 5.370.000 Euro der liquiden Mittel sind teilwe:se bis zum Jahr

2035 gebunden und bei Bedarf kurzfristig zum jeweiligen Kurs abrufbar.
Umlaufvermogen

Zum Abschlussstichtag betragen die Forderungen gegen Verbandsmitglieder 1.434.338,02 Euro. Da-
bei handelt es sich um das Entsorgungsentgelt fir die 6ffentliche Entsorgung im Monat Dezember
2021. Diese Forderungen betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermégensgegenstande betreffen im Wesentlichen die Endabrechnung T.A. Lauta (de-
bitorischer Kreditor).

Liquide Mittel werden in Hohe von 29.378.660,23 Euro ausgewiesen und betreffen uberwiegend vom
Verband angelegte Festgeldkonten mit regelmanig kurzfristigen Laufzeiten bis 12 Monaten.

Eigenkapital

Stand zum 1. Januar 2021 -1.879.854,34
Korrektur Sonderposten 2020 12.968,85
JahresUlberschuss 2021 328.721,36
Stand zum 31. Dezember 2021 -1.538.164,13

Durch die Umstellung des Buchflihrungssystems war es technisch nicht mdglich eine erforderliche
Korrektur des Sonderpostens noch im Jahresabschluss 2020 abzubilden. Dies wurde im Berichtsjahr

nachgeholt.

Sonderverlustvortrag

Im Eigenkapital ist ein negativer zahlungsunwirksamer Betrag aus den Zinseffekten (BilMoG) der lang-
fristigen Rickstellungen fir Abschluss und Nachsorge geschlossene Deponien und offene Deponie
von insgesamt -9.433.733 Euro (Sonderverlustvortrag) enthalten. Ohne diese zahlungsunwirksamen
Verluste wirde das Eigenkapital des RAVON mit 7.895.568 Euro ausgewiesen. VVom Jahresiiber-
schuss 2021 entfallen -1.437.685 Euro auf diesen Sachverhait.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem durchschnittlichen
Markizinssatzes der letzten sieben Jahre gemaR § 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Der fur Geldanlagen
am Markt erzielbare Zinssatz liegt jedoch seit Jahren darunter. Im Ergebnis kommt es zu Jahresfehl-
betradgen und zu einer Minderung des Eigenkapitals.

Ein Gutachten séchsischer Abfallverbande sowie ein den Gegebenheiten des RAVON angepasstes
Gutachten zeigt, dass sich Effekte aus der Ab- und Aufzinsung langfristiger Riickstellungen liber lange
Betrachtungszeitungsrdume aufheben. Kunftig kann das Absinken des durchschnittlichen Marktzins-

satzes der letzten sieben Jahre und ein Anstieg der Kapitalmarktzinsen eine Umkehrung der Effekte
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zur Folge haben. Fehlbetrdge kénnen dann durch entsprechende bilanzielle Gewinne ganz oder teil-

weise ausgeglichen werden.

Deshalb stelit der RAVON die Entwicklung dieser Effekte als Sonderverlustvortrag seit dem Jahresab-
schluss 2018 im Anhang dar.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

In dem Posten werden im Wesentlichen erhaltene Zuschisse des Landes Sachsen fir den Kauf von
Grund und Boden aus dem Jahre 1995 in Hohe von 527.763 Euro sowie Zuschiisse im Zusammen-
hang mit der Anschaffung des Geldndes Kunnersdorf, aus dem Jahre 1998 in Hohe von
180.051,76 Euro ausgewiesen. Diese Zuschisse werden ertragswirksam entsprechend der betriebs-

gewdhnlichen Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguiter aufgelost.
Riickstellungen

Der neue Wertansatz zum 31. Dezember 2021 entwickelt sich wie folgt:

Stand Inanspruch- . _ . . Saldo Auf Stand
h Aufz

31422020  nahme ~Ufiosung  Zufuhrung insung  Abzinsung ., insung  31.12.2021

Urlaubsrickstellung ~ 48.95535  48.955,35 0,00 5126621 0,00 0,00 000  51.266,21
Rickstellung

Abschluss und o ) 768,00 1.006.696,00 0,00 363.226,81 2.908.371,80 2.347.601,61 560 770,19 19.370.069,00
Nachsorge geschl.
Deponien
Rickstellung

Abschiuss und 7 o9 449 00 0,00 0,00 63005642 878.117.58 0,00 878117,58 8.907.323,00
Nachsorge offene
Deponie
Gebiihrenaus-

g'e":hsr”g::zg‘f‘a”ﬁ 10 139.501,00 1.400.000,00 0,00 5.014.165,00 212.830,00 268.878,00 -56.048,00 13.697 618,00
behandlung
Geblhrenaus-

gleichsriickstellung  3.120.508,00  465.194,00 0,00 4530800 109.94400 55.099,00 54.84500 2.755.468,00
Deponie

Abschiuss-und 000080 2433978 23661,02  25.500,00 0,00 0,00 0,00  25.500,00
Prifungskosten

Archivierung ~ 12.068,91  1.270,00 000  1.270,00 117,80 0,00 117,80  12.186,71

40.220.952,06 2.946.455,13  23.661,02 6.130.792,44 4.109.381,18 2.671.578,61 1.437.802,57 44.819.430,92

Bei der Bewertung der Ruckstellungen fur Deponiesanierung und -nachsorge der geschlossenen so-
wie der offenen Deponien in einem Gutachten wurden zukinftige Kostensteigerungen mit 1,5 % p.a.
beriicksichtigt sowie im Berichtsjahr abgezinst. Die Abzinsung erfolgte auf Grundlage des § 253 Abs.

2 Satz 1 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre.

Die Unterteilung der Inanspruchnahme bei den geschlossenen Deponien ist in der Anlage zum An-

hang dargestellt.
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Aus der Nachkalkulation des aktuellen Jahres ergab sich eine Zufihrung in H6he von 5.014 Tausend
Euro bei der Geblihrenausgleichsriickstellung Restabfallbehandlung. 1.400 Tausend Euro wurden in
Anspruch genommen. Der mittelfristige Teil der Rickstellung wurde abgezinst.

Bei der Geblhrenausgleichsriickstellung Deponie ergab sich aus der Nachkalkulation des aktuellen
Jahres eine Zufiihrung in Héhe von 45 Tausend Euro. 465 Tausend Euro wurden in Anspruch ge-
nommen. Der mittelfristige Teil der Riickstellung wurde abgezinst.

Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Hohe von 147.562,93 Euro haben eine Rest-

laufzeit von bis zu einem Jahr.
4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose betreffen (berwiegend die Entgelte der Verbandsmitglieder in Hohe von
16.530 Tausend Euro, die Benutzungsgebiihren nach Gebiihrensatzung in H6he von 1.890 Tausend
Euro sowie die BgA-Einnahmen aus Fremdabféllen von 2.317 Tausend Euro. Der Saldo aus Inan-
spruchnahmen und Zufihrungen zu den Geblhrenausgleichsriickstellungen fihrt zu einer Verminde-
rung der Umsatzerlose in Héhe von 3.194 Tausend Euro. Die Erhebung einer Mindermengenumlage

der Verbandsmitglieder in Hohe von 286 Tausend Euro wirkte sich erldéssteigernd aus.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen im Wesentlichen die Entsorgungsentgelte an
die T. A. Lauta in Hohe von 12.292 Tausend Euro. Im Zuge des Wechsels des Buchfihrungssystems
werden unter den Aufwendungen fur bezogene Leistungen die Ertrage aus der Inanspruchnahme der
Riickstellungen fir Abschluss und Nachsorge (1.007 Tausend Euro) saldiert mit den Aufwendungen

aus der Zufuhrung zu den Rickstellungen (993 Tausend Euro) ausgewiesen.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage sowie Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen im Wesent-
lichen Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten und dem Saldo aus der Auf- und Abzinsung lang-

fristiger Ruckstellungen in Hohe von -1.438 Tausend Euro.
5. Sonstige Angaben
Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen kdnnen sich aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten erge-
ben. Im Jahr 2001 belastete die TA Lauta das ihr 1997 durch den Verband eingerdumte Erbbaurecht
mit zwei Grundschulden zu Lasten der Landesbank Berlin in Héhe von insgesamt 102 Mio. Euro. im
Jahr 2018 erfolgte durch den Erwerber STEAG WTE GmbH (74,9 % der Gesellschafteranteile) eine
Neuvalutierung der zwischenzeitlich durch den Verkaufer Vattenfall GmbH abgelésten Grundschuld in

Hohe von 50,5 Mio. Euro. Die Neuvalutierung der Grundschuld erfolgte im Rahmen der Kauffinanzie-
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rung durch die STEAG WTE GmbH. Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme schétzen wir auf-
grund der gesellschaftsrechtlichen Beziehungen der Betreiber (STEAG WTE GmbH ist eine 100%
Tochter der STEAG GmbH; STEAG GmbH hat zu 100% kommunale Gesellschafter) und einer vollum-
fanglichen Patronatserkldrung der STEAG GmbH gegeniiber der STEAG WTE GmbH im Rahmen der
Finanzierung als gering bis nicht bestehend ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurtei-
lung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Anzahl der Arbeitnehmer

Der Verband beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 45 Arbeitnehmer (inkl. zwei geringfiigig
Beschaftigte und zwei Auszubildende). Die Verglitung erfolgt grundsatzlich nach TVaD.

Der Regionale Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien, Schépstal, ist Mitglied der Zusatzversor-
gungskasse beim Kommunalen Versorgungsverband Sachsen.

Priifungskosten

Das vom Abschlusspriifer fur das Geschéaftsjahr in Rechnung gestellte Honorar betragt 12 Tausend

Euro fir Abschlusspriifungsleistungen.

QOrgane des Verbandes

Organe des Verbandes sind gemaf § 4 der Verbandssatzung die Verbandsversammiung und der

Verbandsvorsitzende. Der Verband hat als Mitglieder die Landkreise Bautzen und Gorlitz.

Die Verbandsversammiung besteht im Jahr 2021 gemaf § 5 der Verbandssatzung aus dem jeweiligen
Landrat und weiteren drei Vertretern der jeweiligen Kreistage.

Landkreis Bautzen

Michae! Harig - Landrat - Verbandsvorsitzender
Stefan Lehmann - - Unternehmer

Christoph Mehnert - stellv. Geschéftsfiihrer
Siegfried Kiihn - - Rentner

Landkreis Gorlitz

Bernd Lange - Landrat — stellv. Verbandsvorsitzender
Heiko Titze - Polizeivolizugsbeamter i.R.
Bernd Kalkbrenner - Birgermeister

Tobias Steiner - Birgermeister

Aufwandsentschadigungen wurden im Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 2.145 Euro fir die Organe des
Verbandes gezahlt.
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Unter Anwendung der Vorschriften des § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angabe der Gesamtbezuge der
Betriebsleitung verzichtet.

Es wird vorgeschlagen, den JahrestUberschuss in Hohe von 328.721,36 Euro des Geschéftsjahres 2021

vorzutragen.

Schépstal, 26. Mai 2023

ﬁ

Dr.tRemy Reinisch
Verbdndsvorsitzende
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien,
Schopstal

Entwicklung des Anlagevermégens
zum 31. Dezember 2021
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien,

Schopstal

Ergebnisrechnung Nachsorge

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
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Ergebnisrechnung Nachsorge
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
RAVON, Schopstal
Vorjahr*
€ €

Umsatzerlése 10.687,17 2.740,00
Sonstige betriebliche Ertréage 436.974,13 60.933,31

447.561,30 63.673,31
Materialaufwand 606.992,04 143.456,20
Personalaufwand 372.402,64 355.001,65
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstédnde des An-
lagevermogens und Sachanlagen 79.518,28 59.552,90
Sonstige betriebliche Aufwendungen 393.282,77 408.075,39
Ergebnis nach Steuern -1.004.634,43 -902.412,83
Sonstige Steuern 2.062,08 1.657,17
Ergebnis -1.006.696,51 -904.070,00

(= Verbrauch Rickstellungen Abschluss und
Nachsorge geschlossene Deponien)

* Die in der Ergebnisrechnung des Vorjahres ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen
dienen ausschlieRlich dem Nachsorgebereich und sind in der handelsrechtlichen
Gewinn- und Verlustrechnung nicht enthalten.
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien,

Schopstal

Lagebericht 2021
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Qravon

Regionaler Abfallverband
Oberlausitz-Niederschlesien

Lagebericht 2021

Der Regionale Abfallverband Oberlausitz-Niederschiesien hat sich im Geschaftsjahr 2021 weiterhin
gut entwickelt. Unser Betriebsergebnis konnten wir auf 1.695 Tausend Euro verbessern und den Ver-

band somit weiter stabilisieren.

Weiterhin lasst die signifikante Steigerung der Stromerlése auf eine positive Entwicklung im Bereich
der Entsorgungskosten fiir Restabfall hoffen. Voraussetzung dafiir ist, dass diese Entwicklung in den

kommenden Jahren weiterhin stabil bleibt.

Unser wichtigstes erreichtes Ziel ist die langfristige mengenméaBige Absicherung der Lieferverpflich-
tungen in die T.A. Lauta durch die Akquise kommunaler Restabfallmengen. Dadurch sichern wir fiir
diesen Unternehmensbereich die wirtschaftliche Entwicklung und die Planbarkeit in den kommenden

Jahren.

Aufgrund der geopolitischen und demografischen Entwicklungen bleibt die langfristige Sicherstellung

unserer Aufgaben durch qualifiziertes Personal weiterhin herausfordernd.

Ebenfalls wird sich der Kohleausstieg in unserer Region und die sich daraus ergebenden Verande-

rungen auf unsere Geschéaftstatigkeiten in Zukunft auswirken.
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Geschaftsmodell

Der Regionale Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien wurde 1992 in Gorlitz als Zweckverband ge-
grindet und ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Inm wurde die Aufgabe der Abfallbehandlung
und der Abfallbeseitigung der ihm angehodrenden Gemeindeverbande bertragen. Diese erfiillt der Ab-
fallverband ohne Gewinnerzielungsabsicht. Der Verband dient somit ausschlieBlich und unmittelbar
dem Allgemeinwohl der Blrger der ihm angehdrigen Verbandsmitglieder.

Die Abfallverband setzt sich aus den zwei Mitgliedern ,Landkreis Bautzen* und ,Landkreis Gorlitz* zu-
sammen. Die Organe des Abfallverbandes sind der Verbandsvorsitzende sowie die Verbandsversamm-
lung. Der Verbandsvorsitzende vertritt den Verband nach auen und tibernimmt die laufenden Geschéf-
te. Die Verbandversammlung als Hauptorgan besteht neben dem Verbandsvorsitzenden und dessen
Stellvertreter aus drei weiteren gewahlten Vertretern aus der Mitte eines jeden Kreistages der Mitglie-
der. Inm kommt die Aufgabe der Willensbildung zu.

Organisation und Wettbewerbsumfeld

Der RAVON, fiir den 45 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten, hat den Anspruch, eine moderne
umwelt- und ressourcenbewusste Kreislaufwirtschaft zu unterstitzten sowie mogliche Probleme im

Verbandsgebiet im Bereich der Abfallwirtschaft effektiv und effizient zu lGsen.

Der Abfallverband lasst sich hinsichtlich der ihm Ubertragenen Aufgaben in die zwei Bereiche Restab-
fallbehandlung und Ablagerung von inerten Abféllen gliedern.

Der Bereich Ablagerung von inerten Abfallen

Unsere Deponie am Standort Kunnersdorf ist eine von zwei betriebenen Deponien der Klasse Il im
Freistaat Sachsen, auf die inerte mineralische Abfélle noch abgelagert werden kdnnen. Der derzeit ge-
offnete Deponiebauabschnitt Il wurde 2007 in Betrieb genommen. Noch heute entspricht die Ausstat-
tung der Deponie dem Stand der Technik gemaR der Deponieverordnung und der Technischen
Anleitung Siedlungsabfall. Seit letztem Jahr planen wir eine Erweiterung des Deponiekorpers um ca.
1.335 Tausend Kubikmeter Abfélle auf 2.935 Tausend Kubikmeter Deponievolumen.

Aufgrund des Kreislaufwirtschaftsgesetzes besteht fiir alle im Verbandsgebiet anfallenden inerten Abfal-
le zur Beseitigung eine Uberlassungspflicht an den RAVON. Durch das Verringern der Deponiekapazi-
taten im Freistaat und einem steigenden Abfallaufkommen besteht fiir uns die Méglichkeit der Annahme
von weiteren Abféllen aus anderen Gebieten Sachsens.

Weiterhin sind wir zustandig fir drei Deponien in der Stilllegungsphase und funf Deponien in der Nach-
sorgephase. Diese acht geschlossenen Deponien werden durch unseren technischen Dienst permanent
betreut und tGberwacht (Nachsorge).
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Die Rahmenbedingungen
Covid-19 — Auswirkungen der Pandemie

Das Mengenaufkommen im Bereich der Entsorgung von kommunalen Siedlungsabfallen ist im Be-
richtsjahr um 5,66 % gestiegen. Wahrend die kommunalen Hausmiillmengen nur leicht um 2,53 %
zum Vorjahr (5,97 % zum Plan 2021) anstiegen, verzeichneten wir im Bereich kommunale Sperr-
miilentsorgung wieder einen signifikanten Anstieg um 14,84 % zum Vorjahr (27,58 % zum Plan
2021). Ausléser sind nach unserer Auffassung die gednderten gesetzlichen Rahmenbedingen auf-
grund der Corona-Pandemie. Durch die Schliefung von Schulen und Kindertageseinrichtungen, das
,Runterfahren* wirtschaftlicher Leistungen auRRerhalb der kritischen Infrastruktur sowie die vermehr-
ten Angebote der Unternehmen Homeoffice Arbeitsplatze zu schaffen, verlagerten sich ein Teil der
gewerblichen Mdllmengen zum Hausmill. Den signifikanten Anstieg des kommunalen Sperrmiills
fihren auf die pandemiebedingten Grenzschlieungen zuriick. Dadurch wurden die Haushaltsaufl6-
sungen nicht mehr in die angrenzenden Lander Uberfiihrt.

Durch die anhaltende Pandemie und der damit verbundenen landesrechtlichen Allgemeinverfiigun-
gen veranderten wir vor allem im Bereich Logistik sowie in der Verwaltung unsere Geschaftsablaufe.
In der Logistik wurde die Ubergabe der Fahrzeuge so gestaltet, dass sich die Fahrer nach der Desin-
fektion des Flhrerhauses nicht mehr begegneten. Auswirkungen sind ein fast zweistindiger Still-
stand der gesamten Fahrzeugflotte pro Tag. Innerhalb der Verwaltung wurde einerseits vermehrt auf
mobiles Arbeiten gesetzt, verbunden mit einem Wochenplan fir Anwesenheitszeiten im Biro.
Dadurch konnten unnétige Kontakie vermieden werden. Andererseits wurden die Biros umgestaltet,
um die vorgeschriebenen Hygiene- und SchutzmaRnahmen zu erfiillen. Ebenfalls wurden Geschéfts-
treffen sowie interne und externe Beratungen in der Regel nur noch Digital durchgefiihrt.

Die von uns prognostizierten Veranderungen des Marktsegments der gewerblichen Abfalle durch die
Novellierung der Gewerbeabfallverordnung ist weiterhin nicht wie von uns erwartet eingetreten. Wir
verzeichneten in diesem Bereich ein leicht sinkendes Aufkommen der Abfallmenge sowie ein Sinken
der Tonnagepreise.

Aufgrund der pandemiebedingten geringeren Bautatigkeit verzeichneten wir auf der Deponie Kun-
nersdorf eine Verringerung der Anliefermengen zum Vorberichtsjahr.

Der Geschiftsverlauf

Unsere Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr erfolgte unter anderem auf der Grundlage von der am
08. Dezember 2020 beschlossenen Entgeltordnung 2021/2022 und der am 01. Januar 2021 in Kraft
getretenen Geblhrensatzung, sowie des am 08. Dezember 2020 beschlossenen Wirtschaftsplanes
2021.
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Mindermengen wurden durch Umlage in Héhe von 286 Tausend Euro von unseren Verbandsmitglie-
dern ausgeglichen. Davon entfielen auf den Landkreis Gorlitz 131 Tausend Euro und auf den Land-
kreis Bautzen 155 Tausend Euro. Insgesamt wurde die Mindermengenumlage auf 75 Prozent des

Jahresniveaus 2020, absolut um 96 Tausend Euro, gesenkt.

Unser Finanzbedarf flr Investitionen in Héhe von 285 Tausend Euro erfolgte in all unseren Ver-
bandsbereichen ausnahmslos aus Eigenmitteln und erhaltenen Férdermitteln im Bereich der Nach-

sorge in Hohe von 436 Tausend Euro.

Bereich Restabfallbehandiung

Die mit der T.A. Lauta vereinbarte Abfallmenge lieferten wir

09 im Berichtsjahr 2021 mit insgesamt 112.864 Mg laut der
:BFALLSTATISTIK T.A. LAUTA Anlieferstatistik Lauta an die Thermische Anlage an. Davon
ABFALLE NACH HERKUNFT sind 87.819 Mg aus unserem eigenen Aufkommen. Im
in Megagramm Vergleich zum Vorjahr verzeichneten wir hier einen Anstieg

um 5,97 Prozent. 23.746 Mg Abfalle akquirierten wir (ber
87 819 1299 23 746

unseren Betrieb gewerblicher Art. Hier verzeichneten wir

eine Senkung des Abfallaufkommens um 6,64 Prozent.

Die Anlieferungen des eigenen Abfalls an die T.A. Lauta

erfolgten zum groBten Teil Gber die Umladestationen mit

l 72.992 Mg.
—

kommunal  gewerblich 8ga

Insgesamt verzeichneten wir mit 24.236 Mg kommunalen Sperrmiill eine Steigerung von 14,84 Pro-
zent zum Vorjahr. Davon holten wir 17.553 Mg des Sperrmiills aus Groraschen bzw. tber die Um-

ladestationen. 6.683 Mg Sperrmilll lieferten uns die Landkreise direkt in Lauta an.

Weiterhin konnten wir 63.583 Mg kommunalen Hausmull in der T.A. Lauta thermisch verwerten las-

sen.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Verband

Mittelfristig rechnen wir aufgrund des Kohleausstiegs weiterhin mit massiven wirtschaftlichen und so-
zialen Veréanderungen, sowohl im regionalen als auch in den uberregionalen Bereichen. Von einem
Kernzentrum der konventionellen Energiewirtschaft wird sich die Region mehr und mehr neuen tech-
nischen und technologischen Schwerpunkten zuwenden miissen. Unsere Chance besteht darin, dass
wir durch diese neu entstehenden Industriezweige die zu erwartenden Verluste durch den Kohleaus-
stieg kompensieren kdnnen. Sollte sich das Strukturwandelkonzept der Bundesregierung zeitlich ver-
zogern, in Teilen nicht greifen oder unerwarteter Weise verandern, sind die Risiken in den kommen-

den Jahren nicht quantifizierbar.

Aufgrund des Kohleausstiegs erwarten wir zukinftig Veranderungen in der Gesellschafterstruktur
sowie in den Kerngeschaften der STEAG GmbH. Dies kann auch zu Verdnderungen innerhalb der
T.A. Lauta GmbH & Co. oHG und ebenfalls im Vertragsverhaltnis zum RAVON fiihren.

Aufgrund der Auslibung des Optionsrecht im UStG hat der § 2b in 2022 im Verband keine Auswirkun-
gen. Der Ravon geht davon aus, dass er die Anforderungen zu einer nicht umsatzsteuerbaren kom-

munalen Leistung vor dem Auslaufen des Optionsrecht erfullen wird.

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 planen wir mit einer Verschlechterung des Jahresergebnisses auf
~1.714 Tausend Euro, sowie eine leichte Steigerung der Umsatzerlose auf 21.960 Tausend Euro.
Des Weiteren planen wir mit Investitionskosten in H6he von 1.547 Tausend wovon 700 Tausend fiir
Schwachgasanlagen im Bereich der Nachsorge vorgesehen sind. Zur Finanzierung sind Eigen- und

Fordermittel vorgesehen.

Mit den Landratswahlen in 2022 ist es zu einem Wechsel des Verbandsvorsitzenden sowie des Stell-

vertreters kommen.

Zum 3. Quartal 2022 ist der Geschéaftsfihrer aus dem Unternehmen ausgeschieden. Die Stelle wurde
ausgeschrieben und mit Beschluss der Verbandsversammiung vom 5. Mai 2023 neu zum 1. Juli 2023
besetzt. Der kaufmannische Geschaftsbereichsleiter hat das Unternehmen im April 2023 veriassen.

Die Vakanz ist derzeit ausgeschrieben.

Fir das Jahr 2023 besteht kein aktueller Haushalts- und Investitionsplan.
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dennoch ein nicht unerhebliches Risiko fir die Erweiterungsstrategie im Bereich Ablagerung inerter
Abfélle dar.

Aufgrund der Ergebnisse die im Zuge der erst im Marz 2022 vorgelegten geotechnischen Standorter-
kundungen verzogert sich aktuell das Planfeststeliungsverfahren um ungefahr sechs Monate. Nach
intensiver Auswertung der Erkundungsergebnisse musste durch das planende Ingenieurbiiro ab Juni
2022 ein vollstandig neues geologisch/ geotechnisches Standortmodell erarbeitet werden. Die mit
diesem Modell durchgefithrten Verformungsberechnungen machten im Anschluss eine komplette Um-

planung der Geometrie und des Aufbaus der Deponiebasisflache erforderlich.
Mit Sicherheit in die Zukunft

Die zuklnftige Finanzierung sowie die langfristige Sicherstellung der Erfiillung der Nachsorgeverpflich-
tungen sind zum heutigen Zeitpunkt nicht abschlieBend sichergestelit. Derzeit verfiigen wir Gber eine
Mitteldeckung der Nachsorgeverpflichtungen in Héhe von 90 Prozent. Unbekannte Nachsorgezeit-
raume und zusatzliche Anforderungen an die Sicherung von Altdeponien stellen zuséatzliche techni-
sche und genehmigungsrechtliche Risiken dar. Diese Risiken werden wir auch weiterhin versuchen
Uber Fordermittel und Einnahmen aus der Nachnutzung von Altdeponien zu minimieren und dadurch

auch die bestehende Mitteldeckelung weiter auszubauen.

Seit November des aktuellen Jahres wird das Deponiegutachten aus 2017 bewertet und im Nachgang

auch aufgrund der 6konomischen und finanzwirtschaftlichen Veranderungen neu gefasst werden.

Mit dem Anstieg der Kapitalmarktzinsen kann eine Umkehrung der Effekte aus den hohen Aufzin-
sungsbetragen im Zusammenhang mit den niedrigen, nicht ausreichenden Zinsertragen, ein treten. In
der vom Ravon verwendeten Modellrechnung aus 2018 wird prognostiziert, dass ab dem Jahr 2021
ein positives Finanzergebnis erzielt werden konnte. Ab diesem Zeitpunkt wird der bis dahin aufgebau-
te negative Sondervortrag des Verbandes kontinuierlich bis zum Jahr 2060 volistandig abgebaut wer-

den.

Restabfallbehandlung

Gemeinsam vorankommen

Durch die Vertragsgestaltung mit der T.A. Lauta besteht auch in den kommenden Jahren die Notwen-

digkeit zur Deckelung der Verluste mittels einer Mindermengenumlage durch die Verbandsmitglieder.

Die Mindermengenumlage betragt fir 2022 286 Tausend Euro. Weiterhin gelten gegeniiber den Ver-
bandsmitgliedern bei der Anlieferung kommunaler Abfalle Entgelte in Hohe von 190,81 Euro/Mg an

den Umladestationen sowie 170,4 Euro/Mg an die T.A. Lauta.
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Durch die signifikant gestiegenen Stromerlose des Berichisjahres, wird mit einer deutlichen Reduzie-
rung des zu zahlenden Entgeltes zu rechnen sein. Der Ravon geht zum Jahreswechsel von einer Min-

derung von circa 30 Euro/Mg aus.

Die im Jahr 2022 stark volatilen Energiemérkte, lassen auch fir das nachfolgende Berichtsjahr mit

starken Veranderungen der bestehenden Entgelte rechnen.

Unsere kiinftige wirtschaftliche Entwicklung ist abhangig von den Abfallmengen und den weiteren
Entwicklungen der politischen Rahmenbedingungen. Zur notwendigen Erhaltung unserer wirtschaftli-
chen Leistungsféhigkeit kénnen wir eine weitere Anpassung der Entsorgungsentgelte bzw. der Min-

dermengenumlage nicht ausschlieRen.

Die hohen Energiemarktpreise sowie der geopolitische Krieg und den damit verbunden wirtschaftli-
chen Auswirkungen in ganz Europa, fiihrten zu einer stark steigenden Inflation und Rezession.
Dadurch verzeichnet der Ravon einerseits weniger Abfallmengen. Andererseits sind die dafir in der
Kalkulation berechneten Konditionen nicht mehr am Markt erreichbar.

Zur Sicherstellung eines kontinuierlichen, prognostizierbaren und langfristig sicheren Geschéftsver-
laufs wird ein wesentlicher Teil der am Markt akquirierten Verwertungsabfalle durch kommunale Men-
gen von sachsischen offentlich-rechtlichen Aufgabentrdgern ersetzt. Mittelfristig werden damit circa
20 Tausend Mg der 30 Tausend Mg Mindermengen abgedeckt werden kénnen. Diese Mengen tragen
derzeit zu einer mengenmaRigen und finanziellen Stabilisierungen des Ravon bei. Unser Ziel ist es
weiterhin, diese kommunale Zusammenarbeit im abfallwirtschaftiichen Bereich zu intensivieren und

auszubauen.

Den bestehenden Betreibervertrag und den Erbaurechtsvertrag mit der T.A. Lauta GmbH und Co.
OHG sehen wir weiterhin als Chance fiir uns, ohne die méglichen Risiken zu verkennen. Auch zuk(nf-
tig werden wir in diesem Bereich versuchen, eine gute und stabile Zusammenarbeit zu férdern sowie

die bestehenden Licken mit kaufménnischer Ehre zu schlieRen.

Das noch im Berichtsjahr laufende Erbaurechtsverfahren konnte durch den Ravon im nachfolgenden
Jahr im beiderseitigen Versténdnis abgeschlossen werden.

Die Anwendung BEHG auch auf die Abfallwirtschaft wird zu einer deutlichen Mehrbelastung der kom-
munalen Abfallwirtschaft flihren. Der Ravon geht hierbei von einer Mehrbelastung in H6he von 17,50
Euro/Mg aus.

Die Aussetzung der Erhéhung der CO2-Abgabe in 2023 (30 Euro/Mg) und die Verschiebung der Ein-
beziehung der Abfallwirtschaft in das BEHG auf den 01. Januar 2024 werden zu keinen Mehrbelas-
tungen fir den Ravon in 2023 fiihren.
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Steuerungssystem

Resilienz verbindet Robustheit und Agilitat

Ziel des RAVON ist es, fur seine Mitarbeiter ein dynamisches und innovationsfreundliches Klima zu
schaffen, in dem Herausforderungen und Risiken akzeptiert werden und Improvisationsgeschick sowie
Lern- und Verbesserungsfahigkeit als positiv gewertet werden. Neben diesen Agilitatskriterien ist der
RAVON bestrebt sowohl seine Organisationsstrukturen als auch Prozesse widerstandfahig zu
gestalten. So werden wir bewusst Redundanzen fur unsere Kernprozesse in Bezug auf Wissen und
Technologie aufbauen umso die Verbandsrobustheit gegeniber Krisensituationen zu starken. Ein
weiterer Schritt wird der Ausbau des Risiko- und Krisen-Managementsystems in den kommenden
Jahren sein. Robustheit und Agilitdt des RAVON sind fur uns Voraussetzungen um uns den
Gegebenheiten anzupassen und uns rasch von Widrigkeiten zu erholen. Dies kann nur gelingen indem
wesentliche Grundstrukturen und -funktionen wiederhergestellt werden kénnen, ohne unsere mittel- und
l&ngerfristige Perspektive zu gefahrden.

Schépstal, 26. Mai 2023

L

r.fRomy Reinisch

Vearbandsvorsitzende
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